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Fortalezas

• La cuenca del lago de Cuitzeo es reconocida como una unidad espacial útil para la planeación territorial regional 

(Técnica)

•Presencia de montañas, cuerpos de agua, y biodiversidad que aportan valor ambiental, cultural y económico a la 

región. (Técnica)

• La Zona Metropolitana de Morelia representa un nodo urbano clave en el centro del país, con potencial de 

integración regional. (Técnica)

•Presencia de importantes ejes carreteros que conectan la ZMM con otras regiones del país, incluyendo el Bajío, el 

Valle de México y Guadalajara. (Técnica)

•Núcleos rurales con patrimonio cultural y paisajístico que contribuyen al equilibrio territorial y la identidad local.

(Técnica)

Debilidades

• La expansión urbana ha sido horizontal, dispersa y de baja densidad, lo que ha generado fragmentación territorial 

en la ZMM. (Técnica)

• La política urbana entre los municipios de la ZMM es fragmentada, con poca integración y visión conjunta. (Técnica)

• La ZMM enfrenta grandes desafíos en movilidad, infraestructura, servicios públicos y manejo de residuos, afectando 

la calidad de vida. (Técnica)

• El 85% de la población de la ZMM está en Morelia, lo que genera desequilibrios territoriales en los municipios 

aledaños. (Técnica)

• El crecimiento urbano afecta la vocación y características tradicionales de los núcleos rurales. (Técnica)

Oportunidades

•Potencial para fortalecer vínculos económicos, sociales y culturales en la Región III Cuitzeo, aprovechando su 

población predominantemente urbana.

•Posibilidad de sumar esfuerzos intermunicipales en la ZMM para atraer recursos y mejorar la planeación territorial. 

(Técnica)

•Ubicación estratégica de la ZMM entre el Bajío y el Valle de México, facilitando el intercambio económico y de 

funciones. (Técnica)

• La diversidad paisajística y los núcleos rurales con patrimonio arquitectónico y cultural ofrecen oportunidades para 

el turismo y la reactivación económica. (Técnica)

Amenazas

•Crecimiento urbano acelerado y fragmentado en municipios de la ZMM que afecta las zonas rurales y genera 

presión sobre los ecosistemas. (Técnica)

• Falta de acceso equitativo a infraestructura y servicios en los municipios de la ZMM. (Técnica)

• La expansión de las áreas urbanas y el manejo inadecuado de residuos aumentan la contaminación y deterioran el 

entorno natural. (Técnica)

• La falta de una política urbana metropolitana puede generar conflictos y desacuerdo en prioridades de desarrollo. 

(Técnica)
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Fuente: INEGI Censo de Población y Vivienda 2020 
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Fuente: INEGI, México en cifras. Tabulados de Integración, 2023. Cuadro 5.6 
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Fuente: INEGI Censos de Población y Vivienda 2000, 2010 y 2020 
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Fuente: Marginación a nivel municipio y entidad federativa, CONAPO 2000, 2010 

y 2020. 
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Fuente: CONEVAL 2010 y 2020. 
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Fuente: Elaboración propia con base en el Sistema de Información Cultural, 

Secretaría de Cultura. (https://sic.cultura.gob.mx) 

 



Fortalezas

•Existencia de programas y políticas para atender a grupos vulnerables. (Institucional, Técnica)

•Redes de apoyo comunitarias y campañas de prevención de violencia de género. (Ciudadana)

•Programas de atención en salud y vivienda implementados con resultados positivos en algunas áreas 

urbanas y rurales. (Institucional)

•Elevado grado de escolaridad: Nivel educativo promedio de 11 grados, superior al estatal y nacional, 

que facilita la capacitación e innovación. (Técnica)

•La población en situación de pobreza disminuyó de 99,257 en 2010 a 70,812 en 2020. (Técnica)

•Morelia es el municipio con el mayor número de unidades médicas en servicio de las instituciones del 

sector público de salud en el estado de Michoacán. La infraestructura de salud en Morelia está 

compuesta por una combinación de hospitales, clínicas y centros de salud públicos y privados. 

(Técnica)

•Morelia ha trabajado para que las medidas emitidas para atender la Declaratoria de Alerta de Violencia 

de Género, se lleven de manera adecuada. Se ha alcanzado el 83% del cumplimiento del programa 

para dar atención a la Alerta de violencia de género contra las mujeres. (Insititucional)

Debilidades

•Falta de seguimiento efectivo a programas de atención a grupos vulnerables. (Institucional)

•Escasez de infraestructura para la atención médica en zonas con rezago social. (Ciudadana, 

Institucional)

•Alta proporción de la población sin seguridad social: La seguridad social es la carencia social más 

frecuente en Morelia, afectando tanto áreas urbanas como rurales. (Técnica)

•Limitado acceso a servicios de salud en áreas rurales: Existen importantes disparidades en el acceso a 

los servicios de salud entre las áreas urbanas y rurales, lo que genera desigualdad en las condiciones 

de vida. (Técnica)

•El 30% de la población de 16 a 18 años no asiste a la escuela. (Técnica)

•La población con ingresos por debajo de la línea de pobreza es de 34.2% en 2020. (Técnica)

Oportunidades

•Creación de alianzas con instituciones educativas y ONG para programas de desarrollo social. 

(Institucional, Ciudadana)

•Morelia, con una mayor proporción de población con educación media y superior, se posiciona como 

un nodo estratégico para vincular iniciativas de innovación y empleo. A nivel estatal, la mejora en la 

tasa de alfabetización (13.9% en 2000 a 7.0% en 2020) y el incremento del grado promedio de 

escolaridad (de 6.2 a 8.6 en el mismo periodo) refuerzan un entorno favorable para el desarrollo de 

capacidades educativas y productivas en el municipio. (Técnica)

•Vinculación con la Agenda 2030 para consolidar políticas públicas inclusivas. (Técnica)

Amenazas

• Incremento de la desigualdad social en áreas periurbanas y rurales. (Técnica)

•Migración y desplazamiento por falta de oportunidades laborales. (Ciudadana, Institucional)

•Pérdida de identidad cultural en comunidades rurales debido a la migración. (Ciudadana)

•El incremento exponencial de los casos de dengue en Michoacán, que pasaron de 11,059 en 2023 a 

91,849 en 2024, representa una grave amenaza para la salud pública. Un aumento similar se observa 

en Morelia. (Técnica)
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Fuente: Elaboración propia con base en (INEGI, 2021a). 
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Fuente: Compendio Estadístico 2023 de la Actividad Hotelera. Sistema Nacional de 

Información Estadística del Sector Turismo de México-DATATUR 
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México-DATATUR, con base en información generada a través del programa de 

monitoreo de la ocupación en servicios turísticos de hospedaje 
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México-DATATUR, con base en información generada a través del programa de 
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Fortalezas

oPosición destacada de Morelia como destino turístico a nivel estatal y nacional. (Técnica)

oMorelia es un nodo logístico estratégico en la región Bajío-Occidente. (Técnica)

oCrecimiento y recuperación en el turismo: Tras la pandemia, Morelia ha mostrado una rápida recuperación en el 

sector turístico, con un aumento en la ocupación hotelera y en la llegada de turistas internacionales. (Técnica)

oOrganización de ferias del empleo y promoción de festivales turísticos para el desarrollo económico local. 

(Institucional)

oRedes comerciales emergentes en tenencias y comunidades periurbanas. (Ciudadana)

oDiversificación del sector servicios: Turismo, servicios financieros e inmobiliarios como motores económicos. 

(Técnica)

oProducción agropecuaria diversificada: Incremento en la producción de cultivos de alto valor como aguacate y 

fresa. Predomina el cultivo de maíz, aguacate y agave, con aportes económicos importantes al municipio. (Técnica)

oAumento de visitantes internacionales y la consolidación de eventos culturales como motores económicos. 

(Técnica)

Debilidades

oDesconocimiento generalizado de programas de apoyo a emprendedores locales. (Ciudadana, Institucional)

oBaja calidad en servicios turísticos y falta de profesionalización en el sector. (Institucional)

oBajo nivel de ingresos de la PEA: Más del 70% de la población económicamente activa percibe ingresos de hasta 

tres salarios mínimos, lo que refleja una alta proporción de empleos de baja remuneración. (Técnica)

oDependencia de la economía local en el sector terciario: Aunque diversificado, el predominio del sector terciario 

limita el desarrollo industrial y agropecuario, reduciendo la resiliencia económica en el municipio. (Técnica)

oBaja diversificación de actividades industriales en el municipio. (Técnica)

oFalta de capacitación y financiamiento para pequeños emprendedores. (Institucional, Ciudadana)

oFalta de recursos para fortalecer el patrimonio cultural tangible e intangible. (Institucional)

Oportunidades

oEl predominio del sector terciario como principal generador de empleo en Morelia está alineado con una tendencia 

estatal, donde el Comercio al por Menor (97,473 unidades), las Industrias Manufactureras (37,608 unidades) y Otros 

Servicios (29,656 unidades) concentran la mayor parte de las unidades económicas según el Censo Económico 2019. 

Este entorno económico brinda la oportunidad de fomentar empleos en servicios, comercio y actividades 

industriales, fortaleciendo la economía local. (Técnica)

oExpansión de Mercados Agrícolas Nacionales e Internacionales: Michoacán, al ocupar el 5° lugar a nivel nacional en 

volumen de producción agrícola y el 1° en valor económico, tiene un alto potencial para ampliar la comercialización 

de sus productos agrícolas. La creciente demanda nacional e internacional de cultivos de alto valor, como aguacate 

y fresa y otras frutillas, presenta una oportunidad significativa para fortalecer la economía local. (Técnica)

oPosibilidades de atraer inversiones sustentables y fortalecer la actividad turística a través de estrategias 

innovadoras. (Institucional, Técnica)

oIncorporación de tecnologías para mejorar la seguridad alimentaria y la productividad rural. (Institucional)

oPromoción de clusters económicos en sectores estratégicos como manufactura y agroindustria. (Técnica)

Amenazas

oEconomía informal: Alta proporción de la PEA sin acceso a la seguridad social o en condiciones laborales precarias. 

(Técnica)

oImpactos post-pandemia: Sectores económicos aún vulnerables, especialmente en áreas rurales. (Técnica)

oInseguridad en rutas turísticas y zonas rurales, afectando la inversión. (Institucional, Ciudadana)

•Vulnerabilidad económica ante fluctuaciones en mercados agrícolas internacionales. (Técnica)
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Fortalezas

oExistencia de herramientas como el Programa Municipal de Desarrollo Urbano (PMDU) y el Atlas de Riesgos 2023 

para la protección de áreas naturales. (Técnica)

oIdentificación de Áreas de Valor Ambiental (AVA) y Áreas Naturales Protegidas (ANP) que promueven la 

biodiversidad y servicios ecosistémicos. (Técnica)

oNormatividad ambiental actualizada y esfuerzos de monitoreo en zonas críticas. (Institucional)

oLas áreas de valor ambiental se encuentran al sureste, noroeste y al noreste. Estas zonas mantienen importantes 

manchas de vegetación natural, principalmente bosques de encinos y pinos, y presentan bajo impacto humano. 

(Técnica)

oSe han creado dos Áreas Naturales Protegidas (ANP) en 2023: el Cerro del Águila y el Cerro del Quinceo como 

Reserva Estatal en la subcategoría de Reserva de Captación y Recarga de Mantos Acuíferos.  Con estas ANP ya son 

un total de 10 dentro del municipio de Morelia. (Técnica)

Debilidades

oContaminación visible en los ríos Grande y Chiquito, y en la presa Cointzio, debido a los residuos urbanos, rurales y 

de actividades agríocolas que se vierten en sus cauces. (Técnica)

oCrecimiento urbano no regulado afecta áreas de recarga hídrica y zonas boscosas críticas. (Técnica, Institucional)

oInsuficiencia en infraestructura para la gestión de residuos sólidos y el tratamiento de agua. (Técnica)

oLa expansión de la zona urbana ha incrementado el riesgo, ya que un mayor número de personas, viviendas, 

infraestructura y equipamiento se localizan en áreas con distintos niveles de peligrosidad, e incluso en 

combinaciones de diferentes tipos de peligros. (Técnica)

oLas inundaciones son uno de los peligros que más han afectado a la ciudad de Morelia en los últimos años. 

Actualmente, el 25% de la zona urbana presenta algún grado de riesgo por inundaciones. (Técnica)

oEn las ANP es necesaria la actualización/elaboración de los planes de manejo. (Técnica)

oEn 2022, la producción del organismo operador de agua (OOAPAS) fue de 84.6 hm³, de los cuales el 64% provino 

de aguas superficiales y el 36% de subterráneas. (Técnica)

Oportunidades

o Integrar estrategias hídricas con municipios vecinos derivadas del Plan Emergente para la Rehabilitación del Lago 

de Cuitzeo. (Técnica)

oProyecciones de cambio climático permiten diseñar políticas adaptativas a largo plazo. (Técnica)

oCrecimiento del interés ciudadano en actividades relacionadas con la educación ambiental. (Ciudadana)

oPotenciar tecnologías de captación de agua pluvial y eficiencia en el uso de recursos hídricos. (Técnica)

Amenazas

oIncremento en temperaturas y disminución de precipitaciones, afectando ecosistemas y actividades agrícolas. 

(Técnica)

oVulnerabilidad ante eventos extremos y pérdida de biodiversidad. (Técnica)

oExpansión urbana que ejerce presión sobre áreas de recarga hídrica y ANP. (Técnica)

oPérdida de biodiversidad y servicios ecosistémicos en zonas críticas. (Institucional)

oSobreexplotación de recursos hídricos por actividades industriales y urbanas. (Técnica)

oMorelia se encuentra  dentro de una de las subcuencas hidrográficas que mayores retos significa a nivel nacional, la 

subcuenca del lago de Cuitzeo. (Técnica)

oA nivel de la cuenca hay pocas iniciativas para proteger las fuentes de agua y por otra parte, hay proyectos que 

pueden afectar directamente el abastecimiento del recurso hídrico (Técnica)

oDescoordinación interinstitucional en la gestión de riesgos y recursos naturales. (Institucional)

oMás del 80% de la superficie del municipio se encuentra sobre acuíferos en condiciones de sobreexplotación y 

veda. (Técnica)
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Fuente: Elaboración propia con base en el Consejo Estatal para la Prevención de 

Accidentes (COEPRA, 2023) 

 

• 

• 

• 

 

• 

• 

• 

• 



Fuente: Elaboración propia con base en (INEGI, 2021) 
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Fuente: Elaboración propia con base en (INEGI, 2021) 

2

41

8
2

Campo, terreno o barranca Centro de transferencia o

acopio

Lugar donde entierran la

basura

Lugar donde queman la

basura



Fuente: Elaboración propia con base en (INEGI, 2021) 
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Fuente: Elaboración propia con base en (INEGI, 2021) 
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• 
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• 

• 

• 

•  

Fortalezas

oExistencia de instrumentos de planeación como el PMDU y el atlas de riesgos para guiar el desarrollo territorial. 

(Técnica)

oCoordinación interinstitucional en proyectos clave, como la mejora del alumbrado público y el arbolado urbano. 

(Institucional)

oRiqueza arquitectónica y cultural: Reconocimiento como Patrimonio Cultural de la Humanidad y eventos culturales 

destacados. (Técnica)

Debilidades

oCrecimiento irregular de asentamientos humanos en zonas de riesgo. (Técnica, Institucional)

oInfraestructura peatonal y ciclista deficiente en la mayoría de las zonas urbanas. (Ciudadana)

oDesigual distribución de la infraestructura educativa: Existen limitaciones en la oferta educativa en las zonas rurales, 

afectando especialmente a los grupos de mayor vulnerabilidad socioeconómica. (Técnica)

Oportunidades

oPosibilidad de diseñar infraestructura accesible e inclusiva para ciclistas y peatones. (Ciudadana, Institucional)

oExpansión de iniciativas de movilidad sustentable y conectividad urbana. (Institucional)

Amenazas

oIncremento en temperaturas y disminución de precipitaciones, afectando ecosistemas y actividades agrícolas. 

(Técnica) Falta de acceso a servicios básicos y problemas de infraestructura en comunidades rurales. (Técnica)

o Gentrificación en el centro histórico y desplazamiento de población local. (Ciudadadana, Institucional)

o Descoordinación interinstitucional para gestionar riesgos como inundaciones. (Institucional)
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• 

 

Fortalezas

oProgresos en la digitalización de trámites y mecanismos para la transparencia proactiva. (Técnica, Institucional)

oDigitalización de trámites y avances en transparencia proactiva. (Técnica, Institucional)

oImplementación de herramientas participativas como el presupuesto participativo. (Ciudadana)

Debilidades

oFalta de seguimiento en la ejecución de políticas públicas y servicios básicos. (Institucional)

oDeficiencias en los mecanismos de recaudación y planeación financiera. (Institucional)

oBaja percepción de confianza en las instituciones públicas. (Ciudadana)

Oportunidades

• Implementación de plataformas para fortalecer la participación ciudadana y mejorar la difusión de políticas 

públicas. (Ciudadana, Institucional)

•Crecimiento en la confianza ciudadana a través de la profesionalización de servidores públicos. (Institucional)

Amenazas

•Avances en las tecnologías utilizadas para mejorar la recaudación fiscal y la eficiencia administrativa. (Técnica)

•Baja confianza ciudadana en las instituciones públicas. (Ciudadana)

•Dependencia del municipio en recursos federales para proyectos clave. (Institucional)



 

Potencialidades 
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Operatividad de la Casa del 

Adulto Mayor. 

Ampliación del Centro del 

Autismo. 
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