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H.AYUNTAMIENT O CONSTITUCIONAL DE
MORELIA, MICHOACAN

PUNTO DEACUERDO POR EL QUE SEAPRUEBA EL PLAN MUNICIP AL DE
DESARROLLO 2024-2027 DEL MUNICIPIO DE MORELIA, MICHOACAN.

Gobernador Constitucional del Estado | De conformidad con los articulos 115, fraccién Il de la Constitucién Po

de los Estados Unidos Mexicanos, 123 fraccion IV de la Constitucion Pg
del Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo; 64 fraccién V|
Ley Orgéanica Municipal y 34 fraccién V del Bando de Gobierno del muni
de Morelia, Michoacan de Ocampo, elfuntamiento de Morelia, Michoac§
aprueba éPUNTO DE ACUERDO POR EL QUE SEAPRUEBA EL PLAN
MUNICIP AL DE DESARROLLO 2024-2027 DELMUNICIPIO DE MORELIA,
MICHOACAN. Para que lo anteriormente mencionado se publique
Periodico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoac§
Ocampo, para lo cual se anexa a la presente certificacién. Derivado
anterior se instruy6 al suscrito, para que realice todas las gestiones le
administrativas a que haya lugar y proceda en consecuencia a parti
aprobacion.

Aparece ordinariamente de lunes a vierne<£| presente acuerdo emana de la Sesion Extraordinaria de Cabildo de fec
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de lo
dales y
Ide su

20 de
diciembre del 2024. En cumplimiento al articulo 69 fraccion VIl de la Ley Orggﬁica

Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo, se expide la presente certif
el dia 23 veintitrés de diciembre de 2024.

ATENTAMENTE
MTRO. YANKEL ALFREDO BENITEZ SIL VA

SECRERRIO DELAYUNTAMIENT O DE MORELIA, MICHOACAN
(Firmado)
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C. ALFONSO JESUS MARINEZ ALCAZAR, PRESIDENTE MUNICIRL DE MORELIA, MICHOACAN A TODOS SUS
HABITANTES HACE SABER QUE EN SESION EXTRAORDINARIBE CABILDO DE FECHA20 DE DICIEMBRE DE 2024, EL
H. AYUNTAMIENTO DE MORELIAREALIZO ELANALISIS, ESTUDIOY APROBACION DEL SIGUIENTE:

ACUERDO

«CIUDADANOS INTEGRANTES DELHONORABLE AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE MORELIA, MICHOACAN
PRESENTES.

El suscritoAlfonso Jesus Matinez Alcazar, Presidente Municipal del H.Ayuntamiento de Morelia, con fundamento en los

articulos 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 113, 114 parrafo primeroy 115 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo; 1, 14, 17 fraccién I, 33, 64, 121 y 182 de la Ley Organica Municipal del Estado de
Michoacan de Ocampo; 25, 26, 29, 33, 34 fraccion XVII, del Bando de Gobierno del Municipio De Morelia; 17,18 y 19 fraccidel XXV
Reglamento de @anizacion de lAdministracion Publica del Municipio de Morelia; 1, 3, 6, 43, 44 y 45 del Reglamento de Sesiones y
Funcionamiento de Comisiones destuntamiento; ydemas disposiciones relativas y aplicables, me permito presentar a la consideracion

de los integrantes del HonoraBlguntamiento de Morelia el siguierR&)NTO DE ACUERDO POR EL QUE SEAPRUEBA EL PLAN

MUNICIP AL DE DESARROLLO 2024-2027 DELMUNICIPIO DE MORELIA, MICHOACAN , al tenor de los siguientes:

ANTECEDENTES.

PRIMERO . Que la planeacion, es un elemento fundamental para garantizar el desarrollo de las comunidades, los municipios, los estados
y el pais, siendo un mandato constitucional previsto en el articulo 26 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
teniendo como eje rector el Plan Nacional de Desarrollo, constituyendo la planeacion a su vez el eje de las politicas publicas, programas y
acciones, para garantizar un desarrollo social, econdémico y politico, equitativo e incluyente.

SEGUNDO. Que el Municipio de Morelia, no solo es la cede de los poderes del Estado de Michoacan de Ocampo, sino ademas constituye
el nacleo poblacional mas grande de la entidad, concentrando la actividad econémica, politica, cultural y académica, y que tiene mas de 800
mil habitantes distribuidos en la cabecera municipal y sus 14 tenencias.

TERCERO. Que la Ley Qganica Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo, establece dyemhtamientos deberan elabgrar

aprobar, ordenar la publicacién de su respectivo Plan Municipal de Desarrollo, asi como presentarlo al Congreso del Estado, para su
conocimiento y opinion dentro de los cuatro primeros meses de gestion administrativa. Su vigencia sera por el periodo constitucional que
corresponda.

CUARTO. Que, a fin de elaborar el Plan Municipal de Desarrollo, y atendiendo a la vocacion ciudadana de este Gobierno Municipal, a
través del Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN) y con apoyo del Consejo Ciudadano de Morelia, y para dar continuidad al Plan
Morelia Next 2041 Plan Grarision y al Programa Municipal de Desarrollo Urbano Morelia 2022-2024, se realizaron entre otras acciones,
habilitacion de buzones, encuestas y foros de consulta, en los que la ciudadania y servidores publicos municipales de manera conjunta y
con una vision a largo plazo plasmaron lo que quieren para nuestro Municipio, como hacer mas por Morelia.

QUINTO. Que después de los trabajos técnicos realizados por el IMPLAN, se concentraron e integraron las propuestas ciudadanas y los
resultados del Programa Operathrual (POA2025) a fin de homologar por primera vez en la historia del Municipio dichos documentos
técnicos y basicos para la planeacion presupuestaria, se presenta de conformidad con la normatividad aplicable a la meteria el Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027 del Municipio de Morelia, Michoacan, mismo que contiene los objetivos, estrategias y prioridades del
desarrollo municipal, para su debida aprobacion porAgatetamiento en los términos del articulos 138 y 139 de la Lggriiia

Municipal del Estado de Michoacan de campo.

SEXTO: Que de conformidad con lo establecido en el Reglamento Interno del Instituto Municipal de Planeacién (IMPLAN), el Plan
Municipal de Desarrollo fue puesto a consideracion y autorizacion del Consejo Directivo en la Sexta Sesion Ordinaria del 12 de diciembre,
cumpliéndose asi los requisitos establecidos en las normas municipales aplicables a la materia.

Por lo anteriormente expuesto, me permito someter para su aprobacion el presente Ronérdde exponiendo para ello los
siguientes:

CONSIDERANDOS

PRIMERO. Que la legal competencia para conocer y resolver de éste asunto se surte a favor del Apootaiiento de Morelia,
Michoacéan de conformidad con lo establecido en los articulos 26, 15 fraccion | y Il, ambas del parrafo primero, de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; articulo 113, 114 parrafo primero y 115 parrafo primero, de la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Michoacan de Ocampo; articulos 2, 14, 17, 35, 36, 138, 139, de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de
Ocampo; articulos 26, 27, 28, 29, 30, 33 y 34 fraccionesV, VilI, XIl y XVI, del Bando de Gobierno del Municipio de Morelia.
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SEGUNDO. Que el presenticuerdo se emite en concordancia a lo dispuesto por los articulos 3, 43 y 44 del Reglamento de Sesionesy
Funcionamiento de Comisiones éguntamiento de Morelia.

TERCERO. Que de conformidad con el articulo 5 fracai9del Reglamento de Sesiones y Funcionamiento de ComisioAgsidielmiento
de Morelia, corresponde en forma general a todos los IntegrantAguiehmiento presentar iniciativas y puntos de acuerdo a la
consideracion del Pleno del Honorahjeintamiento.

CUARTO. Que de acuerdo el articulo 34 fracciones Y/,/Il, XIl y XVI, del Bando de Gobierno del Municipio de Morelia, corresponde
a la persona Titular de la Presidencia Municipal, conducir la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo y de sus programas operativo.

QUINT O. Que, es facultad délyuntamiento de Morelia, elaboraprobarordenar la publicacién de su respectivo Plan Municipal de
Desatrrollo, asi como presentarlo al Congreso del Estado para su conocimiento y opinion dentro de los cuatro primeros meses de gestior
administrativa, de conformidad con los articulos 38 y 39, de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo.
Por lo anterior se pone a consideracion del Cabildo del Hondwalniéamiento de Morelia el siguiente:
ACUERDO

UNICO. Se aprueba el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 del municipio de Morelia, Michoacan.

TRANSITORIOS
PRIMERQO. - El presentécuerdo, entrara en vigor a partir del dia de su aprobacion por el Pleno del Hofypuabdeniento de Morelia.
SEGUNDO. Se instruye al Secretario dgluntamiento, para que por su conducto se dé aviso a las areas correspondientes del Honorable
Ayuntamiento de Morelia, a fin de dar cumplimiento al pregerierdo, remitiendo se a su vez al H. Congreso del Estado de Michoacén,
para su respectivo conocimiento y opinién, asi como al Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de
Ocampo, para su respectiva publicacion.
TERCERO. Para el conocimiento ciudadano, publiquese el pre&enggdo en los estrados del Palacio Municipal.
Dado en las instalaciones de Palacio Municipal dsyHintamiento de Morelia, Michoacén, a los 20 dias del mes de diciembre de 2024.
ATENTAMENTE: ING. ALFONSO JESUS MARINEZ ALCAZAR, PRESIDENTE MUNICIRL. (SIGNADO)».
EN CUMPLIMIENTO A LO DISPUESD POR ELARTICULO 64 FRACCIONV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL
ESTADO DE MICHOACAN DE OCAMPOY 34 FRACCIONV DEL BANDO DE GOBIERNO DELMUNICIPIO DE MORELIA,
MICHOACAN DE OCAMPO, RRA SU DEBIDAPUBLICACIONY OBSER/ANCIA, PROMULGO ELPRESENTEACUERDO
EN LA CIUDAD DE MORELIA, MICHOACAN, A LOS 23 (VEINTITRES) DIAS DELMES DE DICIEMBRE DELANO 2024.

ATENTAMENTE.- C. ALFONSO JESUS MARINEZ ALCAZAR.- PRESIDENTE MUNICIRL DEL H. AYUNTAMIENTO DE
MORELIA. (Firmado).
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Mensaje del Presidente Municipal de Morelia 2024-20 27

El gobierno municipal que encabezaré para el periodo 2024-2027 sera muy
significativo para mi, y el equipo de gobierno que me acompafara. Es un periodo en el
gue nos hemos comprometido a que Morelia brille mas, con una mejor gestion
territorial para su desarrollo sostenible. Los resultados que ofrecimos en el periodo
2021-2024 fueron evaluados por la sociedad moreliana como positivos, y el gran
testimonio de ello se dio con los resultados de las elecciones del pasado 4 de julio del
afio en el curso, en el que obtuve mas de 160,000 votos adicionales a los obtenidos
para el periodo de gobierno anterior. Lo anterior es un hecho histérico en varios
sentidos.

Tenemos el respaldo de la sociedad como nunca en la historia y las capacidades
institucionales para ser una mejor administracion y corresponder plenamente a la
confianza y expectativas de la sociedad moreliana. EI compromiso se ratifica,
consolidar a Morelia como el mejor lugar para vivir.

Este Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 lo hemos denominado Morelia NEXT 4.0,
al tratarse del 4° de 9 planes (correspondientes al mismo nimero de periodos de
gobierno municipal) que se identificaron debian alinearse para cumplir con los
objetivos, estrategias, orientaciones y operaciones definidas en el Plan de Gran Vision
(PGV) Morelia NEXT 2041, mismo que tuve el gusto de presentar en el afio 2016
durante mi primer periodo de gobierno (2015-2018). En aquel momento, con el PMD
2015-1018 Morelia NEXT 1.0 dimos el paso mas dificil, el primero. Ahora, estamos
comprometidos con su impulso y consolidacion.

Gestionaremos estrategias, programas, proyectos y acciones desde nuestras
capacidades institucionales y con base en la innovacién, alineando de manera
coherente la accion e inversién publica con las estrategias y objetivos del PGV Morelia
NEXT 2041.

Los ejes y estrategias definidas en este Plan tienen como principio ético y politico el
mejorar las condiciones de vida de la poblacién, bajo un enfoque de derechos
humanos, con perspectiva transversal de inclusion social, y de género para la igualdad
sustantiva. Ademas, la base programatica definida en este instrumento de gobierno, da
soporte y contenido a un perfil de administracion y gestion publica, que entiende que la
sostenibilidad y resiliencia territorial requieren ademas de los principios sefialados,
debe orientarse a garantizar la provisién de servicios ecosistémicos, una gestion
integral de riesgos y atencién al cambio climético. Asi, la Gran Visién Morelia NEXT
2041 podra impulsarse integralmente y permitir la adecuada reorientacion de las
actividades de los sectores econémicos clave y las orientaciones estratégicas del
municipio definidas.

Aunado a lo anterior, los proyectos y obras publicas emblematicas marcan una
continuidad en la apuesta por un desarrollo urbano policéntrico ordenado, compacto y
conectado, con equipamiento y servicios publicos de calidad, se orientan a materializar
las operaciones territoriales del modelo de excelencia definido en el PGV Morelia NEXT
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2041 en obras y acciones que en el corto y mediano plazo permitan impulsar la
sostenibilidad y resiliencia territorial.

Impulsar un perfil econémico municipal con base en la planeacion y en atencion a las
vocaciones estratégicas del territorio, requerird del impulso a emprendimientos sociales
y economicos que, aprovechando los rasgos de singularidad territorial, potencien la
competitividad de nuestro municipio de manera incluyente y bajo un enfoque
distributivo de sus beneficios, seran fundamentales para poder ofrecer mejores
condiciones de vida para la poblacion.

Mi compromiso es impulsar la innovacion en todos los ambitos y materias que son de
competencia municipal, y asi, lograr la emergencia de emprendimientos econémicos y
sociales no solo desde el enfoque de incremento de la inversién, sino de generacion
de transformaciones que reduzcan la desigualdad social y econémica, y con esto la
segregacion espacial.

Basaremos toda la accién e inversién del gobierno municipal, en la participacién social,
desde espacios y mecanismos diversos, fomentando las interrelaciones entre los
actores locales para consolidar procesos basados en el conocimiento colectivo, la
creatividad e innovacion social.

Lo anterior se hard con plena transparencia y con oportunos mecanismos e
instrumentos de rendicion de cuentas. Nos mantendremos en el liderazgo y vanguardia
nacional en la consolidacién de la Gestiébn para Resultados. Todos los recursos
municipales se orientaran hacia el cumplimiento de los objetivos establecidos en este ,
ofreceremos resultados e impactos sociales, econémicos y ambientales positivos con
evidencia.

iPor ti, por todas y por todos, haremos mas por Morelia!

Alfonso Jesus Martinez Alcazar

Morelia, Michoacan. diciembre de 2024.
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PRESENTACION

Morelia ha logrado mostrar rasgos de recuperacién después de la perturbaciéon que se generé con las
consecuencias de la pandemia global. Se lograron impulsar cambios positivos que pusieron en marcha
a la economia local, bajo las condiciones de la denominada nueva normalidad. México, y en general, la
mayoria de paises del mundo seguiran atendiendo la recuperacion social y econémica por varios afios
mas.

Para Morelia, se presentan desafios y retos importantes en los proximos afios, mismos que podran
atenderse solo si se concibe una accién que consolide dinamicas que no incrementen las asimetrias o
rezagos en el territorio, sino que, consoliden capacidades para aprovechar las oportunidades que
presenta el contexto actual.

Los programas, proyectos y acciones impulsadas en los Ultimos afios han aportado a mejores
condiciones sociales y econémicas a importante nimero de morelianas y morelianos. Se reforzaran las
acciones por el bien comun y el bienestar de las personas, con especial atencién a los grupos
vulnerables. A las dependencias y entidades encargadas de la politica, politicas y programas sociales
se integra la Secretaria de la Mujer Moreliana para la Igualdad Sustantiva, atendiendo al compromiso
de fortalecer la transversalizacion de la perspectiva de género en las accion e inversion publica. La
agenda econdmica se fortalece con programas que, atendiendo a los aprendizajes de afios anteriores,
articule en la dinamica econ6émica las carteras que involucran a los tres sectores de la economia local.

Las politicas y reglamentacion para impulsar una urbanizacion ordenada han sido de los legados mas
importantes de la administracion anterior. Después de mas de una década, se actualizaron los
instrumentos de planeacion para poner en el centro de la accion gubernamental el bienestar y la
seguridad de las personas, concretamente con el Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Morelia
2022-2041 y el Atlas de Riesgos de Morelia 2023. Asi los patrones de intensificacion de la
urbanizacién encuentran ahora incentivos hacia la compacidad y conectividad, con una vision de un
modelo policéntrico de asentamientos humanos.

Nuestra estructura urbana articulard y organizara la actividad econémica, con responsabilidad
ambiental en la medida que se dé adecuado seguimiento y control a la imagen objetivo definida en los
instrumentos, y eso se logrard con una colaboracion intersectorial.

En este marco, con base en las identificacion de un sistema de areas de valor ambiental y las
vocaciones econdmicas de caracter estratégico de Morelia, se contard con la actualizacion de las
definiciones de las politicas y regulacion de usos del suelo materia del ordenamiento ecolégico. Su
seguimiento y adecuada instrumentacion serd apuntalada y lidereado por la Secretaria de Medio
Ambiente y Sustentabilidad, dependencia de nueva creacidn con la que se refrenda el compromiso del
gobierno municipal con la proteccion, rehabilitacion y aprovechamiento ambiental orientada a mitigar el
deterioro ambiental e impulsar la resiliencia territorial.

Como se ha sefialado, Morelia tiene en su gobierno municipal 2024-2027, un actor comprometido con
innovar y gestionar lo necesario para posicionar al municipio en camino a la sostenibilidad y la
resiliencia.

Morelia tiene rumbo en el corto, mediano y largo plazo. Es trabajo del gobierno municipal, impulsar el
desarrollo sostenible del municipio atendiendo adecuadamente a las presiones que, desde la region, el
pais y el contexto internacional le impongan en una agenda dominada por la competencia, pero en el
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que se apostara por la colaboracién y beneficios compartidos. Desde la vision concertada para este
periodo y orientada hacia la Gran Vision Morelia 2041; con el protagonismo de los actores sociales
municipales; y, mediante el fortalecimiento de sus capacidades y sus relaciones con otros actores o
unidades econémicas y sociales, se podra gestar un perfil territorial en el que el bien comudn inclusivo
sea un sello de identidad.

Se tomaran decisiones efectivas con base en datos e informacién oportuna y consistente. Asi, con
base en el conocimiento se potenciaran los resultados e impactos de la accién e inversion publica. Se
tienen que revertir las presiones que algunos patrones de crecimiento urbano y de aprovechamiento
insostenible de los recursos naturales que estan presentes en el territorio, mismas que tienen en
tension social a un nimero importante de personas que habitan el municipio.

En los ejes, estrategias y programas de este Plan se sintetiza el compromiso ético del Ayuntamiento y
la Administracién Puablica Municipal 2024-2027, con el impulso a la sostenibilidad con base en el
cuidado y recuperacion del territorio, con una orientacion clara por el bien social y la seguridad de las
personas. Aglutinaremos esfuerzos y conciliaremos intereses para que, con procesos politicos
coherentes, impulsemos los proyectos y acciones colectivas de beneficio social, econémico y
ambiental que superen las coyunturas e impulsen soluciones creativas a los problemas y asuntos de
atencion urgente y emergente en este periodo de gobierno.

Este PMD 2024-2027 Morelia NEXT 4.0 se estructura en los siguientes apartados:

* En un primer apartado se presentan los Aspectos generales el PMD, vinculados al ambito de
aplicacion, su fundamento juridico, algunos elementos generales sobre el enfoque
metodoldgico, asi como el proceso para su elaboracion.

e A continuacion, en el segundo apartado se describen los principios politicos, y se refrenda el
esquema de operacionalizacién espacial de este Plan mediante el Modelo Estratégico de
Gestion Territorial de Morelia.

« Como tercer apartado, se sefialan los elementos de coherencia y alineamiento de este Plan
con las agendas e instrumentos de gobierno centrales, con lo que se da cuenta del aporte de
Morelia al desarrollo de la regién y el pais; en pleno respeto, observancia y ejercicio de las
atribuciones definidas para el gobierno municipal en la legislacion y reglamentacién
conducente.

e Ahora bien, en el cuarto apartado se presenta la vision y misiébn que tiene este gobierno
municipal para el periodo 2024-2027. En una primera parte se explican algunos de los avances
que se han alcanzado en la consecucién de la Gran Vision de Morelia para el afio 2041; y, en
una segunda y tercera parte, se explicita la vision y misién de este gobierno municipal para el
periodo 2024-2027, resaltando los principios y valores que permearan la actuacion de los
servidores y las servidoras de la administraciéon pablica municipal.

« Como quinto apartado, se presenta una caracterizacion y diagnostico general sobre la
condicién territorial del municipio, incorporando la percepcién de personas que integran la
sociedad moreliana que participaron del proceso de consulta publica.

e Con base en el diagnéstico, sin perder la referencia de los principio, componentes y estrategias
de la Gran Visién Morelia 2041, se generd un procesamiento los datos e informacion que
permitié identificar los componentes centrales que debian conformar la agenda de atencion
prioritaria, misma determinara la accion e inversién publica del gobierno municipal, con plena
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responsabilidad a las competencias y atribuciones que emanan de la legislacién y
reglamentacion aplicable.

Asi la agenda estratégica del gobierno municipal para el periodo de gobierno 2024-2027 se
presenta en el apartado 6. Dicha agenda es una respuesta directa a las potencialidades y
desafios municipales derivadas del andlisis del estado o condicion que presenta el territorio. Se
trata de una agenda con principios transversales y de alcance multisectorial, las estrategias,
objetivos y programas encuentran su justificacion en los rasgos sociales, econoémicos,
ambientales, e institucionales de Morelia.

e Por dltimo, en el séptimo apartado se presenta la estrategia de seguimiento y evaluacién de
este PMD de Morelia 2024-2027, con especial énfasis en el sistema de indicadores para tal
efecto, con el proposito de poder contar con los datos e informacion precisa para la rendicién
de cuentas oportuna y clara a la ciudadania; tanto de los avances y resultados, como de las
metas, resultados e impactos alcanzados al final de este periodo constitucional de gobierno
municipal.

|
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AYUNTAMIENTO 2024-2027

Para el cumplimiento de los objetivos establecidos en este PMD 2024-2027 Morelia NEXT 4.0 resulta
fundamental el compromiso y apoyo del Ayuntamiento de Morelia. Con atencién y observancia plena a
la legislacién nacional, estatal, y municipal, el Cabildo de Morelia serd un protagonista central en el
impulso al desarrollo sostenible del municipio.

El 20 de septiembre de 2024 fue publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de
Michoacan de Ocampo el Bando de Gobierno del Municipio de Morelia, y con base en este, ha
guedado integrado el Ayuntamiento de Morelia con la Presidencia, la Sindicatura Municipal y doce
regidurias, formando el maximo 6rgano de gobierno del municipio, en términos del articulo 26 de dicho
Bando.

El Ayuntamiento como Cuerpo Colegiado administrara los intereses del municipio de Morelia ya que
tiene la plena potestad normativa. Este cuerpo del deliberativo cumplird con las facultades y
obligaciones que le establece la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; la
Constitucion del Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo, el Bando de Gobierno; asi como,
la legislacion, reglamentacién y normatividad conducente, con el compromiso por impulsar mejores
condiciones de vida de la poblacion, en términos de los articulos 27 y 31 del Bando en comento.

En cumplimiento con el articulo 28 del Bando, se han integrado las Comisiones del Ayuntamiento, que
resolveran los asuntos que le sean encargadas por este, en atencidn a sus respectivas facultades y
atribuciones. A continuacion, se presenta la integracion y asuntos que les corresponden, a todas y
cada una de las Comisiones en cuestion.

a. Comision de Gobernacidn, Seguridad Publica, Prot  eccién Civil y Participacion Ciudadana

Integrada por el Presidente Municipal, Alfonso JesUs Martinez Alcazar, quien la preside; la Sindico
Municipal, Susan Melissa Vasquez Pérez y el Regidor, Gilberto Morelos Favela. Tiene las atribuciones
establecidas en la fraccién | del articulo 32 del Bando, entre las que resaltan el vigilar el cumplimiento
de la normatividad que integra el Sistema Juridico Mexicano; coadyuvar con las autoridades
competentes municipales y de los demas niveles de gobierno a preservar la seguridad publica, el
orden y la paz social en el Municipio; atender lo relacionado con los mecanismos de participacion
ciudadana y vigilar el cumplimiento de las disposiciones en materia de Proteccion Civil.

b. Comision de Hacienda, Financiamiento y Patrimoni o Municipal

Conformada por la Sindico Municipal, Susan Melissa Vasquez Pérez, quien la preside y los Regidores,
Alejandro Gonzalez Martinez y Fausto Eduardo Vallejo Mora. Por las facultades establecidas en la
fraccion Il del articulo 32 del Bando, debe vigilar los ingresos y egresos municipales, y el patrimonio
municipal tanto en sus bienes muebles e inmuebles, asi como su uso y destino; instruir a la Tesoreria
Municipal la publicacién de lo que proceda en términos de la Ley de Transparencia, Acceso a la
Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales del Estado de Michoacan de Ocampo; vigilar el
cumplimiento de las disposiciones hacendarias, en el ambito de su competencia; vigilar y promover la
implementacién de las politicas de mejora regulatoria de conformidad con la legislacién en la materia;
entre otras.

c. Comision de Desarrollo Econémico, Comercioy Tra  bajo

Compuesta por la Regidora, Verénica Zamudio Ibarra, quien la preside; y las Regidoras Lucila
Martinez Manriquez y Marissa Celeste Trujillo Magafia. Con las atribuciones sefialadas en la fraccidn
[l del articulo 32 del Bando, entre las que resaltan organizar y ejecutar los diagnosticos para conocer y
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difundir las fortalezas productivas, econdmicas, laborales y sociales del Municipio, asi como facilitar su
aprovechamiento; elaborar los proyectos de los programas sectoriales, para las dependencias,
entidades y unidades administrativas; integrar y someter a consideracion del Ayuntamiento, los
proyectos de inversién que permitan racionalizar el aprovechamiento de los recursos y la generacion
de nuevas fuentes de ocupacion y de riqueza en el Municipio, coadyuvar en su desarrollo econémico,
social y laboral.

d. Comision de Educacién, Cultura, Turismo, Ciencia Tecnologia e Innovacién

Integrada por la Regidora, Lucila Martinez Manriquez, quien la preside; y, los Regidores Roberto
Anguiano Méndez y Salvador Arvizu Cisneros. Cuenta con las facultades establecidas en la fraccion IV
del articulo 32 del Bando, entre las cuales se encuentra coadyuvar con los diversos érdenes de
gobierno en el cumplimiento de las disposiciones en materia de Educacion, Cultura, Turismo, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién; vigilar que las autoridades en materia educativa garanticen e incrementen los
niveles de escolaridad; implementar programas y campafas dirigidas a prevenir y disuadir el
ausentismo y la desercion escolar, y el ausentismo magisterial; participar en el disefio, implementacién
y seguimiento del Programa Municipal de Cultura; impulsar la participacién social en la construccion,
desarrollo y conservacién de los centros educativos y culturales; establecer y aplicar una politica de
difusion y promocion de los atractivos turisticos del Municipio.

e. Comisién de Derechos Humanos y Grupos en Situaci  6n de Vulnerabilidad

Constituida por la Regidora Edna Janette Martinez Nambo, quien la preside; la Regidora Veroénica
Zamudio Ibarra, y el Regidor Roberto Anguiano Méndez. Tiene las atribuciones sefialadas en la
fraccion V del articulo 32 del Bando, de las vigilar, fomentar y coordinar que los empleados y
funcionarios municipales respeten los derechos humanos, durante su ejercicio; coordinar en conjunto y
mediante consulta con la sociedad civil organizada de adultos mayores, asi como personas con
discapacidad a través de las asociaciones u organizaciones que los representan, pueden ser estos
locales o regionales y en su caso de sus familiares o cuidadores, asi como de las personas parte de la
diversidad sexual, identidad de género, la generacion de politicas publicas, programas y acciones en
beneficio de los mismos; fomentar la generacién y aplicacion de mecanismos que permitan el acceso
de los jévenes, adultos mayores, integrantes de los pueblos originarios, personas integrantes de la
diversidad sexual y las personas migrantes, en términos de la normatividad aplicable, a los beneficios
de los programas municipales y estatales que les apliquen, sin distincion o discriminacién; fomentar la
aplicacion de programas que faciliten la incorporacion de las personas en situacion de vulnerabilidad a
la actividad productiva; promover las acciones necesarias para mejorar el nivel de vida de las
personas, asi como sus condiciones sociales y culturales; fomentar la tolerancia, la armonia social, el
respeto a la diversidad y la cultura de la paz entre los habitantes del municipio, en aras de lograr el
respeto a los derechos humanos; promover la incorporacién de los jovenes, integrantes de la
diversidad sexual, adultos mayores y los habitantes de los pueblos originarios, en el desarrollo de los
proyectos productivos, acciones afirmativas, el acceso a la salud, el acceso presupuestario mediante el
otorgamiento de estimulos econdmicos para favorecer su educacion y su participacion en la toma de
decisiones relacionadas con la vida comunitaria, entre otras.

f.  Comision de la Mujer

Constituida por la Regidora Kathia Elena Ortiz Orozco, quien la preside; la Regidora Mariana Estefany
Orozco Hernandez, y el Regidor Fausto Eduardo Vallejo Mora. Con base en la fraccion VI del articulo
32 del Bando, a esta Comision corresponde el promover la planeacién del desarrollo municipal con
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perspectiva de género, bajo los principios de igualdad sustantiva y equidad; fomentar la generacién y
aplicacién de mecanismos que permitan el acceso de las mujeres, en términos de su normatividad, a
los beneficios de los programas municipales y estatales que les apliquen, sin distincion o
discriminacién; fomentar la tolerancia, la armonia social y la cultura de la paz entre los habitantes del
municipio a efecto de fortalecer el respeto y defensa de los derechos humanos de las mujeres;
promover la incorporacion de las mujeres al desarrollo mediante el apoyo a los proyectos productivos,
la proteccion de su salud, el otorgamiento de estimulos econémicos para favorecer su educacion y su
participacion en la toma de decisiones relacionadas con la vida comunitaria; coadyuvar de manera
interinstitucional con las direcciones del municipio de manera coordinada a fin de establecer programas
de educacion tendientes a erradicar las diferentes expresiones de violencia de género, fomentando
una cultura de paz y respeto a los derechos humanos, entre otras.

g. Comision de la Proteccion de los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes.

Integrada por la Regidora Mariana Estefany Orozco Hernandez, quien la preside; y las Regidoras
Marissa Celeste Trujillo Magafia y Lucila Martinez Manriquez. En atencion a la fraccién VIl del articulo
32 del Bando, corresponde a esta Comision el promover que la planeacion del desarrollo municipal,
procure siempre la Proteccion de los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes; impulsar acciones,
en favor de los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes para que tengan un sano desarrollo, con
respeto, tolerancia, inclusion e igualdad; Garantizar que las acciones y programas municipales brinden
amplia proteccion de los derechos humanos en favor (sic) los Derechos de las Nifias, Nifios y
Adolescentes; impulsar las estrategias y propuestas necesarias para que sean incluidas en la
planeacién del desarrollo municipal y se establezca una politica de fomento, desarrollo y promocién de
actividades juridicas y culturales que permitan a los habitantes la sensibilizacién de los Derechos de
las Nifias, Nifios y Adolescentes; Coadyuvar con las instancias y éareas competentes en la
implementacion, disefio y aplicacion de una politica publica con perspectiva de derechos humanos de
la infancia y adolescencia, entre otras.

h. Comision de Salud, Desarrollo Social, Juventud y Deporte

Conformada por la Regidora Marissa Celeste Trujillo Magafia, quien la preside; y, las Regidoras
Veronica Zamudio Ibarra y Edna Janette Martinez Nambo. Atendiendo a la fraccién VIII del articulo 32
del Bando, le corresponde coadyuvar con las autoridades de los diversos niveles de gobierno en la
ejecucion de los programas de salud, higiene y asistencia social que deban aplicarse en el Municipio;
establecer y aplicar en coordinacién con quien corresponda los programas de salud publica; promover
la integracion y aplicacién de programas de asistencia social, especialmente a favor de quienes
habitan las zonas marginadas del municipio; coadyuvar con las autoridades competentes, en la
supervisién de los estandares de potabilidad y sanidad del agua para el consumo humano; vigilar el
cumplimiento de las disposiciones municipales para la conservacién de manantiales, pozos, aljibes,
acueductos y otras obras que sirvan para el abastecimiento de agua para la poblacion; atender los
temas relacionados con la atencién de las personas en situacion de calle por las diversas
dependencias de la Administracion Publica Municipal; fomentar la aplicacién de programas que
faciliten la incorporacion de los jovenes a la actividad productiva; impulsar el mejoramiento fisico-
intelectual de los habitantes a través del deporte; vigilar y coadyuvar la aplicaciéon de las medidas de
prevencion epidemioldgicas establecidas por las autoridades sanitarias, entre otras.

i. Comision de Medio Ambiente, Proteccién Animal y Desarrollo Rural

Integrada por el Regidor Fausto Eduardo Vallejo Mora, quien la preside; la Regidora Kathia Elena Ruiz
Avila, y el Regidor Roberto Anguiano Méndez. Tal como se establece en la fraccion IX del articulo 32
del Bando, tiene las facultades de inducir inversiones en infraestructura ambiental encaminadas a
favorecer el desarrollo sostenible del Municipio; promover la preservacion y la restauracion del
equilibrio ecoldgico y la proteccién al ambiente y los recursos naturales; fomentar la prevencion de la
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contaminaciéon de aguas que el Municipio tenga asignadas o concesionadas; supervisar el
cumplimiento de las disposiciones sobre residuos sélidos, aguas residuales, drenaje, alcantarillado y
saneamiento; proponer al Ayuntamiento la proteccién de zonas o areas verdes consideradas vitales
para la estabilidad ambiental del Municipio, impulsar programas y politicas publicas que tengan como
objetivo la proteccion, respeto y cuidado de los animales; fomentar la organizacion de los productores
agricolas, pecuarios, ganaderos y acuicolas; verificar el exacto cumplimiento de las normas y
disposiciones que promuevan el desarrollo agropecuario; impulsar la conservacion, generacion y
aprovechamiento de los recursos pesqueros, entre otras.

j-  Comision de Desarrollo Urbano y Obras Publicas

Compuesta por el Regidor Huber Hugo Servin Chavez, quien la preside: la Regidora Mariana Estefany
Orozco Hernandez, y el regidor Alejandro Gonzéalez Martinez. Conforme a las atribuciones que se
enuncian en la fraccidn X del articulo 32 del Bando, le corresponde coadyuvar en el cumplimiento de
las disposiciones en materia de desarrollo urbano y asentamientos humanos; promover la prestacion
puntual, oportuna y eficiente de los servicios publicos municipales; opinar sobre la declaracion de usos,
destinos y provisiones del suelo urbano en la jurisdiccion municipal; supervisar la conservacion,
rehabilitacion y mejoramiento de los panteones, mercados, jardines y parques publicos; supervisar la
conservacion, rehabilitacion y mejoramiento de los panteones, mercados, jardines y parques publicos,
garantizando el principio de accesibilidad a través del disefio universal para las personas con
discapacidad y movilidad reducida; proponer la actualizacion de la nomenclatura de las calles, plazas,
jardines y espacios publicos; impulsar la satisfaccibn de los requerimientos sociales sobre
pavimentacion, embanquetados, nivelacion y apertura de calles, plazas y jardines; asi como la
conservacion de las vias de comunicacién municipales, garantizando el principio de accesibilidad a
través del disefio universal para las personas con discapacidad y movilidad reducida; opinar sobre la
ejecucion de la obra publica municipal, entre otras.

k. Comision de Acceso a la Informacion Pablica, Tra  nsparencia y Proteccion de Datos

Constituida por el Regidor Gilberto Morales Favela, quien la preside: la Regidora Kathia Elena Ortiz
Avila, y el Regidor Salvador Arvizu Cisneros. Tiene entre las atribuciones sefialadas en la fraccion Xl
del articulo 32 del Bando, vigilar el cumplimiento de la normatividad en materia de Acceso a la
Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales, en particular que se difunda la informacion de
oficio y se mantenga actualizada, asi como proponer en su caso, la que deba ser clasificada en los
términos de la Ley de la materia; ser el vinculo de comunicacion del Ayuntamiento con el érgano
garante en materia de Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos en el Estado y entre los
municipios, entre otras.

I.  Comision de Planeacién, Programacion y Desarroll o Sustentable

Formada por el Regidor Alejandro Gonzalez Martinez, quien la preside; y, los Regidores Huber Hugo
Servin Chavez y Gilberto Morales Favela. Conforme a la fraccién Xll del articulo 32 del Bando, tiene
entre otras atribuciones el organizar y ejecutar los diagndsticos necesarios para conocer y difundir las
potencialidades y fortalezas productivas, econémicas y sociales del Municipio y facilitar su
aprovechamiento a corto, mediano y largo plazos; elaborar los proyectos de los programas sectoriales,
para las dependencias, entidades y unidades administrativas municipales; integrar y someter a
consideracion del Ayuntamiento en pleno, los proyectos de inversiébn que permitan racionalizar el
aprovechamiento de los recursos y la generacion de nuevas fuentes de ocupacion y de riqueza en el
Municipio; vigilar que el Ayuntamiento no deseche sin fundamento los planes y programas de
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desarrollo municipales de mediano y largo plazos; promover el fortalecimiento del Instituto Municipal de
Planeacién; participar en la elaboracién, ejecucion y control del Plan Municipal de Desarrollo, y vigilar
gue el Ayuntamiento elabore planes y programas de desarrollo municipales a mediano y largo plazos,
con proyeccion que trascienda la duracién de una administracién municipal.

Ademas de las sefialadas, el Ayuntamiento ha definido la integracién de las siguientes Comisiones:

m. Comision de Asuntos Migratorios

Constituida por el Regidor Salvador Arvizu Cisneros, quien la preside; el Regidor Huber Hugo Servin
Chavez, y la Regidora Edna Janette Martinez Nambo.

n. Comision Especial Electoral

Integrada por la Regidora Kathia Elena Ortiz Avila, quien la preside; el Regidor Alejandro Gonzéalez
Martinez, y la Regidora Verdnica Zamudio Ibarra.

0. Comision de Servicios Publicos Municipales

Integrada por el Regidor Roberto Anguiano Méndez, quien la preside; el Regidor Huber Hugo Servin
Chéavez, y la Regidora Edna Janette Martinez Nambo.



PERIODICO OFICIAL Viernes 21 de Marzo de 2025 6a. Secc. PAGINA 21

1. ASPECTOS GENERALES

Desde sus origenes en la cultura teotihuacana y la presencia matlatzinca en el siglo XV, Morelia ha
evolucionado considerablemente. Fundada el 18 de mayo de 1541 como "Valladolid" y renombrada
Morelia en 1828 en honor a José Maria Morelos y Pavon, la ciudad ha sido un centro crucial, creciendo
significativamente en el siglo XX para convertirse en un importante ndcleo comercial, educativo y de
servicios en el centro-occidente de México.

1.1. Circunscripcion o @mbito territorial

Morelia esta ubicada al norte de Michoacan, entre los paralelos 1927'06” y 19%50'12" de latitud norte ,
y los meridianos 10101'43” y 101°30’32” de longitu d oeste, con una altitud promedio de 1,920 metros
sobre el nivel del mar, tiene una superficie de 119,349.7 hectareas, representando el 2% del territorio
estatal. Con 849,053 habitantes, Morelia alberga el 18% de la poblacion estatal, principalmente en su
area urbana.

El municipio colinda con 14 municipios: al norte con Tarimbaro, Chucandiro, Copandaro y Huaniqueo;
al este con Charo; al sureste con Tzitzio; al sur con Madero y Acuitzio; al suroeste con Huiramba y
Patzcuaro; y al oeste con Lagunillas, Tzintzuntzan, Quiroga y Coeneo (INEGI, 2020b).

Fuera de la cabecera municipal, el régimen administrativo incluye jefaturas de tenencia y encargaturas
del orden. La divisién politica y territorial consta de catorce tenencias: Atapaneo, Atécuaro, Capula,
Chiquimitio, Cuto de la Esperanza, JesUs del Monte, Morelos, San Miguel del Monte, San Nicolas
Obispo, Santiago Undameo, Santa Maria de Guido, Tacicuaro, Teremendo de los Reyes y Tiripetio. La
ciudad de Morelia, para fines politico-administrativos, se organiza en cuatro sectores: Nueva Espafa,
Independencia, Republica y Revolucion, conforme lo establece el articulo 16 del Bando de Gobierno.

Esta distribucibn busca una representacibn homogénea de las necesidades poblacionales,
promoviendo el principio democratico de equidad, bajo el cual todas las personas tienen igual valor en
la toma de decisiones publicas.
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Figura 1. Municipio de Morelia del Estado de Michoacan de Oca  mpo
Fuente: Elaboracion propia, IMPLAN 2024.

1.2. Fundamentacion juridica de elaboracion

Con la elaboracién de este PMD 2024-2027 Morelia NEXT 4.0 se da cumplimiento a la atribucién del
Ayuntamiento en materia de administracion publica sefialada en la fraccion | del inciso b) del articulo
40, de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo (LOMEMO), en relacion con el
elaborar el Plan Municipal de Desarrollo correspondiente a su periodo constitucional de gobierno. De
igual forma, con su publicacion en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Michoacéan (POE) se
da cumplimiento a lo establecido en la fraccién VII del inciso c) del articulo en comento. Se cumple
también con lo establecido en la fraccion | del Articulo 138 de la Ley en cuestion.

Asi mismo, con la formulacion del Plan, el Presidente Municipal cumple, por un lado, con lo establecido
en la fraccion | del articulo 17 de la LOMEMO que establece que como integrante del Ayuntamiento y
al ser responsable directo del gobierno y de la administraciéon publica municipal, debe velar por la
correcta planeacion, programacion, ejecucion y control de los programas, obras y servicios publicos a
cargo de la municipalidad, de acuerdo al Plan y la legislacién correspondiente; y por el otro, con la
conduccion de la elaboracion de este instrumento en términos de los establecido en la fraccion X del
articulo 64 de la LOMEMO vy la fraccion XlI del articulo 34 del Bando de Gobierno.

Por ultimo, con la elaboracion de este instrumento, el IMPLAN de Morelia cumple con la atribucion de
auxiliar al Presidente Municipal coordinando su elaboracion, verificando el alineamiento con la visién
de largo plazo, misma que se encuentra sefialada en la fraccion IV del articulo 5° de su Acuerdo de
Creacion. Con ello, igualmente se atiende la atribucion de coadyuvar en la elaboracién, actualizacién,
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seguimiento y cumplimiento del Plan, instrumento que debe ser aprobado por el Cabildo y a cuya
confeccidn, debera convocar al Consejo de Participacion Ciudadana, para coordinar los trabajos. Se
cumple ademas con las fracciones |, I, V, VI, VII, VIII, IX Y X del articulo 196 de la LOMEMO, que
establece entre los objetivos del Instituto fortalecer el proceso de planeacién estratégica integral para
el desarrollo sustentable a corto, mediano y largo plazos del Municipio; promover la continuidad de los
planes y los programas municipales de desarrollo; coordinarse con las dependencias, entidades y
unidades administrativas para disefiar la metodologia para la conformacion de planes, programas y
demas instrumentos del sistema municipal de planeacién, asi como de los proyectos de investigacion y
sistemas de informacion que den sustento a los mismos; crear, actualizar y dirigir el banco municipal
de informacion estadistica béasica, a través de las herramientas de investigacion estadistica y de
actualizacién cartografica, asi como poner a disposicion del Municipio, el sistema de informacién
geografica municipal; elaborar estudios e identificar las zonas prioritarias de atencién, para facilitar su
desarrollo econoémico y social; elaborar estudios y proyectos para fortalecer el proceso de toma de
decisiones del Ayuntamiento, asi como impulsar el cumplimiento de los compromisos establecidos en
el Plan; incorporar la participacion ciudadana en el proceso de planeacién y crear un modelo de
articulacion entre la sociedad y el Gobierno Municipal, para el apoyo técnico y normativo dentro de esa
causa.

Atendiendo a lo establecido en el articulo 138 de la Ley al definir la vigencia de este instrumento por el
periodo constitucional que corresponda, el presente Plan lo es para el periodo comprendido del mes de
septiembre del afio 2024 al mes de agosto del afio 2027.

1.3. Enfoque metodoldgico y proceso de formulaciéon

Este PMD 2024-2027 Morelia NEXT 4.0 es el resultado de un proceso de colaboracion y participacion
amplio. Con la conduccién del Presidente Municipal, la coordinacion del IMPLAN de Morelia, y la
importante colaboracién de la Coordinacion de Gabinete de la Presidencia, asi como de la Tesoreria
Municipal, se logré implementar una metodologia que garantizé el contar con aportes de actores clave
de los diferentes sectores que componen la sociedad moreliana, ademéas de enriquecerse con la
aportacion de personas integrantes del gobierno y administraciéon municipal. A continuacién se
presenta brevemente el enfoque metodoldgico, asi como el proceso de formulacién implementado.

1.3.1. Sobre el enfoque metodoldgico

La definicion metodolégica para la elaboracién de este Plan implico la revision de diversa
documentacién de distinta naturaleza y alcance para darle consistencia técnica y coherencia a cada
una de las fases o0 pasos a seguir. Entre los documentos revisados e integrados en la metodologia,
resalta la Guia metodolégica para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027
desarrollada por la Coordinacion de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Michoacan de
Ocampo (CPLADEM) del Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo, toda vez que ha sido un
compromiso permanente el contribuir a la consolidacion y funcionalidad del sistema estatal de
planeacién. Ademas de la guia referida, es importante mencionar algunos documentos que, al igual
que el periodo de gobierno anterior, resultaron Utiles para el disefio metodologico, tales como:

- La Guia metodolégica de Recuperacion Socioecondmica Municipal en contexto de COVID-19,
Paso a paso hacia la resiliencia municipal elaborada por la Programa de las Naciones Unidas para
los Asentamientos Humanos, ONU-Habitat, y la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano (SEDATU).
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- El Enfoque de la Agenda 2030 en planes y programas publicos. Una propuesta metodoldgica de
implementacién centrada en la Gestion por Resultados para el Desarrollo; elaborado por el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

— La Agenda 2030 y el desarrollo municipal sostenible; y, la Guia para la elaboracién de Planes
Municipales de Desarrollo con el enfoque de la Agenda 2030, elaborados bajo la coordinacion de
la Oficina de la Presidencia de la Republica (OPR), el Instituto Nacional para el Federalismo y el
Desarrollo Municipal (INAFED), y el proyecto “Iniciativa Agenda 2030” de la Deutsche Gesellschaft
fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ).

- La Guia Metodolégica. Planificacion para la implementaciéon de la Agenda 2030 en América Latina
y el Caribe, elaborado por Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

Como ha sido referido, la presente administracion refrenda su compromiso con fortalecer en Morelia la
Gestion para Resultados (GpR), por lo que la metodologia contemplé y permitié que como resultado,
este Plan se encuentre alineado al Modelo Basado en Resultados que ha definido la Tesoreria
Municipal. Lo anterior resulta fundamental porque permitira eficacia y eficiencia a la accion e inversion
del gobierno municipal al alinear los presupuestos de egresos de los afios fiscales 2025, 2026 y 2027
al cumplimiento de los objetivos de este instrumento de gobierno, el PMD 2024-2027 Morelia NEXT
4.0, como se detalla mas adelante. Cabe recordar que la GpR, se basa en los principios siguientes:

— Las decisiones del gobierno municipal se orienten a la consecucién de resultados en todas las
fases o etapas del proceso de gestiéon: planeacion, programacion, presupuestacion, ejercicio,
control, seguimiento, evaluacién y rendicion de cuentas. Lo anterior implica el alineamiento
estratégico de estas atendiendo a lo establecido en este PMD de Morelia 2024-2027.

— Fortalecer la mediciébn e informacion adecuada, sencilla y oportuna mediante sistemas de
informacion y de indicadores orientados a resultados, poniendo atencién la viabilidad y factibilidad
de acopiar, organizar y procesar.

— Gestionar para resultados, es decir, concentrarse en los resultados y efectos deseados, y no
solamente en los insumos y procesos requeridos para su consecucion.

— Utilizar la informacion de resultados para el aprendizaje en la gestion de gobierno, la toma de
decisiones, la rendicion de cuentas, y la transparencia.

En este sentido, resulta importante lo sefialado por la Tesoreria Municipal en relacién con que “los
cambios en el marco legal y las nuevas formas de organizacién de la Administracion Publica no seran
suficientes si no ponemos el énfasis en la asignacion de recursos en las prioridades de nuestro
municipio, asi como en los proyectos que permitan sentar las bases para promover, propiciar y
consolidar el Desarrollo en todos sus ambitos de las y los morelianos.” (Tesoreria Municipal, 2024b:2).

Bajo este enfoque, el ciclo de la gestibn municipal se contempl6 en su temporalidad trianual,
atendiendo a las etapas de elaboracion, programacion, ejecucidn, control y monitoreo, y evaluacién,
por lo que las definiciones anuales como las que integran el ciclo presupuestario (con sus etapas de
formulacién, programacion, presupuestacion, ejecucién, control/monitoreo, evaluacién, rendicion de
cuentas y ajuste), se garantizara estén coherentemente formuladas con este Plan, atendiendo a los
principios de transparencia y rendicién de cuentas, que coloca en el centro de atencién a la evaluacion
de resultados e impactos.

Como se da cuenta con la estructura y contenido de este Plan, se pude afirmar que con el enfoque
metodoldgico definido se logré que este instrumento de planeacién, atienda y cumpla a lo establecido
en los Articulos 139, 140 y 141 de la LOMEMO en los que establece que, las previsiones del Plan, se
referiran al conjunto de las actividades econdmicas y sociales de los programas que de este deriven,
mismos que deberan guardar congruencia entre si y con los objetivos y prioridades generales del
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mismo, asi como con los Planes Estatal y Nacional de Desarrollo; y, el que una vez que sea aprobado
por el Ayuntamiento, este Plan y sus programas operativos seran obligatorios para las dependencias,
entidades y unidades administrativas municipales, en el ambito de sus respectivas competencias.

1.3.2. Proceso de formulacién

Como ha sido sefialado, el Presidente Municipal instruyé al IMPLAN de Morelia que coordine el
proceso de elaboracion del PMD 2024-2027 Morelia NEXT 4.0 en colaboracién estrecha con la
Coordinacion de Gabinete y la Tesoreria Municipal, atendiendo a principios de participacion y riguroso
procesamiento de datos e informacion con el que se cuenta en el Sistema de Informacién Geografica y
Estadistica de Morelia (SIGEM). Dicho proceso contemplé los pasos -tanto simultaneos como
secuenciales- siguientes:

Paso 1. Integracién de la agenda institucional que deriva de las definiciones y propuestas plasmadas
por el Ing. Alfonso Martinez Alcazar en su Plan de Trabajo para el Gobierno de Morelia 2024-2027, asi
como por los visién y accién estratégica que tienen las personas integrantes del Gobierno Municipal a
través de la elaboracién de sus Programas Institucionales (materia de la presente Guia).

Paso 2. Integracién de los diversos principios y elementos que deben ser tomados en cuenta en la
formulacién del Plan derivados de los instrumentos vigentes desde los diferentes 6rdenes de gobierno
y escalas territoriales de coordinacion.

Paso 3. Informacion municipal de interés estratégico derivado de los datos e informacion con la que
cuenta el Sistema de Informacion Geografica y Estadistica de Morelia (SIGEM), misma que integra la
evaluacion de las acciones e inversiones de los gobiernos anteriores.

Paso 4. A través de talleres y otros mecanismos de participaciéon, se acopiard y organizara la
percepcion social sobre la condicion territorial municipal, asi como las propuestas de atencidn
y/solucion de los problemas publicos mas sensibles, teniendo como base los resultados de los pasos
anteriores.

Durante este proceso, la ciudadania participé activamente, expresando preocupaciones, propuestas y
expectativas en torno a los principales ejes de desarrollo del municipio. En total, se recibieron 479
aportes organizados en 15 mesas de trabajo, abarcando cerca de 50 temas clave. Estos insumos
enriquecen y complementan los resultados obtenidos en los pasos anteriores. En el Anexo 1 del
presente plan se presentan los participantes y resultados detallados de la consulta pablica en comento.

Pasos 5. Con base en los resultados de los pasos anteriormente descritos, se generan cuatro
productos clave: la visibn de largo plazo, la imagen objetivo al 2027 del Gobierno Municipal,
particularmente de la Administracion Puablica Municipal, asi como la caracterizacion y diagnéstico
territorial. Al confrontarse y procesarse estos productos se integré la agenda estratégica para este
periodo de gobierno, elemento central en el PMD 2024-2027 Morelia NEXT 4.0.
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2. ENFOQUE POLITICO ESTRATEGICO Y OPERACION ESPACIA L

Sin duda alguna, un elemento fundamental que por lo que la sociedad moreliana dio su confianza a la
continuidad del proyecto de gobierno municipal que encabeza el Ing. Alfonso Martinez Alcazar, ha sido
el compromiso y la responsabilidad con la que ha encauzado las acciones de gobierno hacia la
sostenibilidad, y los valores con los que se ha conducido la administracion publica 2021-2024. Asi, se
refrenda y asume el compromiso de garantizar el cumplimiento del Articulo 2 del Bando de Gobierno
Municipal, el que se establece el pleno reconocimiento de los derechos humanos de que goza toda
persona que habita o transita en el territorio municipal, conforme a la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la del Estado Libre
y Soberano de Michoacan de Ocampo, los Tratados Internacionales, las leyes que de ambas
constituciones emanan y la reglamentacion y normativa municipal.

En este apartado se presenta el enfoque politico estratégico que orienta este PMD 2024-2027 Morelia
NEXT 4.0, los valores de este gobierno municipal; asi como la propuesta espacial de organizacion de la
accion e inversioén publica para este periodo de gobierno.

2.1. Enfoque politico estratégico

Este gobierno municipal 2024-2027 reconoce que tiene las capacidades y el compromiso para
enfrentar los retos y aprovechar las oportunidades que tiene Morelia en los préximos afios. Las
principales demandas sociales se vinculan a las disparidades en las condiciones de vida de la
poblacion, por lo que se tiene claro que el principio politico mas importante seguird siendo el trabajar
por el desarrollo humano, reduciendo las desigualdades y asimetrias entre las diferentes zonas del
territorio municipal. Se han tenido logros muy importantes en los Ultimos afios, pero es necesario
profundizar el impacto de las politicas y programas municipales para una integracién en el territorio
funcional y equilibrada, bajo el principio de justicia social.

Lo anterior requiere de una gobernanza mas eficaz del territorio que abarque tanto la toma de
decisiones coherentes sobre como, con qué y donde es necesario, por justicia, priorizar la accién e
inversién del gobierno. Para esto es fundamental el que se cuenta con la multireferida visién de largo
plazo. La busqueda de la sostenibilidad del municipio debe estar referida, como se ha sefialado, a las
vocaciones del territorio, con un fuerte compromiso y respaldo social.

El Diamante de México que se configura en torno a las ciudades de Guadalajara, Aguascalientes, San
Luis Potosi, Querétaro y Morelia, junto con la Megal6polis de México, se sitla sobre el triangulo de
desarrollo y crecimiento mas importante del pais, tanto por poblacion como por la generacién y aporte
al PIB (mas del 50%). En este marco, se ha sefialado desde la Gran Vision Morelia NExT 2041, el
denominado Corazén del Diamante es una estructura en forma de “Y” formada en por a la conexién
Morelia-Salamanca y el Corredor del Bajio entre Ledn y Querétaro en, conformando un centro
demografico, econdmico y funcional del Diamante; y en este, Morelia tiene un papel fundamental que,
si bien ha sido analizado, reconocido e impulsado en los Ultimos afios, debe de ser potenciado en el
corto plazo. Morelia debe concebirse como un auténtico “territorio rétula” del centro de México, con una
posicion estratégica en el marco de la region urbana del diamante y en relaciéon con los grandes
centros de poblacién nacionales. El ordenamiento territorial debe pensarse en este contexto.

En este sentido, el enfoque policéntrico es fundamental, ya que requiere de pensar e implementar
programas para una reorganizacion de elementos existentes, integrando y dando nuevas
oportunidades de desarrollo a la poblacion en las diferentes zonas del municipio. Las estrategias que
se proponen en este PMD 2024-2027 Morelia NEXT 4.0 tienen una vision de futuro para integrar areas
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naturales de importancia ecosistémica, sus nucleos urbanos centrales y sus localidades rurales
reconociendo su diversidad e identidad, para reducir la desigualdad econémica y social.

Desde su plan de trabajo, el Ing. Alfonso Martinez Alcazar establecié que los principios y valores de su
gobierno seran:

= Unidad: Morelia somos todas y todos.

= Inclusion y equidad: todas y todos, y para todas y todos.

= Honestidad: un gobierno honesto.

Respeto: respeto a los derechos humanos de las morelianas y los morelianos.

Asi mismos enfatizo los siguientes lineamientos estratégicos:

v" Mas crecimiento y desarrollo sustentable.
v' Gobierno honesto y transparente.

v" Desarrollo humano para todas y todos.

v' Mas infraestructura y espacios.

v" Mas seguridad y paz social.

La gobernanza territorial solo se alcanzara con gobernabilidad, y esta con una administracién publica
que, ademas de compartir el enfoque politico estratégico descrito, se conduzca con integridad y
honradez. En este sentido, este gobierno municipal refrenda su compromiso de cumplir con lo
establecido en los Articulos 4, 5 y 8 del Bando de Gobierno Municipal, en cuanto regir sus actos, como
lo marca la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, con el mayor respeto a los
derechos humanos, siempre interpretando las normas en la forma mas favorable a la persona, por lo
que todos las personas que integran el servicio publico de la administracién municipal se obligan a
promover su salvaguarda. En este sentido es de resaltar que se reafirma el ético y politico con el
fomentar la paz, la justicia social, la tolerancia, el trabajo y el respeto; y de manera enfatica realizar
todas las acciones necesarias para prevenir, atender, sancionar y erradicar la violencia contra las
mujeres, estableciendo politicas y acciones para garantizar el acceso de las mujeres a una vida libre
de violencia, la cual favorezca su desarrollo y bienestar conforme al derecho a la igualdad sustantiva,
la no discriminacién y el desarrollo integral.

El Presidente Municipal, Ing. Alfonso Martinez Alcazar y su administracion se conduciran con probidad,
eficacia, eficiencia y honradez, tal y como lo establece el Cadigo de Etica y Control de Conducta de las
y los Servidores Publicos del Ayuntamiento de Morelia, con base en los principios de universalidad,
interdependencia, indivisibilidad y progresividad; para que no se anule o menoscaben derechos y
libertades. Asi mismo, regiran a esta administracion publica municipal los principios de legalidad y
justicia, lealtad; efectividad; transparencia y rendicion de cuentas; sostenibilidad; sustentabilidad;
honestidad; imparcialidad; transversalidad; igualdad sustantiva; humanismo; eficiencia y calidad,;
eficacia; congruencia; gobernanza; inclusién social; participacién ciudadana; y el del interés superior de
la infancia, tal y como lo establece el Articulo 11 del Bando de Gobierno Municipal.

2.2. Operacion espacial

La operacion espacial de este Plan se dara a través del Modelo Estratégico de Gestion Territorial de
Morelia, desarrollado en el periodo anterior, mismo que mostr6 su efectividad al facilitar la
convergencia de esfuerzos en zonas prioritarias para reducir desigualdades y asimetrias en las
condiciones de vida de la poblacién municipal. En este contexto, se reafirma y adopta nuevamente
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como herramienta clave para el periodo 2024-2027, estructurandose en 33 Unidades de Gestién
Territorial (UGT).

Estas UGT estan disefiadas para apoyar la organizacién y focalizacion de las acciones e inversiones
gubernamentales, considerando las caracteristicas del territorio y alineandose con la misién de la
administraciéon municipal. Su delimitacion se realizé tomando como base las unidades naturales que
son las microcuencas, ajustando sus limites mediante los siguientes criterios:

Planeacién por Cuencas:

Este enfoque analiza el territorio a partir de la funcionalidad y relaciones generadas por los
sistemas hidrolégicos. Reconoce que el flujo de agua, suelos, nutrientes y contaminantes
dentro de una microcuenca conecta fisicamente a poblaciones distantes. La gestion integral de
cuencas busca abordar problemas de manera coordinada e interdisciplinaria, promoviendo la
concurrencia y colaboracién de diversos actores bajo una visién comuan (Cotler, 2007). Por ello,
se propone que la administracion municipal lidere estas iniciativas, maximizando las
oportunidades y abordando las problematicas de forma integral.

Criterios de Infraestructura:

En la ciudad de Morelia, la sectorizacién operativa del Organismo Operador de Agua Potable,
Alcantarillado y Saneamiento (OOAPAS) para los servicios de agua y drenaje se tomd en
cuenta para ajustar los limites de las microcuencas en las areas urbanas. Asimismo, se
incluyeron unidades especificas, como la unidad de riego agricola de Tiripetio, cuya
infraestructura hidraulica genera relaciones funcionales entre los propietarios y agricultores de
esa zona.

Datos de Poblacion y Vivienda:

Para caracterizar las UGT, se ajustaron los limites segin las delimitaciones de localidades,
manzanas e infraestructuras definidas por el INEGI, de manera que fueran compatibles con los
datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
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Figura 2. Unidad de Gestion Territorial (UGT) con base enlas  microcuencas del Municipio

y su sistema de localidades
Fuente: Elaboracion propia IMPLAN 2024.

Principios Estratégicos del Modelo de Gestion Terri  torial

El disefio de las UGT incorpora principios estratégicos que orientan las acciones y estrategias del
PMD:

1. Provision de Servicios Ecosistémicos: Los ecosistemas sanos son fundamentales para
ofrecer beneficios a las personas en zonas urbanas y rurales. Este principio busca garantizar
la proteccion, restauracion y uso sostenible de las areas naturales de valor ambiental en el
municipio, asegurando el equilibrio entre desarrollo humano y preservacion ambiental.
Ademas, se considera clave para mitigar los efectos del cambio climatico y promover la
resiliencia.

2. Gestion Integral de Riesgos (GIR): Se incorpora este enfoque transversal para identificar y
reducir la vulnerabilidad territorial en cada UGT. Basado en las etapas de la GIR—prevencion,
mitigacion y adaptacibn—este principio garantiza que las acciones estratégicas estén
orientadas a proteger a las personas, sus medios de vida y bienes frente a peligros naturales y
riesgos derivados del cambio climéatico.

3. Atencion al Cambio Climatico:  Ante las amenazas climaticas crecientes, el modelo busca
identificar las vulnerabilidades ambientales especificas de cada UGT, disefiando estrategias de
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adaptacion efectivas. Esto incluye medidas para proteger a la poblacion, las actividades
economicas, la infraestructura y los ecosistemas frente a los impactos adversos del cambio
climatico.

Este modelo de gestién territorial busca contribuir al desarrollo sostenible, asegurando que todas las
personas tengan acceso a los recursos necesarios para ejercer plenamente sus derechos humanos.
Reconoce la interdependencia entre los limites sociales y ambientales, planteando un enfoque integral
para el disefio de politicas y programas.

El principal desafio radica en gestionar los recursos naturales de manera equitativa y sostenible,
atendiendo los patrones de consumo y produccion que generan presion sobre estos recursos. Este
modelo establece una base soélida para la accion gubernamental en el corto y mediano plazo,
promoviendo la cooperacion interinstitucional y el equilibrio entre desarrollo econémico, justicia social y
sostenibilidad ambiental.

En el Anexo 2, se presenta el detalle del Modelo de Gestion Territorial relacionado con este apartado.
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3. COHERENCIA'Y ALINEAMIENTO

La coherencia y alineamiento de los diferentes instrumentos de gobierno, y de estos con los de
planeacién del ordenamiento territorial, ecoldgico y urbano, representa uno de los retos mas
importantes en la consolidacion del sistema nacional de planeacion, que ademas de referir a una
arquitectura organizacional multinivel que debe operar de manera coordenada y colaborativa, necesita,
para cumplir con su objetivo, de un alineamiento multinivel y multiescala de instrumentos de las mas
diversas materias derivadas de politicas publicas sectoriales que tienen un alcance programatico y
presupuestal.

Por definicion, los alcances del instrumental de aplicacién de las politicas publicas en cada uno de los
niveles de gobierno, o de coordinacion intergubernamental deberian contribuir al cumplimiento de
objetivos nacionales de corto, mediano y largo plazo que tiene en los diferentes subsistemas sus
posibilidades de integracion jerarquica equilibrada y coherente. En este marco, el PMD 2024-2027
Morelia NEXT 4.0, como el instrumento de gobierno para este periodo constitucional, se integra a esta
estructura, no solo al definir los ejes, estrategias, objetivos, y programas que sintetizan las prioridades
y compromisos de la accién e inversién publica, sino con un compromiso y responsabilidad con el
sistema de planeacion de referencia, dicha agenda estratégica se alineada a los instrumentos
conducentes tanto al nivel de los diferentes érdenes de gobierno, como los que responden a escalas
de coordinacion regional, e inclusive con la agenda internacional para el impulso a la sostenibilidad.
Asi, en un complejo entramado instrumental tiene que ser uno que explicite su relacién y aporte al
cumplimiento de una agenda de mediano y largo plazo.

Al igual que en el periodo anterior y como se refrenda a lo largo de este Plan, esta administracion
publica municipal tiene el compromiso de que este instrumento defina una vinculacion clara con la
Gran Visién de Morelia 2041, con el Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan de Ocampo
2021-2027 y con los avances que al momento se tiene del Plan Nacional de Desarrollo 2024-2030. Por
el contexto particular en el que se ha tenido que elaborar, ha encontrado un instrumento federal se
encuentra también en elaboracién. La ldgica de alineamiento se presenta en el siguiente esquema
para una mejor apreciacion.

Agenda 2030 — Objetivos de Desarrollo Sostenible y otros INDICADORES

v
Avances del Plan Nacional de Desarrollo 2024-2030 P
" 5 e N W‘ »l Impacto
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Figura 3. La estructura de alineamiento del PMD del = 2024-2027 con los instrumentos de
planeacién de escala nacional y estatal
Fuente: Elaboracion propia, IMPLAN 2024
A continuacion, se presentan los elementos de coherencia y vinculacion del presente Plan con los de
otras escalas de planeacién, desde las agendas internacionales de implicacion local hasta las de
escala nacional y estatal.

3.1. Coherencia con la Agenda 2030 para el Desarrol lo Sostenible y otras plataformas
internacionales con implicacion local.

La agenda de mayor compromiso por parte de la comunidad internacional es la impulsada desde la
Cumbre de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible celebrada en el afio 2015. De esta
cumbre se origind la denominada Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, una agenda compuesta
por 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), 169 metas y 232 indicadores. Sobre los 17 Objetivos
gue conjugan las dimensiones social, econémica y local del desarrollo sostenible, el recolocar a la
dignidad y a la igualdad de las personas en el centro de cualquier accion publica, requerira del
aprovechamiento de todas las capacidades y conocimiento para generar con innovacién, nuevas
formas politicas y programaticas, tanto para la recuperacion social y a rehabilitacién econémica, como
para que estas abonen a la emergencia de capacidades de adaptacion territorial en un entorno de
incertidumbre.

En Morelia, se avanz6 y seguird avanzando, con el firme compromiso de la Administracién Publica
Municipal 2024-2027 en la implementacion y cumplimiento de los ODS atendiendo a las prioridades
locales. EI PMD 2024-2027 Morelia NEXT 4.0 ha definido en su agenda estratégica que han sido
coherentemente formuladas atendiendo a los ODS. Atendiendo a los Ejes, estrategias y objetivos de
este Plan, de manera general se puede decir que este instrumento se vincula con la agenda en
cuestion en los siguientes componentes:

Como parte del eje 1 de este Plan, denominado Bien comun con inclusion e igualdad, por mejores
condiciones de vida para la poblacion, particularmente con la Estrategias 1 (E1-EST1) este aporta al
Objetivo 1 que refiere al de poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo, cumplimiento
de las metas:

- 1.1.y 1.2. referidas a la erradicacion de la pobreza y la reduccién de a la mitad la proporcién de
hombres la poblacion que vive en pobreza en todas sus dimensiones atendiendo a la definicion
nacional

— 1.3. enrelacion con fortalecer los sistemas y medidas de proteccién social.

- 1.4 en la que se establece que para 2030 se garantizara que todos los hombres y mujeres, en
particular los pobres y los vulnerables, tengan los mismos derechos a los recursos econémicos, asi
como acceso a los servicios basicos, la propiedad y el control de las tierras y otros bienes, la
herencia, los recursos naturales, las nuevas tecnologias apropiadas y los servicios financieros,
incluida la micro financiacion; con la meta

— 1.5 con relacién a que para 2030 se fomentara la resiliencia de los pobres y las personas que se
encuentran en situaciones vulnerables y reducir su exposicion y vulnerabilidad a los fenédmenos
extremos relacionados con el clima y otras crisis y desastres econdmicos, sociales y ambientales.

Lo anterior en atencién a que la estrategia en comento refiere a la promocién del bienestar social y el
desarrollo humano para reduccion de las desigualdades, con especial atencion a la poblacién
vulnerable.
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Con estrategias en su eje 2, denominado Economia con inversion en vocaciones estratégicas, por mas
y mejor empleo local, particularmente con la Estrategias 4 (E2-EST4) este Plan aporta al Objetivo 2 de
poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y promover la agricultura
sostenible, con las metas siguientes:

- 2.1.y 2.2. referidas a poner fin al a hambre y asegurar el acceso de personas en situaciéon de
vulnerabilidad a una alimentacién sana, nutritiva y suficiente

— 2.3. sobre duplicar la produccion agricola y los ingresos de productores de alimentos en pequefia
escala

— 2.4 en cuanto a que para el aflo 2030 se debe asegurar la sostenibilidad de los sistemas de
produccion de alimentos y aplicar practicas agricolas resilientes que aumenten la productividad y la
produccion, contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la capacidad de
adaptacion al cambio climatico, los fendmenos meteoroldgicos extremos, las sequias, las
inundaciones y otros desastres, y mejoren progresivamente la calidad del suelo y la tierra.

- 2.a. sobre incrementar la inversion en infraestructura rural

- 2.c. en relacion con adoptar medidas para asegurar el funcionamiento de mercados de productos
basicos alimentarios

Lo anterior en atencion a que la estrategia en comento refiere al fortalecimiento del desarrollo rural
sostenible del Municipio protegiendo los medios de vida y los bienes de produccién (ganado, semillas,
etc.) en el marco de la gestion de riesgos.

Con estrategias en su eje 1, particularmente con la Estrategias 2 (E1-EST2) el Plan aporta al Objetivo
3 de garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades, con las metas:

— 3.5. conrelacién a fortalecer la prevencion y tratamiento del abuso de sustancias adictivas

- 3.6. Enrelacidn con reducir las muertes y lesiones causadas por accidentes de trafico en el mundo

- 3.7.y 3.8. sobre el garantizar el acceso universal a los servicios de salud sexual y reproductiva, y
lograr la cobertura sanitaria universal

- 3.9y 3.d. referentes a que se debe reducir sustancialmente el numero de muertes y enfermedades
producidas por productos quimicos peligrosos y la contaminacion del aire, el agua y el suelo; asi
reforzar la capacidad en materia de alerta temprana, reduccion de riesgos y gestion de los riesgos
para la salud

Lo anterior en atencién a que la estrategia en comento refiere al fortalecimiento de la atencién y
proteccion social de los grupos vulnerables de la poblacion del municipio con énfasis en el
mejoramiento de sus condiciones de salud.

Con estrategias en su eje 1, particularmente con la Estrategias 3 (E1-EST3) el Plan aporta al Objetivo
4 referido a garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos y todas, con las metas:

- 4.1.y 4.2. sobre asegurar que la nifiez termine su ensefianza primaria, y asegurar su acceso a
servicios de atencion y desarrollo en la primera infancia
— 4.a. enrelacion con mejorar las instalaciones educativas

Lo anterior en atencion a que la estrategia en comento refiere al Impulso a la educacion, capacitacion y
formacioén de la poblacion, fortaleciendo la identidad cultural bajo principios de inclusién y respeto a los
derechos humanos, y con la orientacién de conocimiento sobre riesgos.
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Con estrategias en su eje 1, particularmente con la Estrategias 4 (E1-EST4) el Plan aporta al Objetivo
5 de lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y las nifias, a las metas:

- 5.1. sobre el poner fin a toda forma de discriminacion contra las mujeres

- 5.2, en materia de eliminar todas las formas de violencia contra las mujeres

— 5.4, enrelacion con reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico

- 5.5, referido a asegurar la participacion de las mujeres en todos los niveles de la vida politica,
econdémica y publica

— 5.6. sobre asegurar el acceso a la salud sexual y reproductiva

- 5.a. referida a emprender acciones que otorguen a las mujeres igualdad de derechos a los
recursos econdmicos

— 5.b. en cuanto al mejoramiento de la tecnologia instrumental

- 5.c. sobre aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad de
género

Lo anterior en atencion a que la estrategia en comento refiere al fortalecimiento de la cultura en el
municipio con igualdad sustantiva.

Mediante estrategias del Eje 2, particularmente la Estrategia 1 (E2-EST1), este Plan contribuye y se
alinea al Objetivo 8 sobre el promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos, este instrumento de planeacion contribuye a
las metas:

- 8.2, 8.3, 84, 85. y 8.6. en relacion con lograr mejores niveles de productividad, creacion de
puestos de trabajo, y mejorar progresivamente la produccién y el consumo eficientes de los
recursos mundiales y procurar desvincular el crecimiento econémico de la degradacion del medio
ambiente, y apoyar iniciativas de ayuda para el comercio

Lo anterior, toda vez que la estrategia sefialada refiere al fortalecimiento de las actividades
econdmicas estratégicas y del sector productivo del Municipio: y, con este, el empleo local, a través de
sistemas de apoyo a todas las actividades econdémicas bajo un enfoque de consolidacion y
diversificacion, bajo los principios de proteccion de los medios de vida y bienes de produccién en el
marco de la gestion de riesgos.

Mediante estrategias del Eje 3, denominado Ambiente sano, por mas y mejor cuidado de las areas de
valor ambiental frente al cambio climatico, particularmente la Estrategia 2 (E3-EST2); y, del Eje 4
denominado Ciudad y localidades inclusivas e integradas, por mas sostenibilidad urbana y una mejor
conectividad, particularmente la Estrategia 3 (E4-EST3), este Plan contribuye y se alinea al Objetivo 6
referente a garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el saneamiento para todos. Se
contribuye substancialmente a que a escala local se aporte a las metas:

— 6.1. sobre lograr el acceso universal y equitativo al agua potable a un precio asequible

- 6.3. en cuanto a mejorar la calidad del agua reduciendo la contaminacion

- 6.4 de aumentar considerablemente el uso eficiente de los recursos hidricos en todos los sectores
y asegurar la sostenibilidad de la extraccion y el abastecimiento de agua dulce para hacer frente a
la escasez de agua y reducir considerablemente el nimero de personas que sufren falta de agua

- 6.5 en cuanto a implementar la gestion integrada de los recursos hidricos a todos los niveles.

- 6.6 en relacién con que de aqui a 2030 se deben proteger y restablecer los ecosistemas
relacionados con el agua, incluidos los bosques, las montafas, los humedales, los rios, los
acuiferos y los lagos.
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- 6.b en cuanto a apoyar y fortalecer la participacion de las comunidades locales en la mejora de la
gestion del agua y el saneamiento.

Lo anterior porque las estrategias mencionadas refieren al fortalecimiento de la preservacion de sitios
naturales de alto valor ambiental y ecosistémico, mediante su proteccién legal y acciones coordinadas
de gestidn, conservacién y restauracion conforme la legislacion, reglamentacién y normatividad
conducente; y a la mejora en la dotacién y la calidad de los servicios publicos municipales.

Con la E4-EST3 mencionada, este plan contribuye y se alinea al Objetivo 7 referido a garantizar el
acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y moderna para todos y todas, este Plan se vincula
con la meta 7.b. en relacién con ampliar la infraestructura y mejorar la tecnologia para prestar servicios
energéticos modernos y sostenibles

Mediante estrategias del Eje 4, particularmente las Estrategias 1, 2 y 4 (E4-EST1, E4-EST2 y E4-
EST4), este Plan contribuye y se alinea al Objetivo 9 de construir infraestructuras resilientes, promover
la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion, el presente Plan aporta a las metas:

9.1. y 9.2. en relacion con desarrollar infraestructura fiable, sostenible, resiliente y de calidad para
apoyar el desarrollo econémico y el bienestar humano, asi como la promocién de una industrializacién
inclusiva y sostenible

Respecto al Objetivo 11 sobre lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles, este Plan aporta a las metas:

— 11.1. enrelacién con el acceso a las personas a viviendas y servicios basicos adecuados, seguros
y asequibles

- 11.3 en cuanto a aumentar la urbanizacion inclusiva y sostenible y la capacidad para la
planificacién y la gestién participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos humanos; |

— 11.4 con relaciéon a redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y
natural

- 11.5 sobre reducir significativamente el nimero de muertes causadas por los desastres, incluidos
los relacionados con el agua, y de personas afectadas por ellos, y reducir considerablemente las
pérdidas economicas directas provocadas por los desastres en comparacion con el producto
interno bruto mundial, haciendo especial hincapié en la proteccion de los pobres y las personas en
situaciones de vulnerabilidad;

— 11.6 de reducir el impacto ambiental negativo per capita de las ciudades, incluso prestando
especial atencién a la calidad del aire y la gestion de los desechos municipales y de otro tipo; la
11.7 de proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios publicos seguros, inclusivos y
accesibles, en particular para las mujeres y los nifios, las personas de edad y las personas con
discapacidad,;

— 11.a en relacion con apoyar los vinculos econémicos, sociales y ambientales positivos entre las
zonas urbanas, periurbanas y rurales fortaleciendo la planificaciéon del desarrollo nacional y
regional; y |

- 11.b de aumentar considerablemente el nimero de ciudades y asentamientos humanos que
adoptan e implementan politicas y planes integrados para promover la inclusion, el uso eficiente de
los recursos, la mitigacién del cambio climéatico y la adaptacion a él y la resiliencia ante los
desastres, y desarrollar y poner en practica, en consonancia con el Marco de Sendai para la
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Reduccion del Riesgo de Desastres 2015-2030, la gestion integral de los riesgos de desastre a
todos los niveles.

Lo anterior porque las estrategias sefaladas refieren al Impulso de un urbanismo ordenado, con
reciclaje y renovacién urbana con énfasis en la gestion de riesgos orientada a la proteccion de las
personas en su salud medios de vida y sus bienes, apoyado por el fortalecimiento de la infraestructura
vital existente y nueva, asi como la de comunicacion y soporte digital; el fortalecimiento de la movilidad
sostenible con criterios de accesibilidad universal e inclusion social bajo principios de no discriminacion
y seguridad; y, el impulso a la construcciéon de infraestructura y equipamiento en el Municipio en
beneficio de la poblacion bajo los principios de la gestion de riesgos y la inclusion social.

Mediante estrategias del Eje 3, particularmente las Estrategias 1 y 3 (E3-EST1 y E3-EST3), este Plan
contribuye y se alinea al Objetivo 12 de garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles,
el presente PMD de Morelia 2024-2027 aporta a las metas:

- 12.2 de lograr la gestion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales

- 12.4, en cuanto lograr la gestion ecolégicamente racional de los productos quimicos y de todos los
desechos a lo largo de su ciclo de vida, de conformidad con los marcos internacionales
convenidos, y reducir significativamente su liberacién a la atmosfera, el agua y el suelo a fin de
minimizar sus efectos adversos en la salud humana y el medio ambiente.

- 12.8. en relacion con asegurar el acceso de las personas a la informacién y conocimiento
pertinente para el desarrollo sostenible

Al Objetivo 13 de adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos, el
presente Plan contribuye a las metas:

— 13.1 de fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacién a los riesgos relacionados con el
clima y los desastres naturales.

— 13.2 sobre incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas, estrategias y planes
nacionales.

— 13.3 en cuanto a mejorar la educacion, la sensibilizaciéon y la capacidad humana e institucional
respecto de la mitigacidon del cambio climatico, la adaptacion a él, la reduccién de sus efectos y la
alerta temprana.

Y al Objetivo 15 de gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion, detener e
invertir la degradacién de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad, el Plan se aporta a las
metas:

— 15.1 de velar por la conservacion, el restablecimiento y el uso sostenible de los ecosistemas
terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y los servicios que proporcionan, en particular
los bosques, los humedales, las montafias y las zonas aridas, en consonancia con las obligaciones
contraidas en virtud de acuerdos internacionales;

— 15.2 de promover la gestién sostenible de todos los tipos de bosques, poner fin a la deforestacion,
recuperar los bosques degradados e incrementar la forestacién y la reforestacion a nivel mundial;

- 15.3 de luchar contra la desertificacion, rehabilitar las tierras y los suelos degradados, incluidas las
tierras afectadas por la desertificacion, la sequia y las inundaciones, y procurar lograr un mundo
con una degradacion neutra del suelo

— 15.4 de velar por la conservacion de los ecosistemas montafiosos, incluida su diversidad bioldgica,
a fin de mejorar su capacidad de proporcionar beneficios esenciales para el desarrollo sostenible.
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- 15.9 de integrar los valores de los ecosistemas y la diversidad biologica en la planificacion local,
los procesos de desarrollo, las estrategias de reduccion de la pobreza y la contabilidad.

Lo anterior al tratarse de estrategias relativas a la conservacién, rehabilitacion y saneamiento
ambiental en el territorio municipal con responsabilidad y compromiso hacia la sostenibilidad
metropolitana y regional, considerando la gestién de riesgos y la adaptacion al cambio climéatico; vy, la
promocion de la integracién de las areas de valor ambiental urbanas y red de espacios publicos
verdes, para una ciudad mas resiliente, sostenible y conectada conforme la legislacién, reglamentacion
y normatividad conducente.

Y, mediante las estrategias del eje 5 denominado Gobierno efectivo y transparente, por mas seguridad
y paz, este Plan contribuye y se alinea al Objetivo 16 de promover sociedades pacificas e inclusivas
para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y construir a todos los niveles
instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas a las metas:

— 16.1 en relacioén con reducir significativamente todas las formas de violencia

- 16.2 sobre poner fin al maltrato, la explotacion, la trata y todas las formas de violencia y tortura
contra los nifios

— 16.3 de promover el estado de derecho en los planos nacional e internacional y garantizar la
igualdad de acceso a la justicia para todos

— 16.5 en relacion con reducir considerablemente la corrupcién y el soborno en todas sus formas

— 16.6 sobre el crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas

- 16.7 en cuanto a garantizar la adopcién en todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas
y representativas que respondan a las necesidades

- 16.10 en cuanto a garantizar el acceso publico a la informacion y proteger las libertades
fundamentales, de conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos internacionales.

Lo anterior al tratarse de un eje cuyas estrategias contribuyen con el objetivo central de consolidar un
gobierno municipal efectivo, garante de los derechos humanos, y con pleno compromiso con la
transparencia y la rendicion de cuentas, con visién de largo plazo para el impulso a la gobernabilidad
en el Municipio; asi como con el aumento de la resiliencia y la gobernanza de los riesgos para su mejor
gestion.

3.2. Vinculacion y coherencia con los planes nacion  ales y estatal de desarrollo.
3.2.1. Alineamiento con el Plan de Desarrollo Integ  ral del Estado de Michoacan 2021-2027.

El presente PMD 2024-2027 Morelia NEXT 4.0 se alinea con el Plan de Desarrollo Integral del Estado
de Michoacan (PDIEM) 2021-2027 de manera coherente y complementaria, 1o que garantiza el aporte
de la accion e inversiéon del municipio con el bienestar y la sostenibilidad, con un compromiso firme con
aportar a mejores condiciones de vida en la entidad en general, y el municipio en particular.

En relacion con el Eje 1 de Armonia, paz y reconciliacion del PDIEM 2021- 2027 relativo a la apertura
politica, la transparencia, la rendicion de cuentas y la participacion ciudadana para lograr la justicia
social y juridica en Michoacan, se sefiala que se combatira todas las formas de corrupcion e
impunidad; y, se fija como meta el que prevalezca la armonia, la paz y la reconciliacion, para asi
mejorar la vida de todos los michoacanos, se plantean acciones para atender las causas que detonan
la violencia, la inseguridad, las conductas antisociales y la inestabilidad. Todo en respeto a los
derechos humanos, su promocion, defensa y proteccion, como eje de un modelo de gobernabilidad
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democratica, este Plan contribuye desde su eje 5 Gobierno efectivo y transparente, por mas seguridad
y paz, a través de sus estrategias y programas derivados.

Sobre el Eje 2 del PDIEM 2021- 2027 denominado del Bienestar, en el que se define el objetivo
prioritario generar las condiciones para la construccién de un entorno de bienestar con oportunidades
de desarrollo para toda la poblacién, con un nuevo enfoque de desarrollo social, con el que se
establece que, garantizando el pleno respeto a los derechos humanos, se lograra la igualdad, equidad,
justicia social, reconocimiento de la diversidad y pluralidad, cohesién comunitaria e integracion social,
gue abarque a todos, prioritariamente a los sectores que han sido marginados, discriminados y
excluidos del desarrollo, para que tengan una vida digna, que incluya acceso a la educacion, salud,
alimentacion, cultura y deporte, el presente PMD 2024-2027 Morelia NEXT 4.0 se alinea y contribuye
desde su eje 1 de Bien comun con inclusiéon e igualdad, por mejores condiciones de vida para la
poblacién, a través de sus estrategias y programas derivados.

En cuanto al Eje 3 del PDIEM 2021- 2027 relativo a la Prosperidad econémica en que se plantea se
impulsara un desarrollo econémicamente incluyente, socialmente justo, culturalmente respetuoso y
ambientalmente sostenible, a través de medidas que propicien la redistribucién equitativa de la riqueza
en el estado, este Plan contribuye de manera coherente desde su eje 2, denominado Economia con
inversion en vocaciones estratégicas, por mas y mejor empleo local, a través de sus estrategias y
programas derivados.

Ahora bien, en relacion con el Eje 4 del PDIEM 2021- 2027 definido como Territorio sostenible, se
sefiala que se promovera el derecho a la ciudad y a un medio ambiente sano, con una nueva
gobernanza territorial y del paisaje, cuyo manejo de los recursos naturales no ponga en riesgo la vida y
propicie un crecimiento econdmico parejo y socialmente justo, culturalmente incluyente y
ambientalmente responsable, forjando desde abajo las bases éticas y sociales de un modelo de
desarrollo que incorpore en su haber la idea de que, ante todo, esta la ponderacion de todas las
formas de vida, este plan se vincula y alinea a través de sus ejes 3 y 4, denominados Ambiente sano,
por mas y mejor cuidado de las areas de valor ambiental frente al cambio climético y Ciudad y
localidades inclusivas e integradas, por mas sostenibilidad urbana y una mejor conectividad
respectivamente, a través de sus estrategias y programas derivados.

3.2.2. Alineamiento con el Plan Nacional de Desarro llo 2024-2030

En el Plan Nacional de Desarrollo (PND) del Gobierno de México para el periodo 2024-2030 se
encuentra en elaboracion. El Unico documento que a la fecha de elaboracién del presente se ha
presentado vinculado a la agenda de trabajo de este nuevo gobierno es el denominado 100
compromisos para el 2° piso de la Transformacion en el que se presentan algunos programas,
proyectos, obras y acciones organizados en algunas categorias. Con base en lo anterior se puede
sefialar que a través de las estrategias y programas derivados de este PMD 2024-2027 Morelia NEXT
4.0 se aporta de manera general a la agenda del gobierno federal en los términos siguientes:

e El eje 1 de Bien comun con inclusién e igualdad, por mejores condiciones de vida para la
poblacion, aporta a la republica fraterna; educadora, humanista y cientifica; cultural y lectora,
sana; de y para las mujeres.

» Através del gje 2, denominado Economia con inversién en vocaciones estratégicas, por mas y
mejor empleo local se aporta a la republica rural y soberana; con trabajo y salario justo.

* Con el eje 3 denominados Ambiente sano, por mas y mejor cuidado de las areas de valor
ambiental frente al cambio climatico se aporta a la republica que protege el medio ambiente y
Sus recursos naturales; con derecho al agua.



PERIODICO OFICIAL Viernes 21 de Marzo de 2025 6a. Secc. PAGINA 39

El eje 4, Ciudad y localidades inclusivas e integradas, por mas sostenibilidad urbana y una
mejor conectividad aporta la republica préspera y conectada; soberana y con energia
sustentable.

Mediante el eje 5, Gobierno efectivo y transparente, por mas seguridad y paz, se aporta a la
republica democratica, participativa, honesta, libre, participativa, responsable; segura y con
justicia.
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4. VISION Y MISION

Para esta Administracién es importante reconocer que Morelia es un territorio con un proyecto de largo
plazo. Es genuino y firme el compromiso de esta Administracién Publica Municipal 2024-2027, de
recuperar y poner en marcha una agenda alineada al Plan de Gran Vision de Morelia al 2041,
entendido como el documento sistematico y analitico que define un modelo territorial bajo los principios
de la sostenibilidad, asi como las estrategias, objetivos; ademas de, trazar las lineas generales del
desarrollo del Municipio a través de operaciones territoriales, programas y proyectos que se concertd
desde el afio 2016.

4.1. Aportes generales a la Gran Vision 2041

El compromiso con el impulso al modelo territorial de excelencia en sus diferentes escalas, ha sido un
rasgo importante en los periodos de gobierno anteriores encabezados por el Ing. Alfonso Martinez
Alcazar, 2015-2018 y 2021-2024, y en este 2024-2027 se refrenda y se profundizara con gestion
territorial inteligente que, como mediante programas, proyectos y acciones innovadoras, impulsen una
sociedad justa, digna, equitativa y respetuosa con el ambiente bajo principios de cooperacién y
solidaridad.

Se ha informado en tiempo y forma de los resultados y los logros de los periodos anteriores, de cuyo
andlisis se puede concluir que se han dado avances importantes para alcanzar la Gran Vision Morelia
NEXT 2041. Por la naturaleza de este Plan, solo se apuntan algunos elementos centrales.

Recordando lo establecido en el PGV, la meta es que en el afio 2041, Morelia se consolide como un
territorio inteligente, en el que se evidencien logros tales como la emergencia de la sociedad y
economia basadas en el conocimiento; aumentar la gobernanza municipal; incrementar la equidad y
justicia socioecondmica; incentivar la cohesion territorial; recuperar y proteger el ambiente y contribuir
a la gobernanza metropolitana y regional.

Con los programas, proyectos, obras y acciones que se han implementado y/o construido en afios
anteriores es posible sefialar que se ha contribuido y avanzado en practicamente todas las estrategias
del PGV Morelia NEXT 2041, en los términos siguientes:

v" Vinculado a la estrategia 1, se han dado avances en la denominada democratizacion de la
informacion, tanto en el acopio y organizacién y la generacion de datos y administracion de
informacion con el proceso de toma de decisiones de politicas, programas y proyectos, de
manera puntual con la consolidacion del Sistema de Informacion Geografica y Estadistica de
Morelia (SIGEM); asi mismo, se tienen resultados significativos en el manejo y tratamiento de
la informacion en materia del derecho a la informacion, con base en los principios de
transparencia y rendicion de cuentas.

v' Se tiene resultados relevantes en materia de armonizaciéon de la reglamentacion y
normatividad municipal con los principios del desarrollo sostenible y de la Gran Visién de
Morelia, actualizando el marco juridico, asuntos vinculados a la estrategia 2.

v" Muy relacionado con los puntos anteriores, sin duda, han sido importantes los avances en
materia de consolidar al Ayuntamiento, y la administracién publica municipio en drganos
transparentes y eficientes en términos de la estrategia 3, al consolidar a Morelia en la GpR,
permaneciendo en los primeros lugares nacionales en la aplicaciéon adecuada del PbR, lo que
evidencia la buena integracion y funcionamiento de Sistema de Evaluacion del Desempefio
(SED). Ademas de tranversalizar la mejora regulatoria en la practica y servicios brindados.
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Ademas, se ha hecho la reingenieria organizacional y de procesos, reenfocando la estructura y
sus practicas del gobierno municipal hacia la Gran Visién Morelia NExT 2041.

Aunado a lo anterior, la rigurosa asignacién, control y fiscalizaciéon de los recursos ha sido un
rasgo distintivo del ejercicio de gobierno de los Ultimos afios, mejorando las capacidades de
gestion y financiamiento con herramientas financieras innovadoras.

Lo anterior no es menor, toda vez que han mejorado los niveles de legitimidad y confianza
social, al evidenciarse impactos positivos y medibles a favor del desarrollo sostenible en el
municipio.

v" Son de suma relevancia los aportes a la estrategia 4 en materia de impulso a la planeacion
democratica, deliberativa y coordinada. Se han incrementado afio tras afio la capacidad de
planeacién municipal y con ésta la accién colectiva, con la orientacion de consolidar en el corto
plazo un sistema municipal de planeacién efectivo. En estos Ultimos afios se han actualizado
diversos instrumentos de planeacion de forma congruente con la Gran Vision Morelia NEXT
2041, ordenados y coordinados entre si, y en pleno alineamiento con los de escala estatal y
nacional, de los que se pueden sefalar los planes municipales de desarrollo, el Programa
Municipal de Desarrollo Urbano, el Atlas de Riesgos y el corto plazo el Programa de
Ordenamiento Ecolégico Local, y el mediano plazo el Programa de Atencion al Cambio
Climatico Municipal.

v" Asi mismo, particularmente sobre las metas 4.1.b. y 4.1.c. se ha integrado el Banco de
Instrumentos y Proyectos Estratégicos de Morelia (BIPEM); y, como ha sido sefialado, el
SIGEM. de manera funcional a los procesos de toma de decisiones de la administracion
publica municipal y como fuente de informacion confiable para la sociedad. En este marco se
dado capacitacién a funcionarios de dependencias y entidades en el uso de herramientas
tecnologicas para la planeacion del desarrollo, e impulsado la capacitacion ciudadana en el
marco de formulacion e instrumentacion de los diferentes instrumentos de planeacién territorial
referidos.

¥v" Sin duda los avances en la eliminacion de la pobreza y reduccion de la desigualdad han sido
importantes, materia de la estrategia 5. Se han hecho grandes esfuerzos en atencién a grupos
vulnerables para reducir la insatisfaccion de necesidades humanas basicas, el combate al
hambre en la ciudad y las localidades del municipio, logrando la seguridad alimentaria, la
mejora de la nutricion y la promocién de practicas agropecuarias sostenibles en las tenencias
con esta vocacion.

v" En este marco se han reducido también las practicas discriminatorias o de impacto negativo de
proyectos y acciones que signifiquen ensanchar la brecha de desigualdad social, impulsando
iniciativas de unidades econdmicas de naturaleza cooperativa y colaborativa. Asi mismo, en
relacion a la estrategia 6, Morelia ha avanzado en la promocion de una sociedad inclusiva,
educada, pacifica y sana.

v' La promocion del desarrollo econémico inclusivo para el fomento del trabajo decente y digno
para todas las personas del municipio, relativo a la estrategia 7 ha sido ampliamente
incentivado.

v" De importancia han resultado los logros que contribuyen con el cumplimiento de la estrategia 8
referida a consolidar un urbanismo equilibrado, con responsabilidad territorial, reduciendo la
desconexion y segregacion espacial en zonas de urgente atencién en el territorio municipal. Se
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han tomado acciones concretas para impulsar que la ciudad las localidades rurales y, en
general, cualquier asentamiento humano del municipio, sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles. En la nueva normatividad urbana se promueven los usos mixtos del suelo y la
densificacién selectiva, la recuperacion de los espacios publicos de localidades y colonias, asi
como el impulso a una agenda de movilidad sostenible que supere el paradigma tradicional
Unicamente vinculado al transporte privado y motorizado.

v" En relacién con la estrategia 9, se han alcanzado logros relativos a contar con un ambiente
sano. Desde la definicion de un sistema de areas de valor ambiental, hasta el programas de
mejora en la gestién hidrica con enfoque de microcuencas municipales, como el incentivar el
manejo sostenible de los ecosistemas municipales para mitigar y prevenir la pérdida de la
biodiversidad y procesos como la desertificacion.

v" Resalta de igual forma los aportes a la estrategia 10, referida a construir una gobernanza
metropolitana y regional al participar de manera activa en los procesos vinculados con la
actualizacién de los instrumentos de coordinacion y colaboracion de distinta naturaleza con los
municipios conurbados y de la region. Se ha contribuido en los espacios que en los ultimos
afios han tenido como objetivo la definicién concertada de nueva normatividad en materia de
ordenamiento ecolégico y territorial, asi como de desarrollo urbano tanto a escala
metropolitana como estatal.

Aunado a lo anterior, y recuperando lo definido en el periodo de gobierno anterior, los proyectos y
obras publicas realizadas han aportado al modelo territorial de excelencia referido, y que encuentra
sintesis en las denominadas operaciones territoriales. Asi, en la vision del gobierno municipal 2024-
2027 continuara diseflando, gestionando e implementando, proyectos y obras inspiradas en los
componentes de excelencia de Morelia, y apoyadas en las orientaciones estratégicas del territorio,
pero materializadas en aportes efectivos a las operaciones definidas, que son las siguientes:

A. A nivel regional. Esta escala hace referencia al territorio comprendido por la zona central del pais,
en la que la poblacion, el movimiento econémico, el flujo de conocimientos, el patrimonio cultural y la
diversidad ecolégica son componentes centrales de la vida en la regiéon. En esta escala destaca la
operacion de:

— Morelia en el Corazén del Diamante de México. Morelia, municipio dindmico, con diversidad
econdmica, heterogeneidad de paisajes, riqueza cultural y ubicacion geogréfica, se articulara en el
Diamante de México como un territorio nuclear, es decir, Morelia se sitia en el Corazon de este.
Sus rasgos de singularidad y excelencia le otorgan enormes potencialidades para desarrollarse a
nivel regional: como un punto logistico de referencia que conecta a los territorios del centro del
pais con el puerto de Lazaro Cardenas, una puerta de gran relevancia para el movimiento de
mercancia de categoria mundial. Se convertira en un “Territorio Rotula”, es decir, que cumpla las
funciones de articular distintos espacios, con una posicion estratégica en el sistema territorial del
centro de México.

B. Escala Metropolitana-funcional. En este nivel de aproximacidon espacial se relaciona con dos
caracteristicas: 1) el alcance que se puede tener viajando en automovil durante 45 minutos desde el
anillo periférico de la ciudad de Morelia hacia afuera, y 2) el flujo natural del agua hacia el Lago de
Cuitzeo, es decir, una perspectiva de cuenca. A esta escala se definieron las operaciones:

— Morelia PLUS (Proyecto de Liderazgo Social). A nivel mundial las zonas metropolitanas y sus
areas de influencia han cobrado gran importancia en términos demograficos, econémicos,
culturales, ambientales y de innovacién. De ese modo Morelia PLUS se inserta en este marco
espacial para atraer ventajas competitivas para el municipio de Morelia aprovechando las
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excelentes oportunidades para desarrollarse y convertirse en elementos de transformacion
positiva. Destacan sus componentes son:

0 Los paisajes metropolitanos y la dimensién ecoldgica.
0 Los ndcleos rurales.
0 Las oportunidades econémicas para espacios logisticos.

C. Municipal/ciudad. Esta escala comprende el territorio de la ciudad de Morelia, sus localidades y
tenencias. En estas escalas (municipio y ciudad), se definieron las operaciones siguientes:

— Anillo Morelia 500. Iniciativa de movilidad urbana sostenible y de integracién funcional que dan
soporte a proyectos de renovaciéon urbana y densificaciéon selectiva.

- Morelia Rio. En Morelia encontramos al rio Grande -principal escurrimiento de la cuenca del lago
de Cuitzeo- con una longitud de 85 kildmetros atravesando buena parte la ciudad. Esta iniciativa
refiera a lograr el saneamiento ambiental de este importante cuerpo de agua, es decir, recuperar y
restaurar los ecosistemas existentes aledafios al rio, asi como, remediar y evitar el vertido de
descargas residuales, agua pluvial y residuos solidos al cauce; lo anterior con un enfoque integral
de manejo de cuencas.

— El Ecobulevar. En Morelia, el rio Chiquito cruza la ciudad por el centro de la avenida Solidaridad,
recorriendo una canalizacion entre zonas de arbolado y las vias para vehiculos. Esta iniciativa
plantea la transformacion de este rio y sus areas colindantes en un gran eje paisajistico, ecolégico,
urbano y comercial.

- Parque La Loma. En la zona conocida como “los filtros viejos” y su area de influencia en la parte
media de la cuenca del rio Chiquito, se definié una propuesta para la restauracion del ecosistema
con un enfoque de manejo sustentable de sus recursos naturales, en el cual se propone una
adecuacion para su uso sostenible en el ambito del ocio y las actividades turisticas y su
consolidacién como un gran equipamiento ambiental que refuerza el atractivo de Morelia y crea
nuevas opciones de actividades para residentes y visitantes.

- Recuperacioén de las Tenencias. Iniciativa necesariamente participativa y de involucramiento social,
replicable y que debe concebirse con una serie de actuaciones inspiradas en criterios de
sostenibilidad con el objetivo de preservar y robustecer el tejido social, la identidad, el arraigo y las
manifestaciones culturales propias.

— Corazones de barrio. Apuesta por identificar oportunidades, necesidades y desarrolla estrategias
particulares para lograr un entorno de calidad de vida en cada barrio de la ciudad. Sus propoésitos
buscan la equidad y la unién de los ciudadanos. Vivir, trabajar, divertirse y aprender dentro del
barrio, dinamiza su economia y mejora el ambiente, apoya también las actividades productivas,
tanto tradicionales y locales como aquellas innovadoras y de emprendimiento. En otras palabras,
diversidad y mezcla de usos y actividades en el barrio disminuyen las desigualdades, la pobreza y
los problemas de inseguridad.

— Smart Morelia. Referida al desarrollo e implementacién de soluciones tecnolégicas de informacién
y comunicacion a la ciudad y su entorno, en el marco del enfoque de la llamada “Smart City”. Se
apuesta por el valor de la tecnologia como motor de innovacion y desarrollo, con la finalidad de
impactar de forma positiva en la vida diaria de Morelia. La gestion incluyente de las tecnologias,
recursos humanos y sistemas, para generar informacion de utilidad administrativa y estratégica,
vinculada a las otras operaciones territoriales y estrategias de la Gran Vision de Morelia al 2041.

- Distrito 4.0. Proyecto de renovacion urbana integral, identificando al limite norte del Centro
Historico la Av. Héroes de Nocupétaro como eje zona de transicion entre espacios de excelencia
como lo es el centro historico y una zona industrial en desuso que tiene el potencial de convertirse
en un espacio clave para la competitividad convirtiéndose en un distrito creativo digital.

— Centro Histdrico. Distrito de excelencia y creatividad. El enfoque para este Distrito es de desarrollo
econdmico y social con el objetivo de impulsar iniciativas que generen en esta zona de la ciudad
un lugar propicio para la fusién del arte, la tecnologia, los contenidos digitales, el turismo y la
cultura para la formacién y atraccion de talento de emprendedores, empresas y organizaciones con
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el reto de consolidar espacios con valor agregado, estimulantes, confortables y con una alta
calidad ambiental.

4.2. Vision y mision del gobierno municipal 2024-20 27

Se recupera, ratifica e integra en la vision de largo plazo de la administracion publica municipal para el
periodo 2024-2027, la apuesta por el Modelo Territorial de Excelencia definido en el PGV Morelia NEXT
2041, mismo que se encuentra integramente vinculado a la apuesta de este gobierno municipal por la
sostenibilidad a través de la innovacién en la accion publica, teniendo como personajes principales a
las personas que habitan el municipio y las diversas organizaciones que conforman para intervenir en
el territorio.

Morelia es un territorio en cuya singularidad tiene rasgos que deben ser base para cualquier definicién
de gobierno, asi, los programas que se ejecuten u obras que se construyan, contribuiran de manera
efectiva en la sostenibilidad social, econdmica y ambiental. El proyecto de futuro planteado en el PGV
Morelia NEXT 2041 recupera y sintetiza rasgos de identidad y componentes de excelencia
identificados, elementos que se conjugan condiciones muy atractivas y favorables de Morelia, de entre
los que resaltan los siguientes:

* La localizacion y conectividad privilegiada de la ciudad, primero en una conurbacion que le
define como una metrépoli importante en la regiéon occidente del pais, asi como de manera
central como uno de los nodos del denominado Corazén del Diamante de México,
conjuntamente con las ciudades de Querétaro y Ledn, fundamentales en la estructura urbana y
la funcionalidad social y econdmica del bajio mexicano. La conexion del Corazén del Diamante
con el Pacifico via Uruapan y Lazaro Céardenas, y, la conectividad directa con los principales
ambitos metropolitanos del pais como son Guadalajara y el Valle de México otorgan a Morelia
una elevada centralidad que es clave para el desarrollo futuro. Lo anterior se potencia con las
condiciones y rasgos fisicos y ambientales de Morelia y su entorno regional, mismos que
proveen servicios ecosistémicos fundamentales para la vida en las ciudades y localidades
asentadas en esta zona.

* Resalta también la calidez de las personas que habitan Morelia, asi como de un nimero
importante de organizaciones de la sociedad civil vinculadas con la promocién y fomento de
actividades vinculadas con el desarrollo sostenible del territorio, lo que potencia
significativamente los impactos de las acciones publicas que impulsa el gobierno municipal o
gue son iniciativas de dichas personas y organizaciones. Esto potencia al turismo como una
actividad econOmica estratégica para Morelia, con un potencial enorme de crecimiento a través
del desarrollo de productos turisticos con base en los atractivos naturales, culturales,
histéricos, y urbanos. Resalta el potencial turistico de la ciudad, sin duda, es su Centro
Historico, ejemplo de la grandeza y belleza del arte y cultura. En este Ultimo sentido, Se
conjugan con lo anterior la riqueza con la que cuenta Morelia en su patrimonio histérico y
cultural, llena de expresiones artisticas y tradiciones. Morelia es identificada ya por sus
importantes festivales y eventos artisticos, fiestas tradicionales, produccion artesanal y una
amplia variedad gastronomica son elementos muy valiosos de la ciudad central y sus
localidades.

En este marco, la mision del gobierno municipal en este periodo de gobierno 2024-2027 es consolidar
una gestion que, con respeto a los derechos humanos y orientacién hacia el desarrollo sostenible,
implemente programas y realice acciones e inversiones, susceptibles de ser medible en sus resultados
e impactos. Este modelo de gestién se caracterizara por tener en la innovacion, su elemento clave, y
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en la capacidad de lograr consenso y colaboracion entre actores de los diferentes sectores su
elemento de singularidad. Lo anterior tendra su consistencia en los criterios y definiciones de
asignacion del gasto publico.

|
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5. DIAGNOSTICO

El diagnéstico municipal busca proporcionar una vision integral de las caracteristicas, desafios y areas
de oportunidad de Morelia, considerando sus dimensiones regional, social, cultural, econémica,
urbana, institucional y politica. Este analisis es un insumo clave para sustentar las estrategias y
acciones del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

Para su construccion, se integraron tres fuentes principales:

1. Caracterizacion técnica , que analiza las condiciones actuales del municipio.
2. Compromisos institucionales , derivados de los planes y programas vigentes.

3. Opiniones recabadas en la consulta ciudadana , que reflejan las necesidades y expectativas
de la poblacién.

El enfoque metodolégico utilizado fue la herramienta FODA, que permitié identificar: Fortalezas ,
elementos internos que otorgan ventajas competitivas al municipio; Debilidades , aspectos internos
que limitan su desempefio; Oportunidades , factores externos que pueden ser aprovechados para
impulsar su desarrollo, y Amenazas, condiciones externas que representan riesgos para sus objetivos
estratégicos.

Cada apartado del diagnéstico concluye con un grafico que sintetiza las situaciones identificadas
mediante el analisis FODA. Este enfoque garantiza una vision clara de las prioridades y acciones
necesarias para promover el desarrollo sostenible de Morelia.

Factores internos

Fortalezas Debilidades

Morelia

Oportunidades Amenazas

Factores externos

Figura 4. Componentes del analisis FODA
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5.1. Informacién del contexto y entorno municipal

Morelia, el municipio mas poblado de la region de la cuenca del lago de Cuitzeo, es un nodo clave que
combina riqueza natural, cultural y econdmica. Esta region caracterizada por una gran diversidad de
paisajes y ecosistemas, enfrenta importantes retos derivados del crecimiento urbano y la presién sobre
Sus recursos naturales. A continuacion, se describen los aspectos més relevantes del contexto regional
y metropolitano.

5.1.1. Zona Metropolitana de Morelia (ZMM)
La cuenca del lago de Cuitzeo, una de las principales cuencas hidrograficas de México, cubre el 89%

del territorio municipal de Morelia. Esta unidad espacial natural es crucial para la planeacién territorial
regional, ya que integra montafias, cuerpos de agua y biodiversidad que sostienen actividades
agropecuarias y urbanas. No obstante, enfrenta retos significativos como la fragmentacion urbana y la
degradacion ambiental, especialmente en las areas rurales y boscosas.
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Figura 5. Region cuenca del lago de Cuitzeo
Fuente: Elaboracion propia con base en (INEGI, 2010).

Tabla 1. Municipios de la Region Il Cuitzeo, pobla  cién 2020 y superficie ‘

Municipio Poblacion total Superficie (hectareas)
Morelia 849,053 119,350
|
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Tabla 1. Municipios de la Region Il Cuitzeo, pobla  cién 2020 y superficie

Municipio Poblacion total Superficie (hectareas)
Acuitzio 11,301 17,644
Queréndaro 13,961 23,489
Tarimbaro 114,513 25,547
Charo 25,138 32,314
Alvaro Obregén 23,000 15,957
Indaparapeo 18,385 17,650
Cuitzeo 29,910 25,451
Santa Ana Maya 12,812 10,413
Huandacareo 11,644 9,627
Chucandiro 4,944 19,244
Zinapécuaro 49,005 59,646
Copandaro 9,484 17,337

Total 1'173,150

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI, 2021f).

Dentro de las especializaciones econdmicas de base rural, destacan las planicies agropecuarias al
noreste entre Tarimbaro-Queréndaro y al sureste en las inmediaciones del municipio de Lagunillas y la
presa Cointzio. Los nucleos rurales no sélo se vinculan con recursos naturales, productos agricolas,
forestales y ganaderos, sino que también aportan la idiosincrasia, identidad y caracter local a través de
sus tradiciones, fiestas, productos artesanales, patrimonio arquitectonico y cultural.

Los nucleos rurales tradicionales que se distribuyen por todo el territorio de la regiéon de Cuitzeo,
constituyen uno de los activos mas valiosos de este espacio para dar equilibrio y diversidad al modelo
territorial y mejorar las condiciones socioecondmicas de las zonas rurales.

5.1.2. Zona Metropolitana de Morelia (ZMM) )
La Zona Metropolitana de Morelia (ZMM), conformada por los municipios de Morelia, Tarimbaro, Alvaro

Obregon y Charo, es un nodo urbano estratégico en el centro del pais. La ZMM combina una poblacién
predominantemente urbana con una conexion privilegiada a importantes regiones econémicas como el
Bajio y el Valle de México.

El ser parte de esta zona metropolitana ofrece a Morelia un gran nimero de ventajas y oportunidades,
como puede ser sumar esfuerzos para gestionar recursos ante otros 6rdenes de gobierno, potencial de
crecimiento econémico conjunto o generar mayores oportunidades laborales para la poblacion. Sin
embargo, enfrenta retos significativos en movilidad, gestion de residuos y planeacion territorial.

Por su ubicacién geogréfica, entre el Valle de México y Guadalajara, y su conexion directa con otros
sistemas urbano-regionales, como el Bajio, le permite aspirar a fortalecer vinculos e intercambio de
funciones, asi como actuar como unos de los nodos integradores del dinamismo en el centro del pais.
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Alvaro @M %

Obrqu'n

Figura 6. Zona Metropolitana de Morelia
Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién del (INEGI, 2020b).

Tabla 2. Municipios de la Zona Metropolitana de Morelia, p  oblacién 2020

Municipio Habitantgs()b et % ZMM Clasificacion urbana
Morelia 849,053 85% Urbano
Tarimbaro 114,513 11% Mixto
Charo 25,138 2% Rural
Alvaro Obregén 23,000 2% Mixto

Total 1'011,704

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI, 2021f).

La informacién presentada destaca las fortalezas y oportunidades que posicionan a Morelia como un
nodo estratégico en la region de la cuenca del lago de Cuitzeo y en la ZMM. Sin embargo, también
evidencia los retos y amenazas que requieren atencion prioritaria para garantizar un desarrollo
equilibrado y sostenible. Este andlisis justifica la necesidad de articular estrategias que integren los
esfuerzos municipales y regionales, lo cual se abordara en la agenda estratégica.

|
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Fortalezas

* La cuenca del lago de Cuitzeo es reconocida como una unidad espacial Gtil para la planeacion territorial regional
(Técnica)

* Presencia de montafas, cuerpos de agua, y biodiversidad que aportan valor ambiental, cultural y econémico a la
region. (Técnica)

« La Zona Metropolitana de Morelia representa un nodo urbano clave en el centro del pais, con potencial de
integracion regional. (Técnica)

* Presencia de importantes ejes carreteros que conectan la ZMM con otras regiones del pais, incluyendo el Bajio, el
Valle de México y Guadalajara. (Técnica)

* Ndcleos rurales con patrimonio cultural y paisajistico que contribuyen al equilibrio territorial y la identidad local.
(Técnica)

Debilidades

« La expansion urbana ha sido horizontal, dispersa y de baja densidad, lo que ha generado fragmentacion territorial
en la ZMM. (Técnica)

« La politica urbana entre los municipios de la ZMM es fragmentada, con poca integracién y vision conjunta. (Técnica)

«La ZMM enfrenta grandes desafios en movilidad, infraestructura, servicios publicos y manejo de residuos, afectando
la calidad de vida. (Técnica)

« El 85% de la poblacién de la ZMM esta en Morelia, lo que genera desequilibrios territoriales en los municipios
aledafios. (Técnica)

« El crecimiento urbano afecta la vocacién y caracteristicas tradicionales de los nucleos rurales. (Técnica)

Oportunidades

« Potencial para fortalecer vinculos econémicos, sociales y culturales en la Region III Cuitzeo, aprovechando su
poblacion predominantemente urbana.

* Posibilidad de sumar esfuerzos intermunicipales en la ZMM para atraer recursos y mejorar la planeacién territorial.
(Técnica)

« Ubicacion estratégica de la ZMM entre el Bajio y el Valle de México, facilitando el intercambio econémico y de
funciones. (Técnica)

« La diversidad paisajistica y los nucleos rurales con patrimonio arquitectdnico y cultural ofrecen oportunidades para
el turismo y la reactivacién econémica. (Técnica)

Amenazas

« Crecimiento urbano acelerado y fragmentado en municipios de la ZMM que afecta las zonas rurales y genera
presién sobre los ecosistemas. (Técnica)

- Falta de acceso equitativo a infraestructura y servicios en los municipios de la ZMM. (Técnica)

« La expansion de las areas urbanas y el manejo inadecuado de residuos aumentan la contaminacién y deterioran el
entorno natural. (Técnica)

« La falta de una politica urbana metropolitana puede generar conflictos y desacuerdo en prioridades de desarrollo.
(Técnica)

Indicadores

»  Superficie urbana aumentada de forma horizontal y dispersa de baja densidad
» Numero de instrumentos de planeacion homologados

« Numero de empleos generados en los municipios aledafios de la Zona Metropolitana de
Morelia

* Numero de acuerdos que faciliten el intercambio econémico y de funciones entre la Zona
Metropolitana de Morelia, El Bajio y el Valle de México

* Numero de politicas urbanas implementadas con vision metropolitana
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5.2. Caracteristicas sociales y culturales

El municipio de Morelia presenta una diversidad de dindmicas sociales y culturales que reflejan su
papel como centro urbano principal de la regién y su conexién con las localidades rurales circundantes.
Este apartado aborda las principales caracteristicas relacionadas con la distribucion de la poblacién,
estructura demografica, migracion, salud, educacion, marginacion, tradiciones culturales y la presencia
de comunidades indigenas. Estas dimensiones proporcionan un panorama integral de las fortalezas,
retos y oportunidades para el desarrollo del municipio.

5.2.1. Distribucion y crecimiento de la poblacién
La poblacion total de Morelia en 2020 alcanzé los 849,053 habitantes, de los cuales el 94% reside en

la ciudad. ElI municipio se organiza en tenencias que agrupan diversas comunidades rurales y urbanas.
Cada tenencia cuenta con una cabecera que facilita la descentralizacion de algunos servicios y
funciones de la administracion municipal. Actualmente, el municipio tiene 14 tenencias, sin embargo, 4
de estas tenencias han sido absorbidas por la mancha urbana debido a la expansion de la ciudad:

Santa Maria de Guido, Tenencia Morelos, Atapaneo y

JesUs del Monte.
|

Entre 1970 y 2020, la poblacion del municipiode  El - crecimiento de la poblacion urbana ha sido
Morelia paso de 218,083 a 849,053 habitantes,  considerable, con un aumento del 37.5% entre 2000 y
casi triplicando su tamafio en cinco décadas. ) o
2020, destacandose una tasa de crecimiento anual del
3.8% en el Ultimo periodo (2010-2020). Contrariamente,

2900 49 las localidades rurales han mostrado tendencias de
800 disminucién poblacional, salvo excepciones como San
288 34 Miguel del Monte y San Nicolas Obispo, que presentan
500 tasas positivas atribuibles a factores como la atraccion de

actividades econdmicas locales.

El crecimiento desigual entre las zonas urbanas y rurales
plantea retos en la planeacion territorial, la provisién de
servicios publicos y la preservacion de las caracteristicas
tradicionales de las tenencias.
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La tasa de crecimiento anual ha disminuido  Tapla 3. Distribucién poblacional en la ciudad de Morelia y

paulatinamente. tenencias (2000-2020).

Localidad 2000 2010 2020 TCA 00-10 TCA 10-20
Morelia 550,688 658,242 797,699 1.8% 3.8%
Atapaneo 1,845 1,965 0.6%

Atécuaro 457 437 604 -0.4% 2.8%
Capula 4,558 5,086 5,624 1.1% 2.1%
Chiquimitio 1,319 1,436 1,379 0.9% 0.4%
Cuto de la Esperanza 1,205 1,019 1,008 -1.7% -1.8%
Jesus del Monte 2,665 4,182 4.6%
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Localidad 2000 2010 2020 TCA 00-10 TCA 10-20
Morelos 11,379

San Miguel del Monte 662 892 1,211 3.0% 6.2%
San Nicolas Obispo 2,165 2,638 3,034 2.0% 3.4%
Santiago Undameo 1,377 1,455 1,867 0.6% 3.1%
Tacicuaro 1,411 1,428 1,538 0.1% 0.9%
Teremendo de los Reyes 1,295 1,366 1,469 0.5% 1.3%
Tiripetio 1,972 2,050 2,200 0.4% 1.1%
Resto de las localidades 37,139 46,765 31,156 2.3% -1.7%

Fuente: INEGI Censo de Poblacion y Vivienda 2020

5.2.2. Estructura de la poblacién
La composicién demografica del municipio muestra un proceso de envejecimiento progresivo. Entre

2000 y 2020, la proporcién de nifios y jévenes (0 a 14 afios) disminuy6 un 3% en la ciudad de Morelia,
mientras que la poblacion de adultos mayores (65 afios y mas) aumenté un 2.4%. Este fendmeno
también se presenta en las localidades rurales, donde se percibe una reduccion en el grupo de edad
infantil y un crecimiento en los segmentos de adultos y personas mayores.

El grupo de edad de 15 a 64 afios sigue siendo el mas representativo en  todas las localidades , lo
que destaca la importancia de este segmento para el mercado laboral y el desarrollo econémico local.
Sin embargo, el envejecimiento poblacional implica retos significativos para el disefio de politicas
publicas en salud, infraestructura y servicios sociales.

@ 2000 [ 2010 (W 2020

40%

30%

20%

10%

0%
Adultos mayores (65  Adultos (45 a 64 afos) Adultos jovenes (25a 44 Jovenes (15a 24 anos)  Nifos (0 a 14 afos)
afos y mas) afnos)

Grupos de edad

Figura 7. Distribucion poblacional en Morelia (2000-2020).

Fuente: INEGI Censo de Poblacion y Vivienda 2020

Tabla 4. Distribucién de la poblacién por grupo de edad en localidades de Morelia (2010-2020)

Grupos de edad
Localidad
0 a 14 afios 15 a 64 afos 65 afios y mas
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2010 2020 2010 2020 2010 2020
Morelia 25.9 22.9 67.8 68.4 6.2 8.7
Capula 27.9 27.1 64.1 63.7 8.0 9.2
San Nicolas Obispo 36.5 34.2 55.0 5715 8.5 8.3
Tiripetio 25.3 22.7 61.7 62.1 13.0 15.2
Santiago Undameo 30.5 27.8 62.6 63.7 7.0 8.5
Tacicuaro 30.3 25.6 60.2 61.9 9.5 12.5
Teremendo De Los Reyes 33.7 34.4 56.1 56.8 10.2 8.8
Chiquimitio 33.8 28.1 59.5 63.1 6.7 8.8
San Miguel Del Monte 39.4 36.7 56.1 59.1 4.5 4.1
Cuto De La Esperanza 24.6 17.7 62.3 65.3 13.1 17.1
Atécuaro 31.8 26.3 57.9 63.7 10.3 9.9
Jesus Del Monte 335 - 62.2 - 4.3 -
Atapaneo 29.5 - 61.6 = 8.8 =
Resto De Las Localidades 33.2 29.2 60.1 61.5 6.7 9.3

Fuente: INEGI Censo de Poblacion y Vivienda 2020

5.2.3. Migracién
La migracién en Morelia tiene un caracter predominantemente urbano-urbano a nivel interestatal.

Aproximadamente el 93% de los migrantes provienen de otras entidades, principalmente la Ciudad de
México y el Estado de México. En las localidades rurales, la poblaciébn migrante representa un
porcentaje menor, oscilando entre el 0.2% y el 6.8%, reflejando un bajo dinamismo migratorio.

La proporcién de habitantes provenientes de otras entidades en la ciudad de Morelia ha mostrado una
disminucion constante, pasando de 14.8% en 2000 a 12.7% en 2020. Este cambio podria estar
vinculado a variaciones en las oportunidades econdémicas y la movilidad laboral en el municipio.

8.0%
6.0%
4.0%
2.0%

0.0%
Atapaneo  Atécuaro Capula  Chiquimitio Cutodela Jesus del Morelos  San Miguel San Nicolds Santiago  Tacicuaro Teremendo  Tiripetio Resto de
Esperanza  Monte delMonte ~ Obispo  Undameo de los la:

Reyes localidades
B 2000 (@ 2010 (M 2020
Figura 8. Porcentaje de poblacion nacida en otra entidad, por localidad rural
Fuente: INEGI Censo de Poblacion y Vivienda 2020
|
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5.2.4. Salud
El acceso a servicios de salud en Morelia presenta una cobertura desigual entre zonas urbanas y

rurales. Mientras que el 68% de la poblacion municipal cuenta con derecho  habiencia, las
localidades rurales enfrentan limitaciones en infraestructura y personal médico. El IMSS es la
institucion de salud que concentra el mayor porcentaje de poblacidn con acceso a servicios de salud
(65%). Sin embargo, este indicador sigue siendo una de las principales carencias sociales en el
municipio, especialmente en las localidades rurales donde la infraestructura y los servicios médicos
son limitados.

En contraste, la ciudad de Morelia concentra la mayor parte de las unidades médicas del estado, lo
gue permite una atencibn mas inmediata a los habitantes urbanos. La infraestructura de salud en
Morelia estd compuesta por una combinacion de hospitales, clinicas y centros de salud publicos y
privados. A nivel municipal, los centros de salud y clinicas de primer nivel representan la mayor
proporcién de unidades disponibles para la atencién de la poblacién. Sin embargo, se observa una
sobrecarga en la capacidad de atencién en algunas zonas, particularmente en el area urbana de
Morelia y en las comunidades rurales, donde los recursos humanos y materiales son limitados.

Tabla 5. Municipios con mayor cantidad de unidades médicas en el estado de Michoacan

Municipio Total IMSS ISSSTE IMSS-BIENESTAR SSA DIF
Morelia 68 6 2 8 26 26
Uruapan 32 4 2 5 8 13
Zitacuaro 31 1 2 16 9 3
Lazaro Céardenas 25 4 2 2 14 3
Puruandiro 25 1 1 5 13 5

Fuente: INEGI, México en cifras. Tabulados de Integracion, 2023. Cuadro 5.6

5.2.5. Discapacidad
Las discapacidades mas comunes

son las motrices (3.2% de la
poblacién) y visuales (2.1%), mientras * 12% presentan alguna limitacion
gue las condiciones mentales afectan

al 2.2% de los habitantes.

* 5% de la poblacion tienen alguna discapacidad
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Figura 9. Poblacién con alguna discapacidad en el municipio de Morelia para los afios 2000, 2010 y 2020.

Fuente: INEGI Censo de Poblacion y Vivienda 2020

En las tenencias, la discapacidad motriz es la mas frecuente, seguida por la visual y la mental. En la
ciudad de Morelia, la discapacidad motriz también predomina, seguida por la visual y, en menor
medida, la linguistica.

B 2000 [ 2010 [ 2020
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20,000
15,000
10,000

5,000

0 mil

Motriz Visual Linguistica Auditiva Mental

Tipo de discapacidad

Figura 10. Poblacién con alguna discapacidad en la ciudad de Morelia

Fuente: INEGI Censos de Poblacion y Vivienda 2000, 2010 y 2020

5.2.6. Educacion
Los niveles de asistencia escolar en Morelia son altos, especialmente en educacion basica, donde el

96.5% de los nifios en edad de primaria asisten a la escuela. Sin embargo, conforme se avanza en los
niveles educativos, la asistencia disminuye. Solo el 43.8% de las personas en edad universitaria
asisten a instituciones de educacion superior, y esta cifra cae al 4.4% entre mayores de 25 afios.

En las localidades rurales, los porcentajes de asistencia escolar son inferiores, reflejando
desigualdades significativas en el acceso a la educacion.
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Figura 11. Porcentaje de la poblacién que asiste a la escuela con respecto a la poblaciéon en edad escolar.

Fuente: INEGI Censos de Poblacion y Vivienda 2000, 2010 y 2020

Tabla 6. Porcentaje de asistencia escolar por rango de edad en localidades rurales.

6 a 11 afios 12 a 14 afios 15 a 17 afios 18 a 24 afios
Localidad
2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020
Atapaneo 97.8% - 89.1% - 50.0% - 9.7% -
Atécuaro 95.1% 100% 93.1% 92.3% 45.8% 69.2% 25.0% 17.5%
Capula 95.5% 92.9% 77.7% 78.0% 41.3% 52.1% 6.7% 14.4%
Cuto de la Esperanza 96.2% 94.0% 96.6% 97.3% 86.0% 65.9% 23.2% 31.5%
Chiquimitio 96.3% 93.8% 82.6% 89.2% 31.0% 49.4% 2.8% 9.3%
Jesus del Monte 98.9% - 91.0% - 43.4% - 21.8% -
San Miguel del Monte 93.8% 98.3% 95.2% 83.9% 35.7% 49.4% 5.0% 16.0%
San Nicolas Obispo 95.0% 97.5% 77.4% 92.7% 37.5% 72.4% 7.9% 15.7%
Santiago Undameo 98.8% 93.9% 90.0% 89.2% 65.6% 70.2% 18.9% 27.5%
Tacicuaro 95.5% 93.9% 89.9% 82.1% 60.0% 65.2% 6.6% 21.3%
Teremendo de los reyes 97.1% 93.5% 93.8% 91.4% 65.8% 58.3% 9.2% 9.2%
Tiripetio 96.0% 98.6% 89.5% 89.2% 63.1% 81.4% 28.8% 44.9%
Morelia 97.5% 97.0% 93.3% 93.8% 72.9% 79.1% 45.8% 48.3%
Resto de las localidades 97.0% 96.2% 87.2% 85.2% 43.8% 49.1% 10.9% 12.7%
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1
El promedio de escolaridad en el municipio es de 11 grados,

Grado promedio de escolaridad . N . . .
equivalente al segundo afio de nivel medio superior,

9 10 1 superando los promedios estatal y nacional. En las
[ e “ localidades rurales, el promedio baja a 6.5 grados, con

diferencias notables entre géneros y regiones.

El aumento en el grado promedio de escolaridad refleja
mejoras en el acceso y continuidad de los servicios
Comparativa regional educativos en el municipio, asi como el impacto de
Promedio nacional: 9.7 programas orientados a la permanencia escolar. Sin

Promedio estatal: 8.6 empargo, también sefala desafios para garantizar que este

Morelia: 11 avance en la educacién formal se traduzca en

Tarimbaro: 9.7 . . P
. . ) oportunidades laborales, desarrollo social y econémico para
Lazaro Céardenas: 9.6 .,
toda la poblacion.

2000 2010 2020

Uruapan: 9.2
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Obispo Reyes localidades

Figura 12. Grado promedio de escolaridad en las localidades rurales
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Figura 13. Grado promedio de escolaridad en las localidades y la ciudad de Morelia

Fuente:

5.2.7. indice de marginacion

El indice de marginacion para el municipio es muy bajo, manteniéndose en esta categoria en los
censos de 2000, 2010 y 2020, lo que refleja una posicion favorable en el contexto nacional. Todos los

indicadores de marginacion han mostrado una tendencia a la baja, salvo el porcentaje de la poblacién
ocupada que percibe ingresos menores a dos salarios minimos.

Tabla 7.indicadores relevantes del grado de marginacion para el municipio de Morelia.

Indicador 2000 2010 2020
indice de marginacion -1.7 37.22 59.4
Grado de marginacion Muy bajo Muy bajo Muy bajo
indice de marginacion normalizado - 0.91 0.9
Lugar que ocupa en el contexto nacional 2,356 2,349 2,357

Fuente: Marginacion a nivel municipio y entidad federativa, CONAPO 2000, 2010 y
2020.
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En el analisis a nivel de localidades, sin embargo, algunas presentan niveles de marginacion altos y
muy altos, especialmente en el sur del municipio. En la ciudad de Morelia, el grado de marginacion se
ha mantenido en un nivel muy bajo en los tres censos, con la mayoria de los indicadores de
marginacion en descenso, salvo el indicador de poblacion de 15 afios 0 mas sin educacién basica, que
ha mostrado una ligera alza.

Lomas de la

p@"‘”
=Uerfo

Buenavista
an Juanité
Itzicuarb

Jests del
Mente

Bosg rea
/ ;Re Simbologia
Grado de marginacién urbana 2020

[ sindato

g ? B Muy bajo
o I Bgjo
Medio
Alto

Muy alto

Figura 14. Grado de marginacion en las localidades y la ciudad de Morelia

Fuente:

5.2.8. Medicion de la pobreza
En Morelia, la poblacién en situacién de pobreza disminuyé de 99,257 en 2010 a 70,812 en 2020,

mostrando una reduccion significativa. Las principales carencias detectadas fueron el acceso a la
seguridad social y el acceso a servicios de salud.
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Figura 15. Porcentaje de la poblacion municipal con carencias sociales en 2010 y 2020.

Fuente: CONEVAL 2010 y 2020.

El nivel de pobreza en el municipio de Morelia ha mostrado una disminucién sostenida entre 2010 y
2020, como se observa en el siguiente gréfico.

B 2010 [ 2020

40%

30%

20%

10%

0%

Pobreza moderada Pobreza Pobreza extrema

Figura 16. Nivel de pobreza en la poblacién del municipio

Fuente: CONEVAL 2010 y 2020.

En cuanto a la poblaciéon con ingresos inferiores a la linea de pobreza (es decir, aquellos con ingresos
insuficientes para cubrir necesidades basicas como vivienda, vestimenta y alimentacién), la cifra pasé
de 323,745 personas (45.8%) en 2010 a una cantidad considerablemente menor en 2020.

Para la poblacién urbana con carencias sociales, el acceso a la seguridad social sigue siendo la
principal, seguido por el acceso a servicios de salud; ambos indicadores han mostrado reducciones
significativas. En cuanto a la poblacion urbana en situacién de pobreza y aquella con ingresos
inferiores a la linea de pobreza, ambos indicadores han mejorado entre 2010 y 2020. La poblacion en
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situacion de pobreza urbana disminuy6 de 34.4% a 26.5%, mientras que la poblacion con ingresos por
debajo de la linea de pobreza pasé de 43.2% a 34.2%.

Al igual que en las zonas urbanas, las carencias sociales mas prevalentes en las areas rurales son el
acceso a la seguridad social y el acceso a los servicios de salud . Sin embargo, en el &mbito rural,
mas del 50% de la poblacion presenta mas de una car encia social , lo que indica una mayor
vulnerabilidad. Entre 2010 y 2020, la poblacién rural en situacién de pobreza se redujo de 61% a
35.6%, y aquellos con ingresos por debajo de la linea de pobreza pasaron de 62.2% a 40.3%,
mostrando una mejora significativa.

W 2010 [ 2020

50.0%
50.0%

40.0%

36.1%
30.0%
20.0%

16.2% 17.2%
10.0% 27
9.5%

7.7%

0.0%

Rezago educativo Acceso salud Acceso a seguridad social Calidad y espacios Acceso a servicios Acceso a la alimentacion
vivienda basicos en la vivienda

Figura 17. Porcentaje de la poblacion urbana con carencias sociales

Fuente: CONEVAL 2010 y 2020.
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Figura 18. Porcentaje de la poblacion rural con carencias sociales
Fuente: CONEVAL 2010 y 2020.

5.2.9. Indice de rezago social
Segun este indice, el municipio de Morelia en 2020 tiene un grado de rezago social muy bajo. Sin

embargo, 14 localidades en Morelia presentan un indice de rezago social alto, lo que indica carencias
significativas en las cuatro dimensiones mencionadas. Estas localidades son principalmente caserios
dispersos con baja densidad poblacional, lo que dificulta el acceso a servicios basicos y la
infraestructura necesaria.

En el siguiente mapa se presenta la distribucion de las localidades del municipio segun su grado de
rezago social. Se observa que 19 localidades estan clasificadas con un indice de rezago social medio,
mientras que el resto presenta valores bajos o muy bajos.
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Figura 19. Grado de marginacién en las localidades y la ciudad de Morelia

Fuente:

5.2.10. Alerta de violencia de género
El municipio de Morelia ha implementado acciones significativas en respuesta a la Alerta de Violencia

de Género. Se llevaron a cabo 2,329 capacitaciones sobre perspectiva de género, derechos humanos
y violencia de género, dirigidas a funcionarios municipales. Ademas, el Instituto de la Mujer Moreliana
para la Ilgualdad Sustantiva (IMMUJERIS) mantiene una formacién continua para su personal.

En el marco de la estrategia Puntos Naranjas, se atendieron 151 solicitudes, capacitando a 1,505
personas (958 mujeres y 547 hombres), incluyendo 20 puntos mdviles adicionales. La iniciativa
Hombres Trabajando sum6 10 capacitaciones, beneficiando a 267 hombres y 16 mujeres, con una
plataforma virtual complementaria para acceso a recursos en linea.

Se realizaron 94 actividades para empoderar y fomentar la autonomia econémica de las mujeres,
como sesiones de Morelia Emprende, talleres en IMMUJERIS y seis ediciones del programa Todas
Brillamos, beneficiando a 1,098 mujeres.

5.2.11. Identidades y tradiciones culturales
El Centro Histérico de Morelia es un simbolo identitario y Patrimonio Cultural de la Humanidad.

Ademas de su riqueza arquitectonica, concentra actividades sociales, culturales y econdmicas clave
para el municipio. Sin embargo, el cambio de uso de suelo en esta zona ha generado deterioro y
desplazamiento de poblacién local. A continuacién, se enlista el patrimonio cultural material del
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Municipio de Morelia, catalogado como Patrimonio Monumental del Centro Histérico y Patrimonio
Cultural Arqueolégico.

Tabla 8. Patrimonio cultural material de Morelia

Categoria NUmero de inmuebles
Edificios del Centro Historico 24
Edificios religiosos del Centro Historico 15
Plazas y monumentos 3
Patrimonio cultural 13
Zonas arqueoldgicas 28

Fuente: Elaboracién propia con base en el Sistema de Informacion Cultural, Secretaria

de Cultura. (https://sic.cultura.gob.mx)

En las localidades rurales, las tradiciones culturales, como sus festividades y artesanias, contindan
siendo fundamentales para preservar la identidad del municipio.

La Secretaria de Educacién en el Estado tuvo registrado en diciembre de 2014 un total de 77
instalaciones culturales; la gran parte de ellos se encuentran al interior de la ciudad (96%), existiendo
fuera Unicamente dos centros culturales en las tenencias de Tacicuaro, Santa Maria de Guido y un
museo en Tiripetio.

5.2.12. Lenguas indigenas
Segun la tipologia de municipios de acuerdo con la concentracién de poblacién indigena, Morelia es

considerado un “municipio con presencia indigena, ya que tiene mas de 5 mil habitantes indigenas,
pero esta representa menos del 1% de la poblacién total. Existen 47 localidades y/o colonias que
tienen presencia de poblacion indigena. La localidad de Teremendo de los Reyes es la de mayor
porcentaje de poblacién que habita en hogares indigenas con 23%. Las localidades ubicadas en los
alrededores de La Mintizita es otra de las zonas con importante presencia de poblacién indigena.

|
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Fortalezas

Existencia de programas y politicas para atender a grupos vulnerables. (Institucional, Técnica)

Redes de apoyo comunitarias y campafias de prevencion de violencia de género. (Ciudadana)
Programas de atencion en salud y vivienda implementados con resultados positivos en algunas areas
urbanas y rurales. (Institucional)

Elevado grado de escolaridad: Nivel educativo promedio de 11 grados, superior al estatal y nacional,
que facilita la capacitacién e innovacion. (Técnica)

La poblacién en situacion de pobreza disminuyd de 99,257 en 2010 a 70,812 en 2020. (Técnica)
Morelia es el municipio con el mayor nimero de unidades médicas en servicio de las instituciones del
sector publico de salud en el estado de Michoacan. La infraestructura de salud en Morelia esta
compuesta por una combinacion de hospitales, clinicas y centros de salud publicos y privados.
(Técnica)

Morelia ha trabajado para que las medidas emitidas para atender la Declaratoria de Alerta de Violencia
de Género, se lleven de manera adecuada. Se ha alcanzado el 83% del cumplimiento del programa
para dar atencién a la Alerta de violencia de género contra las mujeres. (Insititucional)

Debilidades

- Falta de seguimiento efectivo a programas de atencién a grupos vulnerables. (Institucional)

«Escasez de infraestructura para la atencion médica en zonas con rezago social. (Ciudadana,
Institucional)

«Alta proporcion de la poblacion sin seguridad social: La seguridad social es la carencia social mas
frecuente en Morelia, afectando tanto areas urbanas como rurales. (Técnica)

«Limitado acceso a servicios de salud en areas rurales: Existen importantes disparidades en el acceso a
los servicios de salud entre las areas urbanas y rurales, lo que genera desigualdad en las condiciones
de vida. (Técnica)

«El 30% de la poblacion de 16 a 18 afios no asiste a la escuela. (Técnica)

«La poblacién con ingresos por debajo de la linea de pobreza es de 34.2% en 2020. (Técnica)

Oportunidades

«Creacion de alianzas con instituciones educativas y ONG para programas de desarrollo social.
(Institucional, Ciudadana)

*Morelia, con una mayor proporcién de poblacion con educacién media y superior, se posiciona como
un nodo estratégico para vincular iniciativas de innovacién y empleo. A nivel estatal, la mejora en la
tasa de analfabetizacion (13.9% en 2000 a 7.0% en 2020) y el incremento del grado promedio de
escolaridad (de 6.2 a 8.6 en el mismo periodo) refuerzan un entorno favorable para el desarrollo de
capacidades educativas y productivas en el municipio. (Técnica)

*Vinculacién con la Agenda 2030 para consolidar politicas publicas inclusivas. (Técnica)

Amenazas

Incremento de la desigualdad social en areas periurbanas y rurales. (Técnica)
»Migracion y desplazamiento por falta de oportunidades laborales. (Ciudadana, Institucional)
«Pérdida de identidad cultural en comunidades rurales debido a la migracién. (Ciudadana)

«El incremento exponencial de los casos de dengue en Michoacan, que pasaron de 11,059 en 2023 a
91,849 en 2024, representa una grave amenaza para la salud publica. Un aumento similar se observa
en Morelia. (Técnica)

Indicadores:
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* Numero de usuarios por tipo de discapacidad atendidos

» Numero de usuarios atendidos por programas de salud en areas urbanas y rurales con alto y
muy alto grado de marginacion

» Porcentaje de acciones atendidas en el Programa de Atencién de Violencia de Género

» Viviendas mejoradas por programas de vivienda en areas urbanas y rurales con alto y muy alto
grado de marginacion

* Numero de programas de atencion a grupos vulnerables con seguimiento efectivo

« Dotacién de infraestructura para la atencion médica en zonas con rezago social

* Numero de colaboraciones con instituciones educativas y ONG para programas de desarrollo
social

» Porcentaje de personas que se identifican como indigena

» Tasa de casos de dengue registrados en el municipio

» Numero de politicas publicas inclusivas vinculadas a la Agenda 2030

|
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5.3. Econémico

El municipio de Morelia presenta una economia diversificada y orientada hacia actividades del sector
terciario, con una poblacién econémicamente activa (PEA) altamente ocupada y un crecimiento
sostenido en la cantidad de unidades econdémicas. Este apartado analiza las principales dinamicas
relacionadas con la estructura laboral, los sectores productivos, el comercio y el turismo, asi como la
importancia de las actividades agropecuarias.

5.3.1. Poblacién econémicamente activa y empleo
La PEA de Morelia, personas de 12 afios y mas que trabajan o buscan trabajo, representa el 64.2% de

la poblacion total. De esta, el 55% son hombres y el 45% mujeres, con una tasa de ocupacion del 98%.
En términos de ingresos, el 70% de la poblacion ocupada percibe hasta tres salarios minimos, lo que
refleja una alta concentracion en empleos de baja remuneracion.

Las principales actividades econémicas de la PEA se concentran en el sector terciario (76.7%),
seguido por los sectores secundario y primario. En las localidades rurales, las actividades productivas
estan vinculadas al sector primario, especialmente en el cultivo y cosecha de productos agricolas y la
cria de animales.

1%
5%
16%
Primario
Secundario
Terciario
m No especificado
78%

Figura 20. Distribucion de la PEA por sector de ocupacion
Fuente: Elaboracién propia con base en (INEGI, 2021f).

El 2.6% de la PEA se encuentra desocupada, donde el 33% son mujeres y el 67% son hombres, en la
siguiente figura se muestra el porcentaje por trimestre. En lo referente a la ocupacion formal se tiene
214,743 mientras en la ocupacion informal son 175,236.

3.57

. 337 ®—Total —@—Hombres —e—Mujeres 333
314 o &Gﬁ{ 308 32 3 3
$7 50— 332 2 8 ¢ 2@/-;31 o °
287 303 g |
s 2T T —e»55 5877 213 o 557

2.52 261 2.58 o,

2.4
{ ] ( ]
1.94 1.91

Mar-22  Jun-22  Sept-22  Dic-22 Mar-23  Jun-23  Sept-23  Dic-23  Mar-24  Jun-24
Figura 21. Porcentaje de poblacién econdmicamente activa desocupada

Fuente: Elaboracion propia con base a la ENOE, INEGI, 2024
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En cuanto a la escolaridad, la mayoria de la PEA cuenta con educacién media superior o superior,
seguida de secundaria completa, secundaria incompleta y primaria. Los niveles técnicos o comerciales
con primaria terminada representan una proporcion menor, mientras que el 2.2% de la PEA carece de
escolaridad o no especificd su nivel de estudios.

En términos de posicion en el trabajo, el 69.3% de la poblacién ocupada son asalariados, mientras que
los trabajadores por cuenta propia representan una proporcién significativa. Los empleadores
constituyen solo el 3.8% de la PEA, indicando una oportunidad para fomentar el emprendimiento.

3%

Trabajadores sin pago
® Trabajadores por cuenta propia
Empleadores

® Trabajores asalariado

Figura 22. Posicion en el trabajo de la poblacion ocupada

Fuente: Elaboracién propia con base en (INEGI, 2021a).

5.3.2. Poblaciéon econé6micamente activa y actividade s econdmicas de las localidades rurales
La PEA de todas las localidades rurales ha crecido en proporcién desde el afio 2000 destacando

Capula con un 60% de su poblacion econémicamente activa y Teremendo con el 58% y con un
aumento del 27% entre la serie censal del 2010 al 2020.

De las 10 cabeceras de tenencia que no han sido incorporadas a la mancha urbana de la ciudad de
Morelia, la mayoria de la poblacién de Atécuaro, Capula y San miguel del Monte trabaja en la misma
localidad y la poblaciéon de Teremendo de los Reyes trabaja en otra localidad, en las otras 6 tenencias
el lugar de trabajo de la mayoria de la poblacion es en la ciudad de Morelia. En el resto de las
localidades el 47.7% trabaja en Morelia, el 26.6% en la misma localidad y el 25.7% en otra localidad.

Las actividades principales de las cabeceras de tenencia de Atécuaro, Santiago Undameo, Tacicuaro,
Teremendo de los Reyes y Tiripetio es el cultivo o cosecha de productos agricolas; en Chiquimitio,
Cuto de la Esperanza y San Miguel del Monte es la Crianza de animales y en San Nicolas de Obispo la
elaboracion de artesanias. En el resto de las localidades el 52% se dedica a el cultivo o cosecha de
productos agricolas.

5.3.3.Establecimientos y personal ocupado

Desde 2015, el numero de unidades econdmicas en Morelia ha mostrado un crecimiento continuo,
alcanzando 49,043 establecimientos en 2024. La actividad mas representativa es el comercio al por
menor, que ha mantenido una participacion promedio del 54% en el total de establecimientos. Este

|
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sector es seguido por los servicios hoteleros y restauranteros y las industrias manufactureras, que
juntos contribuyen de manera significativa a la economia local.

El sector terciario , que incluye comercio y servicios, domina el panorama econémico de Morelia,
evidenciando una economia orientada hacia actividades comerciales y de servicios. La estabilidad de
las participaciones de cada sector sugiere un desarrollo econdmico constante en estas areas.

100%
54.7% 54.7% 54.7% 545% 54.3% 53.7% 53.6% 53.6% 53.5% 53.7%

XKW h—H———H—H—X

12.4% 12.3% 123% 122% 1220 +>2% 131% 13.1% 13.1% 13.1%

v 66— oo+

10.2% 10.2% 10.2% 10.2% 10.1% 10.4% 10.4% 10.3% 10.4% 10.4%

35% 4190 319  3.2%  3.2%  32%  32% 32%  3.2%  3.2%

e=g== Comercio al por menor efy== Hotelero y restaurantero =@ |ndustria
Salud y asistencia social e=fl== Comercio al por mayor

1%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Figura 23. Evolucion de la participacion de sectores econdmicos en Morelia (2015-2024)

Fuente: Elaboracién propia con base en (INEGI, 2021d).

Produccidn por sector de actividad econémica

Aunque la mayor cantidad de unidades econémicas se dedican a actividades del sector terciario, las
industrias manufactureras son las que tienen una mayor produccion bruta con $32,373 millones de
pesos y la segunda actividad es el comercio al por menor con $15,732 millones de pesos. Por otra
parte, la agricultura es la que menor produccién bruta genera con aproximadamente tres millones de

pesos (INEGI, 2020c).
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In st ri 1 32,373.40
Comercio al por menor IEEEEEEEEEEEE————— 15 732.20
Financiera y de seguros IEEEEG—— 3 390.30
Comercio al por mayor EEEE————— 3 192.00
Construccion n——— 5 37730
Hotelera y restaurantera e 4 864 80
Apoyo a los negocios y manejo de residuos I 4 231.70
Otros servicios mmm 2 672.40
Informacién en medios masivos . 2 572 20
Transportes, correos y almacenamiento EEEEE 2 544 50
Servicios educativos mmmm 2 156.90
Inmobiliarias y de alquiler de bienes === 1,998.20
Servicios de salud y de asistencia social == 1 973.90
Servicios profesionales = 1 537.00

Servicios culturales, deportivos y otros servicios recreativos 8 996 .4

0 5,000 10,000 15,000 20,000 25000 30,000 35,000
Figura 24. Produccion bruta (miles de pesos) por sector de actividad econdmica

Fuente: Elaboracion propia con base en (INEGI, 2020c).

Personal ocupado por sector

Las actividades econémicas con un mayor nimero de personal remunerado segin el Ultimo censo
econdmico son el comercio al por menor, los servicios de manejo de desechos, industrias
manufactureras y servicios de alojamiento.

¥ Personal remunerado [ Propietarios, familiares y otros trabajadores no remunerados

Comercio al por menor

Hotelera y restaurantera

Otros servicios

Industria

Servicios de salud y de asistencia social
Servicios profesionales

Comercio al por mayor

Transportes, correos y almacenamiento
Apoyo a los negocios y manejo de residuos
Servicios educativos

Inmobiliarias y de alquiler de bienes
Servicios culturales, deportivos y recreativos

Financiera y de seguros

Informacion en medios masivos

Figura 25. Tipo de personal ocupado por sector de actividad econémica

Fuente: Elaboracion propia con base en(INEGI, 2020c).
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En tanto al personal ocupado por sexo en las diferentes actividades econdémicas, las que tienen un
mayor porcentaje de participacion de mujeres son los servicios de salud y la asistencia social, los
servicios educativos, los de alojamiento y alimentos y el comercio al por menor. Entre los sectores de
actividad en los cuales los empleados son mayormente hombres estan transportes, correos,
almacenamiento, construccion, comercio al por mayor y las industrias manufactureras. En el resto de

actividades econdmicas la participacion de mujeres y hombres se da de manera equilibrada.

Servicios educativos

Servicios de salud y de asistencia social
Hotelera y restaurantera

Comercio al por menor

Apoyo a los negocios y manejo de residuos
Financiera y de seguros

Servicios profesionales

Inmobiliarias y de alquiler de bienes
Informacion en medios masivos

Servicios culturales, deportivos y recreativos
Industria

Otros servicios

Comercio al por mayor

Transportes, correos y almacenamiento

= %
- an

Figura 26. Personal ocupado por sector de actividad econémica por sexo

Fuente: Elaboracion propia con base en (INEGI, 2020c).

5.3.4. Produccion agropecuaria

En 2023, el cultivo de maiz domin6 con 16,453 hectareas sembradas, seguido por el aguacate y el
agave. Sin embargo, el aguacate lidera en valor de produccion, generando $365.5 millones de pesos.

La fresa, a pesar de ocupar solo 0.8% de la superficie cultivada, aporta el 15.6% del valor total.
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Millones de Pesos
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5.3.5. Turismo

Reconocida como Patrimonio Cultural de la Humanidad, Morelia es un importante destino turistico en
la regién. En 2023, recibi6 855,153 visitantes, de los cuales el 86% fueron nacionales y el 14%
internacionales, destacando una recuperacion tras la pandemia. El turismo cultural es clave para la
economia local, apoyado por eventos como el Festival Internacional de Cine de Morelia.

En el Censo Econdémico de 2019, se registraron 5,521 unidades econdémicas ligadas al turismo,
generando un valor agregado de 4,864 millones de pesos.

Tabla 9. Llegada de turistas total por afio

Afo Total Turistas nacionales Turistas extranjeros
2014 749236 735,901 13,335
2015 707,482 695,992 11,490
2016 674,137 656,617 17,520
2017 775,150 752,201 22,949
2018 698,033 676,756 21,277
2019 768,631 669,715 98,916
2020 413,532 397,169 16,363
2021 554,883 501,419 53,464
2022 679,865 602,873 76,992
2023 855,153 737,400 117,753

Fuente: Compendio Estadistico 2023 de la Actividad Hotelera. Sistema Nacional de
Informacion Estadistica del Sector Turismo de México-DATATUR

La ocupacién hotelera en Morelia varia significativamente, alcanzando picos anuales en meses de alta
demanda por eventos culturales. Entre 2015 y 2019, la ocupacion mensual promedio crecié hasta un
71% en eventos destacados. La pandemia redujo estos indices, con un minimo de 5.4% en mayo de

2020, aunque en 2023 los niveles se recuperaron a un maximo de 57% en los meses de verano y
durante eventos importantes.
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Figura 28. Porcentaje de ocupacion hotelera mensual por afio

Fuente: Sistema Nacional de Informacion Estadistica del Sector Turismo de

México-DATATUR, con base en informacién generada a través del programa de
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monitoreo de la ocupacion en servicios turisticos de hospedaje

La estadia promedio en Morelia ha mostrado una tendencia positiva, pasando de 1.37 dias en 2015 a
un maximo de 2.15 dias en 2019, reflejando el interés de los visitantes por estancias de mayor
duracion. En 2023, la estadia promedio se mantuvo en 1.84 dias, consolidando la preferencia de los
turistas por estancias cortas, aunque crecientes.

Estos datos resaltan la resiliencia y el dinamismo del turismo en Morelia, asi como la importancia de
los eventos culturales en la atraccion de visitantes. La industria hotelera y de servicios se ve
beneficiada por la afluencia constante de turistas, lo que subraya la relevancia de promover el turismo
cultural y recreativo para fortalecer la economia local.

...............
.........

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Figura 29. Estadia total promedio anual

Fuente: Sistema Nacional de Informacion Estadistica del Sector Turismo de
México-DATATUR, con base en informacién generada a través del programa de
monitoreo de la ocupacion en servicios turisticos de hospedaje
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Fortalezas

* Posicidon destacada de Morelia como destino turistico a nivel estatal y nacional. (Técnica)
* Morelia es un nodo logistico estratégico en la regién Bajio-Occidente. (Técnica)

* Crecimiento y recuperacién en el turismo: Tras la pandemia, Morelia ha mostrado una rapida recuperacion en el
sector turistico, con un aumento en la ocupacién hotelera y en la llegada de turistas internacionales. (Técnica)

* Organizacion de ferias del empleo y promocion de festivales turisticos para el desarrollo econémico local.
(Institucional)

» Redes comerciales emergentes en tenencias y comunidades periurbanas. (Ciudadana)

« Diversificacion del sector servicios: Turismo, servicios financieros e inmobiliarios como motores econdmicos.
(Técnica)

* Produccién agropecuaria diversificada: Incremento en la produccion de cultivos de alto valor como aguacate y
fresa. Predomina el cultivo de maiz, aguacate y agave, con aportes econémicos importantes al municipio. (Técnica)

» Aumento de visitantes internacionales y la consolidacion de eventos culturales como motores econémicos.
(Técnica)

Debilidades

» Desconocimiento generalizado de programas de apoyo a emprendedores locales. (Ciudadana, Institucional)
* Baja calidad en servicios turisticos y falta de profesionalizacién en el sector. (Institucional)

* Bajo nivel de ingresos de la PEA: Mas del 70% de la poblacidon econdmicamente activa percibe ingresos de hasta
tres salarios minimos, lo que refleja una alta proporcion de empleos de baja remuneracion. (Técnica)

» Dependencia de la economia local en el sector terciario: Aunque diversificado, el predominio del sector terciario
limita el desarrollo industrial y agropecuario, reduciendo la resiliencia econémica en el municipio. (Técnica)

* Baja diversificacion de actividades industriales en el municipio. (Técnica)
» Falta de capacitacion y financiamiento para pequefios emprendedores. (Institucional, Ciudadana)
« Falta de recursos para fortalecer el patrimonio cultural tangible e intangible. (Institucional)

Oportunidades

* El predominio del sector terciario como principal generador de empleo en Morelia esté alineado con una tendencia
estatal, donde el Comercio al por Menor (97,473 unidades), las Industrias Manufactureras (37,608 unidades) y Otros
Servicios (29,656 unidades) concentran la mayor parte de las unidades econémicas segun el Censo Econémico 2019.
Este entorno econémico brinda la oportunidad de fomentar empleos en servicios, comercio y actividades
industriales, fortaleciendo la economia local. (Técnica)

* Expansion de Mercados Agricolas Nacionales e Internacionales: Michoacan, al ocupar el 5° lugar a nivel nacional en
volumen de produccién agricola y el 1° en valor econémico, tiene un alto potencial para ampliar la comercializacion
de sus productos agricolas. La creciente demanda nacional e internacional de cultivos de alto valor, como aguacate
y fresa y otras frutillas, presenta una oportunidad significativa para fortalecer la economia local. (Técnica)

* Posibilidades de atraer inversiones sustentables y fortalecer la actividad turistica a través de estrategias
innovadoras. (Institucional, Técnica)

« Incorporacién de tecnologias para mejorar la seguridad alimentaria y la productividad rural. (Institucional)
» Promocion de clusters econdmicos en sectores estratégicos como manufactura y agroindustria. (Técnica)

Amenazas

» Economia informal: Alta proporcién de la PEA sin acceso a la seguridad social o en condiciones laborales precarias.
(Técnica)

* Impactos post-pandemia: Sectores econdmicos ain vulnerables, especialmente en areas rurales. (Técnica)

« Inseguridad en rutas turisticas y zonas rurales, afectando la inversion. (Institucional, Ciudadana)

* Vulnerabilidad econdmica ante fluctuaciones en mercados agricolas internacionales. (Técnica)
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Indicadores:

Aumento en el porcentaje de ocupacion hotelera y en el nimero de turistas internacionales
Mantener o aumentar la posicién como destino turistico

Porcentaje de la superficie incrementada de cultivos de alto valor comercial

Numero de pequefios emprendedores capacitados y con apoyo de financiamiento
Campafias de programas de apoyo a emprendedores locales

Numero de personas que trabajan en actividades industriales por tipo de giro

Porcentaje de la PEA que percibe ingresos de hasta tres salarios minimos

Numero de inversiones sustentables y proyectos turisticos innovadores implementados en el
municipio

Numero de clisteres econémicos establecidos en sectores estratégicos como manufactura y
agroindustria

Porcentaje de productores rurales que han incorporado tecnologias para mejorar la seguridad
alimentaria y la productividad

|
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5.4. Natural y Ambiental

El entorno natural y ambiental del municipio de Morelia es un elemento clave para la sostenibilidad de
su desarrollo. Este apartado aborda las principales caracteristicas fisicas y biéticas del municipio, asi
como los retos ambientales relacionados con el uso del agua, cambio climatico, cambios en los usos
del suelo, peligros naturales y la conservacion de areas de valor ambiental.

5.4.1. Recursos hidricos
El agua es un recurso esencial cuya disponibilidad y calidad enfrentan retos significativos en Morelia.

La expansion urbana y el manejo inadecuado de los cuerpos de agua han generado problemas de
sobreexplotacion y contaminacion, afectando tanto la provisiéon como la regulacion del ciclo hidrolégico.

Morelia pertenece mayoritariamente a la region hidrolégica Lerma-Santiago, mientras que una porcion
menor al sur forma parte de la region del Balsas. En el municipio se identifican 18 microcuencas, entre
las que destaca la del rio Grande por su extensién. Los principales cuerpos de agua incluyen la presa
Cointzio, el manantial La Mintzita y la presa de Umécuaro. Las zonas de mayor infiltracion se localizan
en el poniente, alrededor de Capula y Cuto de la Esperanza.

El acuifero Morelia-Queréndaro, principal fuente de agua subterranea, se encuentra en condicion de
sobreexplotacion con un déficit de 39.9 hm?3 anuales. En 2022, el OOAPAS abastecié 84.6 hm3 de
agua potable, siendo el manantial La Mintzita y la presa Cointzio las principales fuentes superficiales.

Aunque la calidad del agua subterranea es generalmente buena, se registran concentraciones
elevadas de manganeso y hierro en algunos sitios cercanos a los Itzicuaros. Estas condiciones
resaltan la necesidad de mejorar la gestion del recurso hidrico y garantizar su sostenibilidad.

5.4.2. Cambio climatico
El clima de Morelia varia segun el gradiente altitudinal, con temperaturas promedio anuales entre 17 y

24<C y precipitaciones concentradas en julio. Entre 1935 y 2015, las temperaturas promedio maximas
han aumentado 1C, mientras que la precipitacion ha mostrado una tendencia a la baja desde 2006.

Proyecciones climaticas para el horizonte 2015-2039 sugieren incrementos de hasta 3.8C en las
temperaturas maximas bajo escenarios de altas emisiones (RCP 8.5). Las precipitaciones, en cambio,
se reducirian especialmente en los meses de marzo y julio. Estos cambios podrian intensificar
problemas como la escasez hidrica y la vulnerabilidad a eventos extremos.

Temperatura (°C)

Precipitacion (mm)

+- T. anual promedio maxama -*- T. anual promedio minima T. anual promedio

Figura 30. Temperaturas anuales promedio precipitacion acumulada promedio por estacion climatologica
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Figura 31. Tendencias de temperaturas promedio anuales entre 1935 al 2015
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Figura 32. Tendencias de precipitacién promedio acumulada entre 1935y 2015

5.4.3. Cambios de usos del suelo
De los rasgos territoriales mas claros del manejo, uso y aprovechamiento de la naturaleza por la

sociedad, son los usos del suelo y su dinamica de transformacién. Los principales procesos de cambio
en las cubiertas y usos del suelo son la expansion de la mancha urbana y el crecimiento de areas
agricolas sobre zonas boscosas. La expansién de la ciudad de Morelia ha sido el proceso de cambio
de uso del suelo mas significativo, afectando muchas areas de valor ambiental.

Por otro lado, la disminucién de los bosques, también se debe al crecimiento e intensificacion de las
areas destinadas a cultivos fruticolas como el aguacate, y a la creciente demanda de zonas de cultivo
de frutillas (berries). Estos cambios en el uso del suelo generan varios impactos en el ambiente como
la pérdida del habitat, extincion local de las poblaciones de flora y fauna, disminucién en la provision de
agua, regulacion del ciclo hidroldgico, se agudiza la erosién del suelo dando origen a la formacién de
carcavas, imposibilitando el restablecimiento de la cubierta vegetal y provocando el azolvamiento de
los cuerpos de agua, entre otros. Estos impactos son visibles en varias zonas al sur del Municipio, en
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las faldas del cerro del Aguila y areas forestales al poniente en los alrededores de Capula y los limites
con Quiroga.

5.4.4. Peligros
En el mes de septiembre del 2024 se aprob6 el Atlas de Riesgos del municipio de Morelia, Michoacan

de Ocampo 2023. El cual funciona como un Sistema Integral de Informacién sobre los agentes
perturbadores y los dafios esperados. Este atlas es el resultado de un andlisis espacial y temporal que
evalla la interaccion entre los peligros, la vulnerabilidad y el grado de exposicién de los agentes
afectados.

La expansion de la zona urbana ha incrementado el riesgo, ya que un mayor nimero de personas,
viviendas, infraestructura y equipamiento se localizan en areas con distintos niveles de peligrosidad, e
incluso en combinaciones de diferentes tipos de peligros.

En cuanto a los peligros geoldgicos, varias zonas de la ciudad presentan niveles de riesgo medio y
alto, como la Loma de Santa Maria, debido a la actividad de la falla de La Paloma. En total, hay 13,116
lotes situados sobre o cerca de 30 metros de alguna falla, los cuales albergan a 45,867 personas
distribuidas en 198 colonias.

En relacién con los peligros por derrumbes, aproximadamente 300 colonias estan ubicadas en areas
con algun grado de riesgo. Ademas, 190 lotes se encuentran en distintas categorias de riesgo por
hundimientos, afectando a cerca de 700 personas en 80 colonias. La mayoria de estas colonias en
riesgo se concentran en el poniente de la ciudad de Morelia.

Por otro lado, las inundaciones son uno de los peligros que mas han afectado a la ciudad de Morelia
en los dltimos afios. Actualmente, el 25% de la zona urbana presenta algin grado de riesgo por
inundaciones, y se prevé que esta situacion pueda intensificarse, asi como las areas vulnerables a
este fendmeno.

Entre las causas de las inundaciones se encuentra la expansiéon de la mancha urbana, que, al
impermeabilizar el suelo, reduce la capacidad de infiltracion y aumenta el escurrimiento durante
eventos hidrometeoroldgicos extraordinarios. En la ciudad de Morelia, hay 276 colonias que enfrentan
niveles de riesgo medio a alto por inundaciones, lo que representa aproximadamente el 15% de la
poblacién total.
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Figura 33. Escenario de inundacion (periodo de retorno de 2 afios)

5.4.5. Areas de valor ambiental
Las AVA en Morelia se localizan principalmente en zonas de alta altitud como la Sierra de Mil Cumbres

y los cerros del Aguila, Zirate y Quinceo. Estas areas ofrecen servicios esenciales como conservacion
de biodiversidad, captacion de agua y almacenamiento de carbono.

En la zona urbana, destacan espacios como el rio Grande y la Loma de Santa Maria. En 2023, se
declararon como Areas Naturales Protegidas el cerro del Aguila y el cerro del Quinceo, sumandose a
un total de 10 ANP en el municipio.

|
Pagina 79 de 177



PAGINA 80 Viernes 21 de Marzo de 2025. 6a.8e PERIODICO OFICIAL

) . _Copqndm:a R
N « R I S

N | ' ", Chucandiro
] L4 A
! I £ \ «
Huahiquea { .
15 Mr— -
7 i LS
el e i
- % Tarimbaro i ] Alvaro
i~ ."L\ T Chiguiryitio E Obregon
Coeneo eimendoda ) { - ! ; g
losReyes R | Nl

™ - L
b ~

i s
Y Huiramba* >, L
a W

I A=
S -

.

~

Tzitzio

Simbologia
#_» Limite de Morelia

’

Madero

“~. Limites municipales

I Cuerpos de agua >
I ireas Naturales Protegidas e '\_\v/-

N i
Bl ireas de Valor Ambiental ’

’

Figura 34. Mapa de AVA y ANP en Morelia.

El entorno natural y ambiental de Morelia enfrenta retos significativos debido al cambio climético, la
sobreexplotacion de recursos hidricos y la urbanizacién acelerada. Sin embargo, también cuenta con
importantes activos naturales que pueden ser gestionados de manera sostenible para garantizar la
calidad de vida de la poblacién y la conservacion de su biodiversidad. La integracién de estas areas en
instrumentos de planeacion y el fortalecimiento de politicas de conservacion son esenciales para
alcanzar estos objetivos.
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Fortalezas

« Existencia de herramientas como el Programa Municipal de Desarrollo Urbano (PMDU) y el Atlas de Riesgos 2023
para la proteccién de areas naturales. (Técnica)

« Identificacién de Areas de Valor Ambiental (AVA) y Areas Naturales Protegidas (ANP) que promueven la
biodiversidad y servicios ecosistémicos. (Técnica)

» Normatividad ambiental actualizada y esfuerzos de monitoreo en zonas criticas. (Institucional)

* Las areas de valor ambiental se encuentran al sureste, noroeste y al noreste. Estas zonas mantienen importantes
manchas de vegetacion natural, principalmente bosques de encinos y pinos, y presentan bajo impacto humano.
(Técnica)

« Se han creado dos Areas Naturales Protegidas (ANP) en 2023: el Cerro del Aguila y el Cerro del Quinceo como
Reserva Estatal en la subcategoria de Reserva de Captacion y Recarga de Mantos Acuiferos. Con estas ANP ya son
un total de 10 dentro del municipio de Morelia. (Técnica)

Debilidades

» Contaminacion visible en los rios Grande y Chiquito, y en la presa Cointzio, debido a los residuos urbanos, rurales y
de actividades agriocolas que se vierten en sus cauces. (Técnica)

« Crecimiento urbano no regulado afecta areas de recarga hidrica y zonas boscosas criticas. (Técnica, Institucional)

« Insuficiencia en infraestructura para la gestion de residuos sélidos y el tratamiento de agua. (Técnica)

* La expansion de la zona urbana ha incrementado el riesgo, ya que un mayor nimero de personas, viviendas,
infraestructura y equipamiento se localizan en areas con distintos niveles de peligrosidad, e incluso en
combinaciones de diferentes tipos de peligros. (Técnica)

* Las inundaciones son uno de los peligros que mas han afectado a la ciudad de Morelia en los Ultimos afios.
Actualmente, el 25% de la zona urbana presenta algun grado de riesgo por inundaciones. (Técnica)

* En las ANP es necesaria la actualizacion/elaboracion de los planes de manejo. (Técnica)

* En 2022, la producciéon del organismo operador de agua (OOAPAS) fue de 84.6 hm?, de los cuales el 64% provino
de aguas superficiales y el 36% de subterraneas. (Técnica)

Oportunidades

« Integrar estrategias hidricas con municipios vecinos derivadas del Plan Emergente para la Rehabilitacién del Lago
de Cuitzeo. (Técnica)

* Proyecciones de cambio climatico permiten disefiar politicas adaptativas a largo plazo. (Técnica)
» Crecimiento del interés ciudadano en actividades relacionadas con la educacion ambiental. (Ciudadana)
* Potenciar tecnologias de captacion de agua pluvial y eficiencia en el uso de recursos hidricos. (Técnica)

Amenazas

« Incremento en temperaturas y disminucién de precipitaciones, afectando ecosistemas y actividades agricolas.
(Técnica)

* Vulnerabilidad ante eventos extremos y pérdida de biodiversidad. (Técnica)

* Expansion urbana que ejerce presion sobre areas de recarga hidrica y ANP. (Técnica)

* Pérdida de biodiversidad y servicios ecosistémicos en zonas criticas. (Institucional)

* Sobreexplotacion de recursos hidricos por actividades industriales y urbanas. (Técnica)

* Morelia se encuentra dentro de una de las subcuencas hidrograficas que mayores retos significa a nivel nacional, la
subcuenca del lago de Cuitzeo. (Técnica)

* A nivel de la cuenca hay pocas iniciativas para proteger las fuentes de agua y por otra parte, hay proyectos que
pueden afectar directamente el abastecimiento del recurso hidrico (Técnica)

* Descoordinacion interinstitucional en la gestion de riesgos y recursos naturales. (Institucional)

» Mas del 80% de la superficie del municipio se encuentra sobre acuiferos en condiciones de sobreexplotacion y
veda. (Técnica)
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Indicadores:

pag. 82

Numero de instrumentos en planeacion articulados e implementados

Numero de acciones para mantener el estado de las AVA y ANP dentro del municipio

Numero de zonas criticas con normatividad ambiental actualizada

Numero de cambios de uso de suelo en areas de recarga hidrica y zonas boscosas criticas
Porcentaje de la zona urbana que presenta algun grado de riesgo por inundaciones

Porcentaje de la superficie de la zona urbana que presenta alguna o combinaciones de
diferentes tipos de peligro

Numero de ANP con planes de manejo actualizados/elaborados

Porcentaje de las zonas municipales con infraestructura suficiente para la gestion de residuos
sélidos y el tratamiento de agua

Numero de estrategias hidricas integradas con los municipios vecinos

Numero de politicas adaptativas ante el cambio climatico a largo plazo implementadas
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5.5. Sistema de localidades y entorno urbano

El municipio de Morelia presenta un sistema territorial caracterizado por un fuerte contraste entre su
zona urbana central y las localidades rurales dispersas que lo rodean. Este apartado analiza la
tipologia de las localidades, la conectividad vial y el acceso a infraestructura, equipamiento y servicios
bésicos en las viviendas, con énfasis en las diferencias entre el area urbana y rural.

5.5.1. Tipologia de localidades
El territorio municipal se conforma de 183 localidades rurales, en las que habita el 6% de la poblacion

municipal (51,280) y la ciudad de Morelia concentra el 94% de los habitantes del Municipio, es decir,
797,773 (INEGI, 2021c). Esta concentracién de la poblacién ha generado un sistema de localidades de
tipo monocéntrico, en el cual la ciudad capital es el Unico centro urbano consolidado; el resto de las
localidades son rurales, en su mayoria clasificadas como poblados y en menor cantidad, se encuentran
algunos caserios y colonias o barrios.

5.5.2. Red vial y conectividad - Distancia
La conectividad entre la ciudad de Morelia y sus localidades se facilita mediante una red de caminos y

carreteras que permite traslados en automévil y transporte publico. En promedio, las localidades estan
a 25 minutos de la cabecera municipal, aunque las mas distantes, como Aracurio, Teremendo de los
Reyes, Tarehuicho y La Alberca, requieren hasta 45 minutos para conectarse. Por otro lado, las
localidades mas cercanas estan a solo 15 minutos de distancia (INEGI & SCT, 2020).

El transporte publico juega un papel crucial en la movilidad: el 85% de las localidades dispone de
autobuses o microbuses que las conectan con Morelia (INEGI, 2021d). Segun el Instituto de
Transporte del Estado de Michoacan (ITEM, 2022), el municipio cuenta con un total de 185 rutas de
transporte publico. Estas rutas no solo operan dentro de los limites municipales, sino que también
facilitan el traslado de usuarios de otros municipios hacia la ciudad de Morelia.

5.5.3. Incidentes viales
Entre 2018 y 2023, Morelia registré 31,030 incidentes viales, representando el 85.3% del total estatal.

Estos incidentes involucraron a 56,920 conductores, de los cuales el 69.7% eran hombres y el 15.6%
mujeres, sin informacion para el resto. En cuanto a lesionados o fallecidos, se reportaron 3,419
personas, predominando los hombres (55.4%) sobre las mujeres (33.5%). La tendencia de incidentes
viales ha mostrado una disminucién sostenida, como se aprecia en la siguiente grafica:

8,000 6.916
7,000 g 5,894
6,000 N 4,870 4,824 4,639
so0 M CeefR0 8 : 3,887
jrool DN DN D
3,000
2,000
1,000

0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Figura 35. Tendencia de los incidentes viales entre los afios 2018-2023

Fuente: Elaboracién propia con base en el Consejo Estatal para la Prevencion de
Accidentes (COEPRA, 2023)
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5.5.4. Infraestructura y equipamiento
La infraestructura y el equipamiento urbano en las localidades rurales presentan importantes
carencias:

» Solo el 2% de las localidades cuentan con pavimento en todas sus vialidades, mientras que el
26% no tiene ninguna calle pavimentada (INEGI, 2021d).

 En cuanto a banquetas, solo Capula y San Miguel del Monte disponen de esta infraestructura
en casi todas sus vialidades.

 Respecto a espacios publicos, el 21% de las localidades cuentan con plazas o jardines,
mientras que el 66% dispone de plazas publicas. Ninguna localidad tiene una casa de la
cultura, y solo 15 cuentan con salones de usos multiples.

5.5.5. Servicios bésicos en las viviendas
El municipio de Morelia tiene 244,289 viviendas particulares habitadas, con un promedio de 3.5

ocupantes por vivienda. Los niveles de cobertura de servicios basicos son altos en términos generales:

» Agua potable: 92.5%

e Drenaje: 98.7%

»  Servicio sanitario: 99.4%
» Energia eléctrica: 99.6%

B Municipio M Loc. Rurales

98.7 994 99.6 99.1
. . =
Agua entubada Drenaje Servicio sanitario Energia eléctrica

Figura 36. Disponibilidad se servicios y equipamiento en las viviendas en las viviendas del Municipio y localidades
rurales

Fuente: Elaboracion propia con base en (INEGI, 2021)

Agua potable

El 69% de las localidades cuentan con red publica de agua potable, mientras que el 17% se abastecen
mediante mangueras, y el 13% carecen de red de agua entubada. Las principales fuentes de
abastecimiento son pozos y manantiales, Sélo la localidad de Santiago Undameo se abastece de la
presa.
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Figura 37. Forma de abastecimiento de agua en las localidades

Fuente: Elaboracion propia con base en (INEGI, 2021)
Drenaje

El 40% de las localidades tienen red de drenaje, de las cuales la mayoria descarga en arroyos, rios o
plantas de tratamiento. El resto carece de esta infraestructura y utiliza métodos no regulados.
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Fuente: Elaboracion propia con base en (INEGI, 2021)
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Alumbrado publico

Casi todas las localidades disponen de alumbrado puablico, con cobertura total en el 45% de ellas. Sin
embargo, localidades como San Pedro Chicacuaro, Bosques de Atécuaro, Joyas del Campestre y La
Providencia carecen de este servicio (INEGI, 2021).

Recoleccion de basura

El 75% de las localidades tiene servicio de recoleccién de basura y de ellas, la mayoria lo entrega a
centro de transferencia o acopio, camiones recolectores; en menor nimero las localidades entierran la
basura, la queman o la depositan en el campo o en un terreno (INEGI, 2021).

8
2 2
|
Campo, terreno o barranca  Centro de transferencia o Lugar donde entierran la Lugar donde queman la
acopio basura basura

Figura 39. Destino de la basura en las localidades rurales
Fuente: Elaboracion propia con base en (INEGI, 2021)

Telecomunicaciones

De los servicios de telecomunicacién basica, en las localidades el que se encuentra en menor
proporcion es la sefial de Internet: sélo el 16% tienen acceso a este servicio. La sefial de celular llega
al 73% de las localidades y la de television tiene una cobertura de 80%.

pag. 86



PERIODICO OFICIAL Viernes 21 de Marzo de 2025 6a. Secc. PAGINA 87

0% 50% 100%

mSi = No

Figura 40. Disponibilidad de telecomunicaciones en las localidades rurales

Fuente: Elaboracién propia con base en (INEGI, 2021)
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5.5.6. La ciudad de Morelia y su entorno urbano
El modelo de crecimiento urbano de la ciudad se ha dado de manera horizontal, disperso y

desconectado, lo que ha generado una concentracidn de la poblaciéon en las zonas periféricas; los
conjuntos habitacionales de viviendas de interés social son las areas que presentan las mas altas
densidades habitacionales, como los ubicados al poniente en Villas del Pedregal y La Hacienda. Al
interior de la ciudad, las areas mas densamente pobladas son las colonias ubicadas en los alrededores
de la central de autobuses y la avenida Pedregal, como la colonia Wenceslao Victoria, Eduardo Ruiz,
Infonavit La Colina y Primo Tapia Poniente. Otra zona altamente poblada es el Infonavit Adolfo Lopez
Mateos.
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Figura 41. Densidad de poblacién en la ciudad de Morelia
Fuente: Elaboracion propia con base en (INEGI, 2021)

Vivienda

El total de viviendas particulares asciende a 326,200, excluyendo las viviendas colectivas. De estas, el
75% (244,289) son viviendas particulares habitadas, mientras que el 19% (61,254) se encuentran
desocupada y el 6% (20,657) son de uso temporal.

El promedio de ocupantes por vivienda particular habitada es de 3.5 personas.
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Figura 42. Viviendas particulares deshabitadas por AGEB

Condicion de las viviendas

Del total de viviendas en Morelia, el 66% son propias, un 21% corresponde a rentadas, 13% son de
propiedad de algun familiar o que fueron prestadas. De las viviendas propias, el mayor porcentaje se
adquiri6 mediante compra, la segunda forma de adquirir vivienda en la ciudad es mediante la
autoconstruccién, un porcentaje similar manda a construir sus viviendas y en menores porcentajes la
poblacion adquiere sus viviendas mediante donaciones del gobierno o herencias (INEGI, 2021a).

0 4637
40
23.16 233
20
6.67
H . w e
0 |
Compra Semanddéa  Autoconstruccion Herencia Donacion del Otra forma No especificado
construir gobierno

Figura 43. Forma de adquisicion de las viviendas en Morelia

Fuente: Elaboracién propia con base en (INEGI, 2021)
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En tanto a la condicidn de las viviendas por los materiales con que son construidas, el 95% cuenta con
lozas de concreto, el restante 5% se reparte en techos de lamina metdlica, de cartén o de asbesto, asi
como techos de teja, tejamanil o0 madera. En lo referente a los materiales de los pisos, el 61% son de
mosaico u otro recubrimiento, el 37% de cemento y casi el 2% son pisos de tierra (INEGI, 2021).

Materiales en pisos

0% 2%
= Tierra

= Cemento o firme

Madera, mosaico u

61% o
otro recubrimiento

= No espefificado
Materiales en techos

0.1
- m Lamina de fibrocemento
M Terrado con vigueria
0.69

B Material de desecho

Otros materiales

W Madera o tejamanil

Teja
Losa de concreto Lamina de asbesto
95%

M Lamina de cartdon

Figura 44. Materiales en pisos y techos de las viviendas en la zona urbana de Morelia
Fuente: Elaboracién propia con base en (INEGI, 2021).

Las 4,709 viviendas que tienen piso de tierra se encuentran principalmente en colonias de la periferia,
como Ciudad Jardin, Valle de Los Reyes, Praderas del Sur, Lomas de La Aldea y colonias ubicadas en
la zona de Torredn Nuevo.
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Figura 45. porcentaje de viviendas con piso de tierra
Fuente: Elaboracién propia con base en (INEGI, 2021).

Asentamientos irregulares

En la zona periférica de la ciudad estan identificados 231 asentamientos irregulares, principalmente en
las zonas sur, norte y norponiente; el asentamiento irregular mas grande es Galeana, ubicado al sur
poniente, tiene una superficie de 73.5 hectareas y 2,920 lotes. El 30% de los asentamientos disponen
de agua potable y drenaje, y el 36% tiene servicio de electricidad, y de éstos, cuatro se reportan en
zona de riesgo, 12 estan en zonas de reserva ecologica y s6lo 31 han obtenido la autorizacién
definitiva para su regularizacion (IMPLAN Morelia y H. Ayuntamiento de Morelia, 2021).

Movilidad y transporte

Un cambio significativo en la movilidad al interior de la ciudad de Morelia es el descenso de viajes a pie
y el incremento de los viajes en automovil, derivado esto de la construccién de infraestructura y
equipamiento primordialmente para el uso de transporte privado (automavil), seguido de un deficiente
servicio de transporte publico. A pesar de estas inversiones en infraestructura para el automévil, el
principal medio de transporte de la poblacion de Morelia sigue siendo el transporte publico,
principalmente utilizado para desplazarse a trabajar, caminar es el segundo medio de traslado,
principalmente para asistir a la escuela. La poblacion que utiliza automovil para desplazarse, lo hace
principalmente para dirigirse a su trabajo (SCOP, 2017).
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Figura 46. Distribucion modal de los medios de transporte usados por la poblacion

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda (INEGI, 2010)

En Morelia se concentra el 35% de la flota vehicular total del estado con 658,005 vehiculos y existen
tres vehiculos por cada cinco habitantes. Aun cuando la mayor parte de las personas se mueven en
medios colectivos, la flota de automoéviles y motocicletas particulares se ha duplicado en los ultimos 10
afios, mientras que para los colectivos el aumento ha sido constante pero marginal (INEGI, 2019).

El actual sistema de movilidad, es deficiente, inseguro y de baja calidad, causando una alta generacién
de GEIl y contaminantes, esto asociado con que un 17% de los vehiculos en circulacion en Morelia
tiene mas de 15 afos de antigiiedad (INECC, 2010).

En 2020, de acuerdo con los datos del Cuestionario del Entorno Urbano del INEGI, sélo 24.57 km de
vialidades cuentan con ciclovias en la ciudad, que equivale a 0.8% de las vialidades. A esta red se
suman 36.67 km de vias con carriles compartidos con prioridad ciclista. A partir de aforos, se identificd
gue la mayoria de ciclistas se encuentran en el Centro Histdérico y en las intersecciones de las calles
Azucena y rio Grande, Periférico y Torreén Nuevo, Antonio de Mendoza y Solidaridad (INEGI, 2021).

Espacios publicos y entorno urbano

La superficie de areas verdes en la ciudad representa apenas el 1% del total de los usos urbanos, lo
que equivale a tener un promedio de 1.6 m2 de area verde por habitante. De acuerdo con informacion
de las direcciones municipales de Patrimonio Municipal y Parques y Jardines, en la ciudad existen 538
areas verdes con una superficie de 128.6 hectareas y plazas publicas con una extension de 89
hectareas; las areas verdes a su vez se distribuyen en parques y jardines, siendo los jardines los mas
numerosos en predios, pero no asi en superficie; por otro lado las plazas integran las canchas y
explanadas, que representan un total de 89 predios en la zona urbana, que equivalen a 48.3 hectareas
efectivas de predios municipales con funcion de espacio publico recreativo (IMPLAN Morelia y H.
Ayuntamiento de Morelia, 2021).

De un total de 12,510 manzanas en la zona urbana, en cuestion de infraestructura vial sélo 509 (4%)
cuenta con rampa para sillas de ruedas, 1,671 (13%) cuentan con rampas en alguna vialidad y las
10,330 manzanas restantes (83%), no cuenta con rampas en ninguna vialidad.

Por otra parte, Unicamente 815 (6%) manzanas cuentan con paso peatonal. La mayor concentracion
de manzanas con rampas para sillas de ruedas y paso peatonal se da en el centro de la ciudad (INEGI,
2021). En tanto a vialidades incluyentes, so6lo en 728 (1.02%) hay semaforos peatonales. De la misma
manera, los numeros tampoco son favorables para la cantidad de semaforos auditivos ya que
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Unicamente en el 0.05% de los frentes de manzana se cuenta con este tipo de semaforo (INEGI,
2021).

Del total de frentes de manzanas, en 23,396 (33%) es posible encontrar arboles. Por lo anterior, es
importante promover la construccion o inclusién de vialidades con arboles, dado que brindan
importantes beneficios como ser el habitat de fauna urbana, contrarrestar el efecto de las islas de
calor, permitir la infiltracién de agua de lluvia dentro de la ciudad, entre otros servicios ambientales
(INEGI, 2021).

Infraestructura y servicios basicos

Existen varios problemas en el abastecimiento de agua potable y drenaje; se cuenta con pocas fuentes
de abastecimiento que ademas estan presionadas debido a la impermeabilizacién de las zonas de
recarga, la pérdida de cubierta forestal y la sobreexplotacién de estas. El porcentaje de cubrimiento de
las viviendas en la ciudad de Morelia entre el periodo de 1970 a 2020, el servicio de alcantarillado ha
aumentado un 42.3%, con un porcentaje del 98.7% de las viviendas que tiene este servicio (INEGI,
2021).

En relacion con la infraestructura de drenaje y alcantarillado, el 52% de las manzanas carecen de
rejillas de drenaje pluvial, lo que puede ser uno de los factores que en temporada de lluvias agrava las
inundaciones, debido a que el agua al fluir por estas manzanas se queda estancada, no fluye
libremente o satura zonas que, aunque cuentan con esta infraestructura de drenaje, su capacidad se
ve rebasada (INEGI, 2021).

En términos de infraestructura, el OOAPAS cuenta con 8 Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales
(PTAR), dentro de las cuales destacan la PTAR Atapaneo y la PTAR ltzicuaros, con una capacidad
instalada conjunta de 1,410 Ips, 95% del total. Asimismo, cuenta con 5 Plantas Potabilizadoras con una
capacidad instalada de 1,565 Ips.

La cobertura de Agua Potable y Alcantarillado en la cabecera municipal es del 99.90%, considerada
como buena; asi como la Cobertura de Alcantarillado, que alcanza el 99.81%; en tanto que la
Eficiencia global es muy baja con tan sélo 43.73%, en concordancia con la eficiencia fisica que es
también baja, con 48.73%.

El servicio de energia eléctrica se encuentra en un 99% de las viviendas en la ciudad, siendo el
servicio de mayor cobertura en la ciudad. Del total de manzanas, hay 33,105 (45.5%) frentes o aceras
que no cuentan con alumbrado publico (INEGI, 2021). La mayoria se encuentran en la periferia de la
ciudad y esto genera un ambiente de inseguridad o desconfianza al transitar de noche por estas zonas
sin servicio.
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Fortalezas

« Existencia de instrumentos de planeacion como el PMDU y el atlas de riesgos para guiar el desarrollo territorial.
(Técnica)

« Coordinacion interinstitucional en proyectos clave, como la mejora del alumbrado publico y el arbolado urbano.
(Institucional)

* Riqueza arquitectonica y cultural: Reconocimiento como Patrimonio Cultural de la Humanidad y eventos culturales
destacados. (Técnica)

Debilidades

« Crecimiento irregular de asentamientos humanos en zonas de riesgo. (Técnica, Institucional)
« Infraestructura peatonal y ciclista deficiente en la mayoria de las zonas urbanas. (Ciudadana)

* Desigual distribucion de la infraestructura educativa: Existen limitaciones en la oferta educativa en las zonas rurales,
afectando especialmente a los grupos de mayor vulnerabilidad socioecondmica. (Técnica)

Oportunidades

* Posibilidad de disefiar infraestructura accesible e inclusiva para ciclistas y peatones. (Ciudadana, Institucional)
* Expansion de iniciativas de movilidad sustentable y conectividad urbana. (Institucional)

Amenazas

« Incremento en temperaturas y disminucién de precipitaciones, afectando ecosistemas y actividades agricolas.
(Técnica) Falta de acceso a servicios basicos y problemas de infraestructura en comunidades rurales. (Técnica)

* Gentrificacion en el centro histérico y desplazamiento de poblacion local. (Ciudadadana, Institucional)
 Descoordinacion interinstitucional para gestionar riesgos como inundaciones. (Institucional)

Indicadores:

» Numero de proyectos para mejorar el alumbrado publico y el arbolado urbano

» Numero de mecanismos para la transparencia proactiva

* Numero de instrumentos en planeacion implementados

* Ndmero de eventos culturales destacados

» Numero de asentamientos irregulares en zonas de riesgo

» Kilémetros de vialidades con infraestructura peatonal y ciclista

* Numero de equipamiento educativo en zonas rurales

* Numero de iniciativas de movilidad sustentable implementadas y proyectos de conectividad
urbana en ejecucion

» Porcentaje de poblacién que vive en el CH
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5.6. Gobierno

5.6.1. Capacidades institucionales
La administracion municipal 2021-2024 de Morelia destacd por sus avances en gobernabilidad y
gestién publica, consolidandose como un gobierno eficaz, honesto y transparente. Estos logros se
reflejaron en la representacion irrestricta de los intereses juridicos y patrimoniales del Ayuntamiento,
una administracion eficiente de recursos, y la implementacion de estrategias innovadoras en
transparencia y rendicion de cuentas.

Principales avances:

» La percepcion de la poblacion de 18 afios y mas sobre la confianza en los niveles de gobierno
indicé que el 53.3% tiene mucha o algo de confianza en el gobierno municipal, en comparacion
con el 49.1% a nivel estatal (INEGI, 2024).

Estatal 491 49.2
Municipal 53.3 455

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

B Mucha o algo de confianza Algo o mucha desconfianza

Figura 47. Percepcion de la efectividad del gobierno para resolver problematicas, trimestre junio —
septiembre 2024 (ENSU, INEGI, 2024).

 En 2023, la inversion publica ejercida en Morelia ascendié a 1,236,735 miles de pesos,
distribuida en 4,614 para gobierno, 1,651,076 para desarrollo social y 1,428,710 para
desarrollo econémico.

5.6.2. Transparencia y Acceso a la Informacion
Durante la administracion 2021-2024, se lograron avances significativos en transparencia proactiva y
acceso a la informacion, reflejados en el cumplimiento del 100% de las obligaciones de transparencia
segun el Instituto Michoacano de Transparencia.

Indicadores clave:

» Entre septiembre de 2023 y mayo de 2024, la Direccion de Transparencia recibio 827
solicitudes de acceso a la informacién: 674 de informacion publica y 153 de datos personales.

e« En el periodo 2022, se registraron 355 denuncias por incumplimiento de obligaciones del
personal adscrito al Ayuntamiento; el 96% de estas fueron procedentes.

Ademas, se fortalecieron los procesos de gobierno abierto mediante la actualizacion de normativas y la
implementacion de herramientas como:

» El Catalogo Municipal de Tramites y Servicios.
» El Sistema de Apertura Rapida de Empresas (SARE).
+ La Ventanilla Unica de Construccion.

5.6.3. Seguridad publica y gobernanza
La percepcién de seguridad en Morelia presenta retos importantes:

» En septiembre de 2024, el 66.8% de la poblacion se sentia insegura, siendo mayor entre las
mujeres (69.4%) que entre los hombres (53.8%).

|
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e Los espacios publicos con mayor percepcién de inseguridad fueron los cajeros automaticos
(76.7%) y los bancos (65.7%).

A -
76.7%
55.9%

ljero automdtico Banco Carretera Callesque  Transporte publico Mercado Parque recreativo Centro comercial Automévil
xcalizado en la habitualmente usa o centro recreativo
via pablica

Figura 48. Porcentaje de la poblacion mayor de edad que se siente insegura segun el espacio publico,
trimestre de junio a septiembre 2024. (ENSU, INEGI, 2024)

Sin embargo, la administracion implementé acciones relevantes para mejorar la seguridad publica,
como el fortalecimiento de la policia de proximidad, la integracion de tecnologias en la gestion policial,
y la creacion de un modelo de servicio profesional de carrera policial.

Resultados destacados:

« La percepcion positiva del desempefio de la Policia de Morelia aumento al 51.5% en marzo de
2024, por encima de la media nacional de 49.4%.

e Se logré un incremento acumulado del 18.6% en la percepcién de confianza ciudadana en la
policia desde diciembre de 2021 (ENSU, INEGI).

El nimero de habitantes por policia en el municipio de Morelia en el 2022 fue de 1,125 habitantes por
policia.

Morelia 849 053 755
Nahuatzen 32958 21
copandaro [ EEGEGIEZNEEEE 9484 6

Sahuayo 78 477 44
Tlalpujahua 28556 11

Aciititi~ | - 14784 -

Figura 49. Nimero de habitantes por policia en 2022. (Censo de Gobiernos Municipales 2023. INEGI,
2024)

5.6.4. Gestion financiera y Presupuesto Basado en R esultados (PbR)

La administracién municipal obtuvo una valoracién del 87.4% en el Diagnostico PbR-SED 2024
realizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, posicionandose en el segundo lugar a
nivel nacional.

Logros en finanzas publicas:

« Incremento en los ingresos municipales mediante estrategias innovadoras de recaudacion.

« Optimizacién de procesos de gasto y control financiero para garantizar la rendicién de cuentas.
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» Consolidacién del Sistema Municipal Anticorrupcion y capacitacion de servidores publicos.

5.6.5. Gobernabilidad y Participacion Ciudadana
La gobernabilidad se fortaleci6 mediante estrategias que promovieron la participacion efectiva de

actores sociales y la deliberacion de agendas conjuntas en pleno respeto a los derechos humanos.
Avances relevantes:
» Incremento en la confianza ciudadana en la gestién gubernamental y la seguridad publica.

» Implementacion de plataformas para fomentar la participacion ciudadana, como el Presupuesto
Participativo, y mejorar la difusion de politicas publicas.

» Integracion del Consejo Municipal de Mejora Regulatoria y la actualizacion de diversas
reglamentaciones clave para el desarrollo urbano, ambiental y econémico.

Presupuesto Participativo

Por primera vez en Morelia, se destind un total de 21 millones 293 mil 005 pesos al ejercicio del
Presupuesto Participativo, lo que representa el 5% de los recursos municipales provenientes del
impuesto predial. Este esfuerzo, liderado por la Tesoreria municipal junto con otras dependencias, dio
lugar al disefio e instrumentacion del Programa de Presupuesto Participativo 2024.

El Presupuesto Participativo permitié a las y los morelianos decidir en qué obras o proyectos destinar
una parte de los recursos publicos. Este mecanismo fomenta la ciudadania activa y prioriza las
demandas ciudadanas, consolidandose como una herramienta innovadora en la gestién presupuestal.

Resultados del ejercicio:

e 183 propuestas ciudadanas recibidas , destacando rehabilitaciones y construcciones en
espacios publicos, vialidades, redes de agua potable y drenaje, asi como proyectos de
alumbrado publico.

» Alrededor de 40 mil personas participaron  en el proceso de seleccion de proyectos.

* 9 proyectos ganadores estan en proceso de ejecucién, respondiendo a las prioridades
identificadas por la ciudadania.

Fortalezas

* Progresos en la digitalizacion de trdmites y mecanismos para la transparencia proactiva. (Técnica, Institucional)
« Digitalizacién de tramites y avances en transparencia proactiva. (Técnica, Institucional)
 Implementacion de herramientas participativas como el presupuesto participativo. (Ciudadana)

Debilidades

« Falta de seguimiento en la ejecucidn de politicas publicas y servicios basicos. (Institucional)
« Deficiencias en los mecanismos de recaudacién y planeacion financiera. (Institucional)
* Baja percepcion de confianza en las instituciones publicas. (Ciudadana)

Oportunidades

»Implementacion de plataformas para fortalecer la participacién ciudadana y mejorar la difusion de politicas
publicas. (Ciudadana, Institucional)

« Crecimiento en la confianza ciudadana a través de la profesionalizacion de servidores publicos. (Institucional)
Amenazas

« Avances en las tecnologias utilizadas para mejorar la recaudacion fiscal y la eficiencia administrativa. (Técnica)
« Baja confianza ciudadana en las instituciones publicas. (Ciudadana)
» Dependencia del municipio en recursos federales para proyectos clave. (Institucional)
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Indicadores:

» Porcentaje de la poblacion que confia en las instituciones publicas

» Porcentaje de la recaudacion fiscal y eficiencia administrativa a través de nuevas tecnologias

» Numero de servidores publicos capacitados en la atencion ciudadana

* Numero de proyectos del municipio gestionados a nivel federal

« Numero de plataformas implementadas para la participacién ciudadana y difusion de politicas
publicas
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5.7. Andlisis Estratégico: Matriz de cruzamiento FO DA
El analisis estratégico del municipio de Morelia integra los resultados del cruce entre factores internos

(fortalezas y debilidades) y externos (oportunidades y amenazas), proporcionando una visién integral
de las areas prioritarias de intervencion.

(B)
Oportunidades Amenazas
0
Potencialidades Riesgos
Areas donde Morelia puede Areas donde las fortalezas de
Fortalezas aprovechar sus puntos fuertes Morelia pueden ayudar a
para maximizar las mitigar las amenazas
oportunidades externas. externas.
Desafios Limitaciones
Areas donde Morelia debe Areas criticas donde las
Debilidades superar sus debilidades para = debilidades de Morelia pueden
aprovechar las oportunidades aumentar los efectos
externas. negativos de las amenazas.

5.7.1. Resultados por ambito

5.7.1.1.  Ambito: Regional
Potencialidades

1. Aprovechar la cuenca del lago de Cuitzeo como unida d de planeacion regional para
coordinar estrategias de conservacion ambiental y desarrollo econdmico.

2. Promover el turismo y la reactivacidn econdmica a través de los nudcleos rurales con
patrimonio cultural y paisajistico.

3. Consolidar la ZMM como nodo logistico y econémico e stratégico gracias a su ubicacion
entre el Bajio y el Valle de México (F3 + O67).

Desafios

1. Reducir la fragmentacion territorial de la ZMM mediante politicas urbanas conjuntas y mejor
planificacién metropolitana (D32 + 066).

2. Mejorar el acceso a servicios basicos en municipios aledafios a través de la colaboracion
intermunicipal (D35 + O65).

Riesgos (Fortalezas + Amenazas)

1. Presion sobre los ecosistemas y nucleos rurales por el crecimiento acelerado y
fragmentado de las areas urbanas (F5 + A85).

2. Aumento de conflictos intermunicipales por la falta de una politica metropolitana
coordinada (F3 + A88).

Limitaciones (Debilidades + Amenazas)
1. Incremento de desigualdades territoriales en la ZMM por el acceso inequitativo a
infraestructura y servicios (D35 + A86).
|
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2. Impactos ambientales negativos en la cuenca de Cuit  zeo debido al manejo inadecuado de
residuos y expansion urbana (D33 + A87).

5.7.1.2.  Ambito: Social y Cultural
Potencialidades (Fortalezas + Oportunidades)

1. Fortalecer la atencién a grupos vulnerables a través de alianzas con ONG e instituciones
educativas (F6 + 0O64).

2. Posicionar a Morelia como un nodo estratégico de in novacion y empleo gracias al alto
grado de escolaridad y vinculacidn con la Agenda 2030 (F9 + 069 + O70).

Desafios (Debilidades + Oportunidades)

1. Reducir el rezago en infraestructura médica en zonas con rezago social mediante
colaboracién interinstitucional (D38 + O64).

2. Combatir la pobreza y desigualdad social en areas rurales y periurbanas a través de
programas de desarrollo social (D42 + O64).

Riesgos (Fortalezas + Amenazas)

1. Pérdida de identidad cultural en comunidades rurale s por la migracién y desigualdad (F5 +
A91).

2. Incremento de enfermedades como el dengue , a pesar de la infraestructura de salud en el
municipio (F11 + A92).

Limitaciones (Debilidades + Amenazas)

1. Aumento de la desigualdad social y migracion debido a la falta de oportunidades laborales
(D38 + A89 + A90).

2. Débhil integracion de politicas inclusivas por la falta de confianza ciudadana en las
instituciones (D37 + A108).

5.7.1.3. Ambito: Econémico
Potencialidades (Fortalezas + Oportunidades)

1. Fomentar el empleo en sectores estratégicos como servicios, comercio y agroindustria,
aprovechando la diversificaciéon econémica local (F18 + O71 + O75).

2. Ampliar la comercializacion de productos agricolas de alto valor como aguacate vy fresa,
tanto a nivel nacional como internacional (F19 + O72).

Desafios (Debilidades + Oportunidades)

1. Mejorar la calidad y profesionalizacion del turismo mediante estrategias innovadoras y
sostenibles (D44 + O73).

2. Reducir la dependencia econémica del sector terciar  io mediante la promocién de clusters
econdémicos y actividades industriales (D46 + O75).

Riesgos (Fortalezas + Amenazas)

1. Impactos negativos en rutas turisticas y zonas rura les por inseguridad y deterioro
ambiental (F13 + A95).

2. Vulnerabilidad econémica ante fluctuaciones de merc ados internacionales en productos
agricolas (F19 + A96).

Limitaciones (Debilidades + Amenazas)
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1. Alta proporcién de empleos precarios en la PEA debido a la economia informal y falta de
financiamiento para emprendedores (D45 + A93 + A48).

2. Dificultades para recuperar sectores econdmicos pos tpandemia , especialmente en areas
rurales (D46 + A94).

Ambito: Natural y Ambiental
Potencialidades (Fortalezas + Oportunidades)

1. Proteger los recursos hidricos de la cuenca de Cuit  zeo mediante estrategias regionales e
integracion tecnoldgica (F22 + O76 + O79).

2. Implementar politicas adaptativas frente al cambio climatico aprovechando las
proyecciones y normatividad ambiental actualizada (F23 + O77).

Desafios (Debilidades + Oportunidades)

1. Mejorar la gestion de residuos solidos y aguas resi duales mediante educacién ambiental y
politicas integrales (D53 + O78).

2. Incorporar las ANP en instrumentos de planeacién para reducir la presién urbana sobre
areas criticas (D56 + O76).

Riesgos (Fortalezas + Amenazas)

1. Pérdida de biodiversidad en zonas criticas por la expansion urbana y eventos climaticos
extremos (F24 + A98).

2. Incremento en la sobreexplotacion de acuiferos debido a la presion del crecimiento urbano
(F25 + A101).

Limitaciones (Debilidades + Amenazas)

1. Crecimiento urbano no regulado que afecta areas de recarga hidrica y biodiversidad (D52 +
A99).

2. Débil coordinacion interinstitucional para gestionar riesgos como inundaciones y pérdida de
servicios ecosistémicos (D54 + A104).

5.7.1.4. Ambito: Localidades y Entorno Urbano
Potencialidades (Fortalezas + Oportunidades)

1. Promover infraestructura inclusiva para ciclistas y peatones , aprovechando la riqueza
arquitectonica y cultural de Morelia (F28 + 080).

2. Fortalecer la conectividad urbana  mediante iniciativas de movilidad sustentable (F27 + O81).

Desafios (Debilidades + Oportunidades)

1. Combatir el crecimiento irregular de asentamientos humanos mediante la planificacion
territorial coordinada (D58 + O66).
2. Reducir la desigual distribucién de infraestructura educativa mediante politicas publicas

inclusivas (D60 + 064).
Riesgos (Fortalezas + Amenazas)

1. Presion sobre el centro histérico y desplazamiento de poblacién local debido a la
gentrificacion (F28 + A106).

2. Deterioro de infraestructura urbana  por falta de acceso equitativo a servicios basicos (F26 +
A105).
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Limitaciones (Debilidades + Amenazas)

1. Incremento de riesgos por inundaciones debido a la descoordinacién en la gestién de
asentamientos y servicios (D58 + A107).

2. Falta de acceso a servicios basicos en comunidades rurales que agravan la exclusion
social (D59 + A105).

5.7.1.5. Ambito: Gobierno
Potencialidades (Fortalezas + Oportunidades)

1. Incrementar la participacion ciudadana mediante plataformas digitales y herramientas
inclusivas (F31 + 082).

2. Fortalecer la recaudacion fiscal y eficiencia admin istrativa gracias a avances tecnoldgicos
(F30 + 084).

Desafios (Debilidades + Oportunidades)

1. Mejorar la ejecucion de politicas publicas mediante la profesionalizacion de servidores
publicos (D61 + O83).

2. Reforzar los mecanismos de planeacién financiera para reducir la dependencia de recursos
federales (D62 + 0O84).

Riesgos (Fortalezas + Amenazas)

1. Baja percepcién de confianza ciudadana en las insti  tuciones publicas , a pesar de los
avances en transparencia (F31 + A108).

2. Dependencia de recursos federales que limita la autonomia del gobierno municipal (F30 +
A109).

Limitaciones (Debilidades + Amenazas)

1. Deébil implementacion de politicas efectivas debido a la desconfianza en instituciones y
limitaciones presupuestarias (D63 + A108).

2. Falta de seguimiento en politicas publicas gue aumenta los riesgos de exclusion social y
gobernanza limitada (D61 + A109).

5.7.2. Resultados generales, cruces entre ambitos
5.7.2.1. Potencialidades

Fortaleza (ID) Oportunidad (ID) Potencialidad
1 76 Fortalecimiento de la planeacién y gestion regional del
agua.
3 67 Potencial para convertirse en un centro de intercambio

econdmico y social en la region.

13 73 Incremento del turismo sostenible y de las inversiones
economicas.
5 68 Fortalecer la identidad cultural y paisajistica a través de

los ndcleos rurales tradicionales mediante el impulso del
turismo y la reactivacion econémica en la Region Il
Cuitzeo
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9 69 Consolidar a Morelia como nodo estratégico para
vincular empleo e innovacion, aprovechando el alto
grado de escolaridad y el entorno favorable para el
desarrollo de capacidades productivas

22 76,77 Ampliar el impacto de las Areas Naturales Protegidas
(ANP) mediante la integracion de estrategias hidricas y
su incorporacion en politicas adaptativas frente al cambio
climatico

13 67 Aumentar la competitividad turistica gracias a la posicion
destacada de Morelia y su conectividad regional con el
Bajio y el Valle de México

25 76,79 Optimizar la gestion de los recursos hidricos
aprovechando las tecnologias de captacion pluvial y la
colaboracién regional para proteger el Lago de Cuitzeo

5.7.2.2. Desafios
Debilidad (ID) Oportunidad

(D) Desafio

32 80 Reestructuracion urbana sostenible.

45 72 Profesionalizaciéon y mejora de la calidad en servicios
turisticos.

32 66 Combatir la fragmentacion territorial en la ZMM mediante una
politica urbana metropolitana y esfuerzos coordinados en
movilidad y servicios publicos.

38 64 Reducir el rezago en infraestructura de salud y servicios
basicos mediante alianzas con instituciones educativas y
ONG para programas sociales.

46 75 Disminuir la dependencia econémica del sector terciario
fomentando clusters econémicos y diversificando actividades
industriales.

53 70, 76 Mejorar la gestion de residuos sdlidos y la proteccion de
cuerpos de agua mediante el fortalecimiento de politicas
ambientales y su inclusion en estrategias de la Agenda 2030.

59 81 Incrementar la movilidad sustentable y accesible para
enfrentar la desigual distribucion de infraestructura educativa
y ciclista.
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5.7.2.3. Riesgos

Fortaleza (ID) | Amenaza (ID) Riesgo
3 85 Desafio de gestionar el crecimiento urbano para evitar la
fragmentacion territorial.
1 92 Presion sobre el sistema de salud por el aumento de casos
de dengue.
21 50 Gestion de riesgos hidricos y proteccion de los recursos
acuiferos.
5 85 Presion sobre nlcleos rurales y areas boscosas debido al
crecimiento urbano y su impacto en la biodiversidad.
28 106 Afectaciones al patrimonio cultural y paisajistico por la
gentrificacion y la falta de politicas de manejo sostenible.
13 95. 100 Riesgos en la infraestructura turistica por inseguridad en
' rutas y pérdida de servicios ecosistémicos.
Deterioro en los recursos hidricos y aumento de temperaturas
25 97 que impactan la capacidad de las ANP para ofrecer servicios
ambientales.
30 108 Desconfianza ciudadana en las politicas publicas a pesar de
avances en transparencia y herramientas participativas.
5.7.2.4. Limitaciones
Debilidad (ID) | Amenaza (ID) Limitacion
Incremento de la vulnerabilidad de las areas rurales ante
40 92
brotes de dengue.
53 87 Mayor presién sobre la gestibn de residuos sélidos y
tratamiento de agua.
61 108 Necesidad de fortalecer la ejecucion y transparencia en las
politicas publicas.
38 89 Incremento de la desigualdad social en areas periurbanas y
rurales por la falta de acceso a infraestructura basica.
51 101 Impactos en la calidad de vida por la contaminacién del agua
y la expansién urbana no regulada.
58 107 Débil regulacibn en los asentamientos humanos que
aumentan los riesgos por inundaciones.
Dificultades para consolidar politicas publicas inclusivas
63 108 _ . . s
debido a la baja confianza en las instituciones.
33 87 Fragmentacion de las politicas urbanas en la ZMM, que

obstaculizan una gestion integral de recursos y residuos.
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El analisis nos permite identificar las potencialidades destacan la necesidad de capitalizar los
recursos hidricos, la biodiversidad, y la conectividad regional, los desafios se centran en mejorar la
infraestructura, fortalecer la economia local, y reducir desigualdades. Asi mismo, los riesgos subrayan
la urgencia de proteger el patrimonio cultural y ambiental frente a amenazas como el cambio climatico
y la expansion urbana y las limitaciones evidencian las barreras estructurales en infraestructura,
gobernanza, y servicios basicos.

5.8. Conclusion
El diagnostico municipal de Morelia 2024-2027 resalta la necesidad de abordar desafios estructurales

clave mientras se capitalizan las fortalezas y oportunidades del municipio. Este andlisis evidencia la
urgencia de implementar estrategias integrales que respondan a las problematicas detectadas, como la
desigualdad social, el deterioro ambiental y la informalidad econdémica, mientras se promueve la
innovacion, la sostenibilidad y la cohesién territorial.

Los cinco ejes del PMD—Bien Comun, Economia Estratégica, Ambiente Sano, Localidades Urbanas y
rurales, y Gobierno Transparente—responden directamente a las prioridades identificadas, ofreciendo
un marco claro y estructurado para guiar el desarrollo municipal hacia un futuro mas equitativo,
sostenible e inclusivo.
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6. AGENDA ESTRATEGICA MORELIA 2024-2027

En la definicién de las estrategias de este Plan, se reafirman e integran los que se han definido en la
Gran Visién Morelia NEXT 2041 los clusters o conglomerados de activos del territorio municipal,
mismos que han sido identificados en los ambitos sociales, econdémicos, singularidades de la identidad
y composicion cultural entre otras, que permiten a Morelia visualizar el “ordenar el territorio”, en funcion
de una vision de futuro basada en los activos territoriales no Unicamente en la solucion de los déficits o
problemas evidentes, sino para potenciar la politicas, estrategias y programas municipales. Esta suerte
de “ventajas competitivas” en relacibn con municipios del entorno y en el marco de un mundo
interrelacionado permiten, ademas, beneficiar a la sociedad que las disefio previamente, cuando
particip6 de la concertacién de la vision de largo plazo.

De esta manera, para este PMD 2024-2027 Morelia NExT 4.0 configura sus estrategias y orienta sus
programas y acciones del sector publico, del sector privado y de la sociedad civil organizada en los
procesos de gestion de corto y mediano plazo.

Como se sefialé en su momento en la Gran Vision Morelia NEXT 2041, las orientaciones estratégicas
surgen de la concentracion geografica de diversos activos territoriales tales como empresas,
instituciones, asociaciones y universidades que comparten el interés por un sector econémico y
estratégico concreto y son capaces de construir dialogos fructiferos que fomentan la innovacion y la
competitividad del sector.

Para Morelia el fortalecimiento de la cultura y educacion; la apuesta por la salud y el bienestar; la
excelencia en la calidad de vida y las soluciones territoriales; el comercio y los servicios; el fomento al
turismo en diferentes categorias, y las actividades logisticas y agroindustriales son orientaciones
estratégicas econémicas y productivas estrechamente vinculadas a los componentes de excelencia y
activos singulares de su territorio.

Se considera que en torno a estas orientaciones estratégicas, Morelia tiene un perfil diferencial que le
aporta ventajas competitivas para posicionarse en su entorno regional, por lo que debe darse una
atencién prioritaria a factores como el desarrollo de infraestructuras, mejora de los servicios y
desarrollo de mayor conocimiento para apoyar la implementaciones de politicas publicas, planes y
programas estratégicos vinculados al fortalecimiento de estos sectores tal y como se concretizan mas
adelante en las diferentes operaciones territoriales.

El objetivo es lograr un desarrollo sostenible en el territorio, soportado por una base productiva cada
vez mas competitiva, con cada vez mayor capacidad de retener a las personas creativas y mejor
formadas de la regién y atraer personas con talento para vivir y trabajar en Morelia.

Se detectan algunos puntos centrales para fortalecer la implementacion de la agenda estratégica
definida como el consolidar una articulacion real de todas las instancias de gobierno, disefiar e
implementar programas complementarios bajo los principios de inclusion y para la igualdad sustantiva
que distribuyan efectivamente los beneficios de la accién e inversion publica.

Resalta la necesidad del uso de las tecnologias de la informacion y comunicaciéon para mejorar la
gestion territorial y el impulso a la planeacion colaborativa, ordenada y sistematica, de naturaleza
multiescalar.

Aunado a lo anterior, como ha sido sefialado desde su fundamento y el enfoque metodolégico de
elaboracidn, el PMD 2024-2027 Morelia NEXT 4.0 se inscribe en el proceso de gestion del desarrollo
municipal del H. Ayuntamiento de Morelia y la Administracién Publica Municipal encabezados por el
Ing. Alfonso Martinez Alcazar. En este marco, la definicion de la Agenda Estratégica se realiza en
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coherencia con el fortalecimiento de la Gestidn Publica para Resultados (GpR) en Morelia, modelo de
gestion que desde hace algunas décadas se ha impulsado en México, y sobre el cual Morelia se
mantiene en los primeros lugares de instrumentacion, de manera particular de uno de sus
componentes centrales, el denominado Presupuesto basado en Resultados (PbR). Es este sentido, se
ha establecido el compromiso de que se consolide en este periodo de gobierno una gestidn orientada
al beneficio social, de caracter participativa, y en la que la transparencia, y la rendicién de cuentas
sean sus propiedades centrales y distintivas.

En este apartado se presentan los ejes y programas de gobierno que integran la Agenda Estratégica
Morelia 2024-2027.

6.1. EJES Y ESTRATEGIAS DE GOBIERNO

La taxonomia de los elementos y/o instrumentos que integraran este Plan siguen una légica jerarquica
es sencilla: del PMD 2024- 2027 Morelia NEXT 4.0 define ejes estratégicos con sus respectivos
objetivos generales, de estos derivan Estrategias y objetivos estratégicos para cada una de estas que
encuentran su instrumentacion en Programas Estratégicos (Pe) de caracter trianual, mismos que se
operan a través de Programas de naturaleza institucional (Pi), sectoriales, especiales y/o territoriales.
Los Pi brindan los elementos basicos para la formulacion de los Programas de los Presupuestos de
Egresos y sus respectivos Programas Operativos Anuales para los afios 2025, 2026 y 2027.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

> PROGRAMAS ESTRATEGICOS

> PROGRAMAS INSTITUCIONALES DE LA APM

Trianual
Anual
PROGRAMAS
» PRESUPUESTALES Y
DE INVERSION

Figura 4. Taxonomia de instrumentos de planeacion, programacion y presupuestaciéon que integran el PMD 2024-
2027 Morelia NEXT 4.0

Fuente: Elaboracion propia, IMPLAN 2024

A continuacioén, se describe con un poco mas de detalle lo expuesto en el parrafo anterior. El Plan en
cuestion integra una agenda estratégica compuesta de las prioridades de accién e inversion del
Gobierno Municipal para el periodo 2024-2027. Ademas de definir los ejes y objetivos en los que se
organizara la instrumentacién de la accién publica, también establece una base programatica de
diferentes escalas o niveles espaciales, y/o diferente naturaleza y alcance. A través de los distintos
programas, el Plan explicita las rutas del como se cumpliran con los objetivos comprometidos, es decir,
que en el Plan se establece tantos resultados e impactos territoriales comprometidos a alcanzar por el
Gobierno Municipal, como las rutas de accién del como se realizaran.

Los objetivos de los ejes del PMD 2024-2027 Morelia NEXT 4.0, integran los compromisos que, con
toda la accion e inversién de gobierno, de manera agregada se cumplirdn al final del periodo
constitucional de gestion. EI compromiso es que, de manera sistematica y oportuna, se informe de
manera precisa a la ciudadania sobre los resultados alcanzados y con estos los impactos que en el
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mediano plazo se contribuye a alcanzar. En este punto es importante referir que en esta Guia integra
el principio participativo de la planeacion municipal, ya que solo con la participacion de manera
organica de los actores sociales de los diferentes sectores se podra cumplir con los objetivos trazados.

Los Pe dan la posibilidad en su logica de implementacion, la posibilidad de coordinacién de la accion y
la concurrencia de los recursos que se alcance por parte de la APM, atendiendo a las carteras de
competencias y atribuciones que cada instancia tiene. La distribucion de atribuciones de la accion de
gobierno no debe implicar desarticulacion, se apuesta que respondan en su ejercicio, de manera logica
y coherente tanto a la agenda estratégica como a la que deriva para cada una de las dependencias y
entidades en el ambito de su competencia.

El gabinete, bajo cualquier principio de organizacién, deberd encontrar los énfasis de coincidencia
programética que orienten su accion hacia el cumplimiento de los grandes objetivos comunes vy los
resultados compartidos que abonan a los impactos de primer orden o nivel que se definen en el Plan.
Se trata de superar la sectorizacién tradicional, sino alcanzar un disefio que permita una ldgica y
estructura programatica que permita el cruce de agendas que, por la naturaleza del objetivo de primer
orden a atender, debian trabajarse de manera conjunta.

Como se desprende de lo anteriormente explicado, para alcanzar la coordinacién y concurrencia
descrita, resulta fundamental el siguiente nivel programético, el de los denominados Programas
Institucionales (Pi), instrumentos que elabora cada una de las dependencias y entidades. Los Pi son
los instrumentos que contienen el objetivo por cada una de las unidades de la APM para contribuir con
los objetivos de los Pe. En la siguiente figura se muestra el esquema general de la taxonomia de la
Base Programética que derivard del Plan en comento. Como ha sido sefialado, por el momento
particular en el que se presenta la formulacion del PMD 2024-2027 y el PE 2025, resulta indispensable
trabajar una elaboracién en una légica de “ida y vuelta” para que los elementos o componentes de
cada uno de los niveles tenga consistencia entre si. En este marco este resulta un nivel programéatico
de especial atencién. Esto no implica que no sea susceptible de ajustarse conforme su control y
seguimiento (evaluacion durante) lo requiera.

| m'r’"a Plan de Gran Vision Morelia NEXT 2041

ZMI gﬁ%smn Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027
Morelia NExT 4.0

Programas Estratégicos derivados

Sectoriales Especiales Territoriales

Programas Institucionales de Dependencias y Entidades

s 4

Presupuesto e Inversion Municipal (2025, 2026, 2027)

Programa Anual de In ion
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Figura 5. Vinculacion del PMD de Morelia 2024-2027 con sus Programas y presupuesto derivados
Fuente: Elaboracion propia, IMPLAN 2024.

Atendiendo a la metodologia para consolidacion del MGpR, se utiliza la MML o MIR para darle
alineamiento a la estructura de los programas expuestos. En este sentido, los ejes rectores y
estrategias derivados del PMD 2024-2027 Morelia NEXT 4.0 establecen los fines de este instrumento
rector, y los objetivos alcanzan el nivel de los fines de los Pe. Bajo esta misma logica los objetivos de
los Pe son el nivel de alineamiento con los fines de los Pi. Un poco mas adelante se explica como
operan estos Pi como insumo directo para la formulacién de los Programas Presupuestarios (Pp) para
los ejercicios fiscales 2025 al 2027. Este dltimo nivel de vinculacion resulta fundamental al ser los Pp
los instrumentos en los que se define de manera concreta la distribucién del presupuesto municipal. En
la figura siguiente se muestra la l6gica de desagregacion descrita.

AVANCE DEL PMD 2024-2027 PROGRAMAS DERIVADOS PMD
Trianuales
EJESRECTORES
ESTRATEGIAS . FINES
MPACTO) ‘ramas Estratéq
A le aobierr Proyectos
OBJETIVOS ' ) Institucionales
OBJETIVO de Dependencias y
> (RESULTADOS ” FINES Entidadesde la
B APM (Pi)
OBJETIVO > FINES
4 A
MEDIOS > OBJETIVO
A
MEDIOS

Figura 6. Vinculacion de los Programas (Pi) con los Programas Presupuestarios (Pp)
Fuente: Elaboracién propia, IMPLAN 2024
En este marco se han definido cinco ejes de gobierno:

= EJE 1. Bien comun con inclusién e igualdad, por mejores condiciones de vida para la
poblacién.

= EJE 2. Economia con inversién en vocaciones estratégicas, por mas y mejor empleo local.

= EJE 3. Ambiente sano, por mas y mejor cuidado de las areas de valor ambiental frente al
cambio climatico.

» EJE 4. Ciudad y localidades inclusivas e integradas, por mas sostenibilidad urbana y una
mejor conectividad.

» EJE 5. Gobierno efectivo y transparente, por mas seguridad y paz.

Son estos ejes en los que se precisan sus objetivos generales y estrategias, atendiendo a lo sefialado
en el Articulo 139 de la LOMEMO y en cumplimiento de que éstos atiendan a criterios de
sustentabilidad y una vision de largo plazo. En este sentido, se presentan los Programas de Gobierno
derivados de cada uno de ellos, tanto los de caracter estratégico como los institucionales, siendo estos
ultimos los que cada una de las dependencias y entidades ha definido como base prioritaria de su
aporte para el cumplimento de los programas estratégicos. El articulo 140 de la Ley en comento,
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sefiala que los programas que emanen del Plan Municipal de Desarrollo, deberan guardar congruencia
entre si y con los objetivos y prioridades generales del mismo, asi como con los Planes Estatal y
Nacional de Desarrollo, asunto que se logra a cabalidad.
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EJE 1. Bien comun con inclusion e igualdad, por mej  ores condiciones de vida para la poblacién.
la. Objetivo General del Eje 1

1. Procurar un territorio incluyente y con oportunidades para todas y todos de un desarrollo personal,
social, econémico y politico, en un ambiente de respeto a los derechos humanos buscando erradicar
las desigualdades bajo un enfoque de seguridad social para reducir la vulnerabilidad social e
incrementar la resiliencia de la poblacion.

1b. Estrategias y objetivos del Eje 1

E1-EST1. Promocién del bienestar social y el desarrollo humano para reduccién de las desigualdades,
con especial atencién a la poblacién vulnerable.

Objetivos de la estrategia E1-EST1

E1-EST1-OE1l. Contribuir a la reduccion de la vulnerabilidad de mujeres, nifiez, jovenes,
diversidad sexual, adultos mayores, personas con discapacidad, personas con VIH,
indigenas, afrodescendientes y migrantes del municipio, bajo los principios de no
discriminacion para incrementar la inclusién, bienestar y seguridad de las personas.

E1-EST1-OE2. Atender de manera integral a los asentamientos humanos marginales y en
condiciones de pobreza para proteger la vida, patrimonio y salud de sus habitantes.

E1-EST1-OE3. Gestionar financiamiento para la construccion e inversion en la rehabilitacion de
vivienda asequible y segura para no contribuir y/o evitar incrementar riesgos.

E1-EST2. Fortalecimiento de la atencién y protecciéon social de los grupos vulnerables de la poblacion
del municipio con énfasis en el mejoramiento de sus condiciones de salud y fomento a la cultura fisica
y el deporte.

Objetivos de la estrategia E1-EST2

E1-EST2-OEL1. Consolidar la proteccion social de los grupos vulnerables mediante la atencién a
la integracién familiar.

E1-EST2-OE2. Proporcionar atencion social y servicio médico, dental, psicol6gico y nutricional a
la poblacion méas vulnerable que lo requiera para prevenir y mejorar su salud.

E1-EST2-OE3. Fomentar las acciones de atencidn y mejora de la alimentacion y nutricién de la
poblacion vulnerable del municipio.

E1-EST2-OE4. Brindar el apoyo juridico y/o legal para la proteccion de la nifiez, mujeres,
jovenes, adultos mayores y personas con discapacidad.

E1-EST2-OE5. Mejorar las condiciones de salud preventiva en la poblacién del municipio, con
especial atencion a la nifiez para reducir su vulnerabilidad.

E1-EST2-OES6. Incrementar el fomento a la cultura fisica y el deporte para contribuir al bienestar
de la poblacién a través de sus beneficios en los diferentes ambitos.

E1-EST2-OE7. Fortalecer la practica y ensefianza de la cultura fisica y el deporte para la
inclusion social e impulso a la igualdad sustantiva.
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E1-EST3. Impulso a la educacién, capacitacion y formacién de la poblacion, fortaleciendo la identidad
cultural bajo principios de inclusion y respeto a los derechos humanos, y con la orientacién de
conocimiento sobre riesgos.

Objetivos de la estrategia E1-EST3

E1-EST3-OELl. Impulsar la sensibilizaciéon y concientizacién sobre el imperativo de ser una
sociedad inclusiva y respetuosa de los derechos humanos de los grupos vulnerables, tales
como las mujeres, nifiez, jovenes, diversidad sexual, adultos mayores, personas con
discapacidad, personas con VIH, indigenas, afrodescendientes y migrantes para impulsar su
inclusion social.

E1-EST3-OE2. Fomentar la accién e inversion publica en iniciativas que impulsen la inclusion y
la erradicacion de las préacticas discriminatorias hacia los grupos vulnerables.

E1-EST3-OE3. Desarrollar experiencias y programas educativo, formativos y de capacitacion
gue fomenten la innovacién para potenciar su desarrollo humano y la regeneracion del tejido
social.

E1-EST3-OE4. Promover la integracion de la concientizaciéon y sensibilizacién de la poblacion
del Municipio sobre riesgos en el territorio, en materia de conocimiento, prevencion,
mitigacion, preparacion, respuesta, recuperacion y rehabilitacion en casos de desastres.

E1-EST3-OES5. Incrementar los apoyos a personas del Municipio para acceder a la educacion
media superior y superior para contribuir a su desarrollo humano.

E1-EST3-OE6. Fomentar el vinculo de estudiantes con actores clave de los diferentes sectores
productivos del Municipio para su desarrollo profesional y el impulso al desarrollo sostenible.

E1-EST3-OE7. Promover de una cultura creativa e innovadora en la sociedad moreliana, para
fortalecerle como una sociedad del conocimiento y las artes.

E1-EST3-OE8. Fomentar la innovacién para el establecimiento de empresas y emprendimientos
econdémicos y sociales para que se consoliden, y de ser el caso, logren registrar la patente de
algunos de sus productos o servicios conforme la normatividad conducente.

E1-EST4. Fortalecimiento de la cultura en el municipio con igualdad sustantiva.
Objetivos de la estrategia E1-EST4

E1-EST4-OE1l. Consolidar a Morelia como un municipio con identidad cultural y creativa con
enfoque de equidad pro igualdad y por una cultura de paz para la regeneracion de su tejido
social.

E1-EST4-OE2. Incrementar la accesibilidad de la poblacion al arte y cultura con especial
atencién a grupos vulnerables para contribuir a su desarrollo en pleno respeto a sus
derechos humanos.

E1-EST4-OE3. Contribuir al desarrollo de las mujeres con acciones género transformativas para
reducir la violencia e impulsar la igualdad sustantiva.

E1-EST4-OE4. Fortalecer un sistema de prevencion y atencién de la violencia contra la mujer en
el municipio con acciones pro equidad para contribuir a la igualdad sustantiva.
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E1-EST4-OES5. Creacién y/o consolidar nodos de creatividad e innovacion e incrementar las
oportunidades para los creadores profesionales del sector cultural con enfoque de inclusién
para reducir la desigualdad.

E1-EST4-OE6. Atender de manera oportuna y adecuada a la comunidad artistica del municipio
para potenciar sus iniciativas bajo un enfoque de derechos humanos e inclusion social.

E1-EST5. Fortalecimiento de la participacion ciudadana en las acciones estratégicas del municipio
para el impulso del desarrollo sostenible.

Objetivos de la estrategia E1-EST4

E1-EST5-OEL. Fortalecimiento de los mecanismos e instrumentos de fomento a la participacion
ciudadana en las acciones publicas y de gobierno en apego a la normatividad en la materia.

E1-EST5-OE2. Innovar estrategias e instrumentos para el fomento a la cultura de la participacion
ciudadana organizada para el impulso de acciones colaborativas entre los diferentes sectores
para la atencién de problemas publicos.

E1-EST5-OE3. Consolidar unidades o instancias de participacion social para la toma el
seguimiento y evaluacién de las politicas y programas publicos en atencion a la legislacion y
reglamentacion conducente.
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EJE 2. Economia con inversion en vocaciones estraté  gicas, por mas y mejor empleo local
2a. Objetivo general del Eje 2 (E2)

Incentivar la inversion que detone el crecimiento econémico local para mas empleo para la poblacion
municipal, y mejorar su condicién de vida con pleno desarrollo humano bajo principios de reduccion de
riesgos.

2b. Estrategias y objetivos del Eje 2

E2-EST1. Fortalecimiento de las actividades econdmicas estratégicas y del sector productivo del
Municipio: y, con este, el empleo local, a través de sistemas de apoyo a todas las actividades
econdémicas bajo un enfoque de consolidacion y diversificacion, bajo los principios de proteccion de los
medios de vida y bienes de produccion en el marco de la gestion de riesgos.

Objetivos de la estrategia E2-EST1

E2-EST1-OEl1l. Apoyar la apertura y/o consolidacion de empresas y emprendimientos
econdémicos con orientacion a las vocaciones estratégicas del Municipio que integren en su
gestién la reduccion de riesgos para contribuir a impulsar la resiliencia.

E2-EST1-OE2. Fortalecer la vinculacion de los sectores productivos del Municipio con la
demanda metropolitana y/o regional con base en el impulso de redes de productores locales.

E2-EST1-OE3. Impulsar las actividades econdmicas vinculadas a la economia del conocimiento
que empleen y atraigan personas altamente capacitadas.

E2-EST1-OE4. Fortalecer infraestructura tecnolégica y las plataformas y herramientas digitales
para el fortalecimiento de las actividades econémicas del Municipio.

E2-EST2. Atraccion de inversiones para ampliar la oferta de empleo del sector secundario de la
economia del Municipio, atendiendo a las vocaciones econdmicas estratégicas de este.

Objetivos de la estrategia E2-EST2

E2-EST2-OELl. Impulsar la actividad industrial con responsabilidad ambiental atendiendo a la
dinamica econémica de la region y el pais, a través de unidades econdémicas que integren en
su gestion la atencion al cambio climatico y la reduccion de riesgos para contribuir a impulsar
la resiliencia.

E2-EST2-OE2. Fomentar la inversion en el Municipio bajo esquemas innovadores para mejorar
la oferta de empleo con un enfoque de inclusién social y no discriminacion.

E2-EST2-OE3. Impulso a la agroindustria de bajo impacto ecoldgico bajo el enfoque y/o
principios de atencién a cambio climatico y la reduccion de riesgos.

E2-EST3. Generacion de experiencias colaborativas y/o cooperativas para la produccion de bienes o
provisién de servicios de caracter innovador con alto impacto social y bajo los principios del comercio
justo.

Objetivos de la estrategia E2-EST3

E2-EST3-OE1l. Fomentar el financiamiento de procesos innovadores para empresas Yy
emprendimientos sociales y econdmicos con beneficios sociales articulando a los sectores
productivos con las unidades o centros de investigacion local.
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E2-EST3-OE2. Capacitar de manera continua y dar seguimiento a emprendimientos y empresas
con procesos de formativos adecuados al contexto.

E2-EST3-OE3. Generar procesos para la promocion del empleo dignos y suficientes mediante el
fomento de emprendimientos y empresas locales cooperativas.

E2-EST3-OEA4. Fortalecer el comercio de barrio, colonia, comunidad y localidad.

E2-EST4. Fortalecimiento del desarrollo rural sostenible del Municipio protegiendo los medios de vida y
los bienes de produccién (ganado, semillas, etc.) en el marco de la gestion de riesgos.

Objetivos de la estrategia E2-EST4

E2-EST4-OEL. Impulsar el sector agropecuario, base del sector primario de la economia del
Municipio bajo esquemas de organizacion colaborativas con los ejidatarios y/o productores
locales.

E2-EST4-OE2. Contribuir a la mejora de las siembra y cosecha agricola.

E2-EST4-OE3. Impulsar la actividad ganadera en el Municipio atendiendo a la aptitud territorial y
mejorando e incrementando el hato ganadero, asi como su sanidad.

E2-EST4-OE4. Impulsar la actividad piscicola en el Municipio, bajo esquemas de
aprovechamiento sustentable y protecciéon de los cuerpos de agua en el Municipio.

E2-EST4-OE5. Fomentar la capacitacion para la mejora y/o generacion de productos
agropecuarios atendiendo a la aptitud del territorio del Municipio, y atendiendo a la dinamica
de la economia regional y nacional.

E2-EST4-OE6. Impulsar estrategias colaborativas y espacios para la comercializacién de la
produccion agropecuaria del Municipio.

E2-EST5. Fortalecimiento la actividad turistica local y diversificar los productos con especial atencién
hacia el turismo rural o el ecoturismo.

Objetivos de la estrategia E2-EST5

E2-EST5-OE1. Fortalecer la actividad turistica local con los actores del sector turistico,
impulsando una adecuada promocion.

E2-EST5-OE2. Coordinar acciones y gestionar inversiones para aumentar la calidad en la
prestacion de los servicios turisticos.

E2-EST5-OE3. Incrementar la oferta y calidad en la prestacién de los servicios turisticos, con
atencion hacia el turismo rural o el ecoturismo.
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EJE 3. Ambiente sano, por mas y mejor cuidado de la s areas de valor ambiental frente al cambio
climatico
3a. Objetivo General

3. Contribuir al goce pleno del derecho de la poblacién a un ambiente sano, mediante la conservacion
y restauracion de los ecosistemas, la identificacion y proteccién de las areas de valor ambiental
municipal, y el impulso de un ordenamiento territorial y aprovechamiento sustentable que garantice la
provision de servicios ecosistémicos y la reduccion de riesgos para esta y las generaciones futuras.

3b. Estrategias y Objetivos

E3-EST1. Conservacion, rehabilitacibn y saneamiento ambiental en el territorio municipal con
responsabilidad y compromiso hacia la sostenibilidad metropolitana y regional, considerando la gestion
de riesgos y la adaptacién al cambio climatico.

Objetivos de la estrategia E3-EST1

E3-EST1-OEL. Conservar y restaurar los ecosistemas acuaticos del municipio para garantizar su
funcionalidad ecolégica y asegurar la provision de servicios ambientales, como la
disponibilidad de agua y el control de inundaciones.

E3-EST1-OE2. Promover el saneamiento ambiental mediante el control y reduccion de la
contaminacion de aire, agua y suelo para mitigar los riesgos para la salud publica y los
ecosistemas, y reducir la vulnerabilidad frente a los efectos del cambio climatico.

E3-EST1-OE3. Implementar acciones de remediacion ambiental en areas deterioradas para
restaurar la biodiversidad y reducir riesgos de desastres naturales, como inundaciones y
deslaves.

E3-EST1-OE4. Conservar y aprovechar de manera sostenible el suelo y el agua conforme a sus
aptitudes territoriales para mejorar la capacidad de adaptacién al cambio climatico, garantizar
la seguridad alimentaria y disminuir el deterioro de los recursos naturales.

E3-EST1-OE5. Desarrollar y aplicar instrumentos de manejo ambiental para asegurar la
sostenibilidad de las areas de valor ambiental y areas naturales protegidas con lo cual se
fortalezca la gestidn de riesgos en contextos urbanos y rurales.

E3-EST2. Fortalecimiento de la preservacion de sitios naturales de alto valor ambiental y ecosistémico,
mediante su proteccion legal y acciones coordinadas de gestién, conservacion y restauracion conforme
la legislacion, reglamentacion y normatividad conducente.

Objetivos de la estrategia E3-EST2

E3-EST2-OEL1. Promover la creacion de areas de proteccion ambiental y corredores ecoldgicos
para mejorar la conectividad entre ecosistemas, conservar la biodiversidad y mitigar efectos
del cambio climatico.

E3-EST2-OE2. Conservar la integridad de las areas montafiosas del territorio municipal para
proteger los ecosistemas estratégicos que brindan servicios ecosistémicos clave, como la
regulacion del clima y la provisidn de agua, y la prevencion de eventos de riesgos.

E3-EST2-OES3. Incentivar el pago por servicios ambientales en zonas de captura y recarga
hidrica para garantizar la conservacién de areas naturales y fomentar practicas sostenibles
entre los propietarios de terrenos.
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E3-EST2-OE4. Fomentar el uso de fuentes de energia renovables y ecotecnologias para reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero, promover una transicion energética sostenible
y contribuir a la mitigacion del cambio climatico.

E3-EST3. Promocion de la integracion de las areas de valor ambiental urbanas y red de espacios
publicos verdes, para una ciudad mas resiliente, sostenible y conectada conforme la legislacion,
reglamentacién y normatividad conducente.

Objetivos de la estrategia E3-EST3

E3-EST3-OE1l. Promover la creacién de jardines, parques urbanos y parques lineales para
integrar una red de espacios verdes publicos, mejorar la calidad de vida, aumentar la
biodiversidad urbana y mitigar los efectos del cambio climatico en la zona urbana.

E3-EST3-OE2. Rehabilitar corredores ecologicos urbanos para mejorar la conectividad entre los
espacios verdes y permitir una mayor biodiversidad, reducir las islas de calor y fortalecer la
resiliencia frente a riesgos.

E3-EST3-OE3. Promover la infraestructura verde para reducir la vulnerabilidad ante fendmenos
climaticos extremos (inundaciones, ondas de calor), mejorar la gestion del agua y fomentar
una planeacién urbana mas sostenible y resiliente.

E3-EST4. Promocion de la cultura y bienestar ambiental para el impulso de la sostenibilidad.
Objetivos de la estrategia E3-EST4

E3-EST4-OEl. Impulsar la cultura y bienestar ambiental conforme la legislacion vy
reglamentacion conducente para impulsar el cuidado y proteccion de la fauna en el Municipio.

E3-EST4-OE2. Fortalecer las acciones de atencién y rehabilitacion animal en el Municipio.
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EJE 4. Ciudad y localidades inclusivas e integradas , por mas sostenibilidad
urbana y una mejor conectividad.

4a. Objetivo General

4. Consolidar un sistema de asentamientos humanos con base en el ordenamiento del territorio, y con
este de las actividades economicas y el desarrollo urbano, para reducir la desigualdad, desconexion y
la segregacién espacial y funcional, con un enfoque transversal de gestidn de riesgos para prevenirles
y/o reducir las pérdidas y dafios a los medios de subsistencia y salud, asi como a bienes econémicos,
fisicos, sociales, culturales y ambientales de las personas que habitan en el Municipio.

4B. Estrategias y Objetivos

E4-EST1. Impulso de un urbanismo ordenado, con reciclaje y renovaciéon urbana con énfasis en la
gestion de riesgos orientada a la proteccion de las personas en su salud medios de vida y sus bienes,
apoyado por el fortalecimiento de la infraestructura vital existente y nueva, asi como la de
comunicacion y soporte digital.

Objetivos de la estrategia E4-EST1

E4-EST1-OEL. Incentivar la compacidad y densificacion selectiva en el crecimiento urbano, con
especial atencién a la vivienda con un enfoque de mixtura de usos de suelo adecuada para
mejorar la habitabilidad bajo los principios de gestion de riesgos.

E4-EST1-OE2. Fomentar la construccién y mejoramiento del equipamiento e infraestructura vital
urbana (abastecimiento de agua, instalaciones de salud y sanitarias, etc.) bajo enfoque de
inclusién social y accesibilidad universal, para incentivar el cumplimiento a la legislacion y
reglamentacion en materia de seguridad y reduccion de riesgos.

E4-EST1-OES3. Incrementar la construccién o habilitacién de espacios publicos para la actividad
fisica, recreativa, culturales y de deporte.

E4-EST1-OE4. Mejorar la imagen urbana e impulsar la restauracién del patrimonio
arquitectonico.

E4-EST1-OES5. Mejorar la infraestructura y el soporte digital para la impulsar el desarrollo urbano
y la colaboracién de la sociedad en la atencién y reduccién de riesgos.

E4-EST2. Fortalecimiento de la movilidad sostenible con criterios de accesibilidad universal e inclusién
social bajo principios de no discriminaciéon y seguridad.

Objetivos de la estrategia E4-EST2

E4-EST2-OE1. Contribuir en el marco de las competencias del Gobierno Municipal con el
impulso de proyectos para impulsar el transporte publico bajo en enfoque de la conexion
intermodal e impulso a la movilidad no contaminante.

E4-EST2-OE2. Fomentar sistemas de movilidad sostenible con énfasis en la creaciéon y
mantenimiento de rutas peatonales y ciclistas.

E4-EST2-OE3. Fomentar la permeabilidad transversal.
E4-EST2-OE4. Impulso a la accesibilidad patrimonial y el uso del espacio publico.
E4-EST3. Mejorar la dotacién y la calidad de los servicios publicos municipales.

Objetivos de la estrategia E4-EST3
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E4-EST3-OEL. Gestionar de forma integral el agua en su ciclo completo, con especial atencion
en la rehabilitacion, mantenimiento y ampliacion de la infraestructura para mejorar la calidad,
distribucion y tratamiento del agua potable, del drenaje, alcantarillado y saneamiento en la
Ciudad de Morelia, fortaleciendo el esquema de dotacidon en las localidades rurales de
manera coordinada.

E4-EST3-OE2. Incrementar la cobertura y calidad del servicio de alumbrado publico para
contribuir a la seguridad en la utilizacion de las vias y espacios publicos.

E4-EST3-OE3. Mejorar la administracién de los mercados locales, asi como de los tianguis y
plazas comerciales.

E4-EST3-OE4. Mejorar la gestién integral los residuos sélidos urbanos.
E4-EST3-OES. Fortalecer y mejorar los servicios auxiliares del municipio.

E4-EST4. Impulso a la construccion de infraestructura y equipamiento en el Municipio en beneficio de
la poblacion bajo los principios de la gestién de riesgos y la inclusion social.

Objetivos de la estrategia E4-EST4

E4-EST4-OE1. Contribuir a la mejora de la infraestructura y equipamiento en el Municipio
atendiendo a la legislacion, reglamentacién y normatividad conducente con el
fortalecimiento de la contraloria social para que se garantice que la obra publica responde a
las necesidades de la poblacion y atiende a la agenda estratégica del Gobierno Municipal.

E4-EST4-OE2. Fortalecer la conservacion y el mantenimiento de infraestructura vital para la poblacién
bajo los principios de gestién de riesgos, con especial atencién en la vial, hidrosanitaria, y otra que sea
viable y factible que se establezca como estratégica en el Atlas de Riesgos.
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EJE 5. Gobierno efectivo y transparente, por mas se  guridad y paz.
5a. Objetivo General del Eje 5

5. Consolidar un gobierno municipal efectivo, garante de los derechos humanos, y con pleno
compromiso con la transparencia y la rendicion de cuentas, con vision de largo plazo para el impulso a
la gobernabilidad en el Municipio; asi como con el aumento de la resiliencia y la gobernanza de los
riesgos para su mejor gestion.

5b. Estrategias y objetivos del Eje 5

E5-EST1. Fortalecimiento de un Gobierno Municipal responsable y garante de la gobernabilidad
municipal mediante la efectividad de sus acciones e inversiones, con participacion social y el pleno
respeto a los derechos humanos, fomento a la cultura de la paz, y con vision de futuro, bajo los
principios de sostenibilidad y de reduccién de riesgos.

Objetivos de la estrategia E5-EST1

E5-EST1-OE1. Consolidar una Administracion Pablica municipal eficiente y eficaz, ordenada en
su operacién, con las capacidades de disefio, instrumentacion y evaluacién de las politicas
publicas definidas para el cumplimiento de los objetivos del Gobierno Municipal bajo los
principios y la gestiéon de riesgos.

E5-EST1-OE2. Fortalecer las capacidades del Gobierno y la sociedad municipal para la
reduccion de riesgos, asi como en la recuperacion, rehabilitacion y reconstruccion después
de desastres que perturben al territorio del Municipio.

E5-EST1-OE3. Administrar de manera honrada y en plena observancia de la legislacion y
reglamentacién en la materia, los recursos econémicos con los que disponga el Gobierno
Municipal para el cumplimiento de sus objetivos.

E5-EST1-OEA4. Fortalecer la salvaguarda del patrimonio municipal.

E5-EST1-OE5. Mejorar los procesos del Gobierno Municipal para incrementar la eficiencia y
efectividad de la accién e inversion publica para el cumplimiento de los objetivos
comprometidos con la sociedad moreliana.

E5-EST1-OE6. Administrar de manera eficiente los recursos y materiales necesarios para que la
Administracion Pablica Municipal cumpla con sus objetivos en el marco de sus competencias
y atribuciones.

E5-EST1-OE7. Fortalecer la gobernabilidad en el Municipio mediante la colaboracion y
coordinacién efectiva de las autoridades auxiliares con la Administraciéon Publica Municipal.

E5-EST1-OES8. Fortalecer la defensa del Gobierno Municipal en los juicios de los que forme
parte para proteger sus intereses y patrimonio.

E5-EST1-OE9. Mejorar la reglamentacion y normatividad municipal orientada para consolidar un
Gobierno Municipal garante de los derechos humanos, efectivo y transparente.

E5-EST1-OE10. Mejorar la atencidon de las solicitudes de la poblacion municipal mediante
tramites y servicios claros y agiles.

E5-EST1-OE11. Fortalecer el control interno, garantizando el actuar adecuado y apegado al
cédigo de ética y valores definidos por esta administracion municipal de las servidoras
publicas y los servidores publicos.
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E5-EST1-OE12. Consolidar el Sistema Municipal de Planeacion del Desarrollo Sostenible en el
municipio, y fortalecer y/o consolidar el Sistema de Informaciéon Geografica y Estadistica de
Morelia y el Banco de Instrumentos y Proyectos Estratégicos del Municipio para mejorar la
toma de decisiones bajo principios de sostenibilidad y reduccion de riesgos.

E5-EST2. Consolidacion de finanzas publicas municipales sanas y transparentes.
Objetivos de la estrategia E5-EST2

E5-EST2-OEL. Consolidar la Gestién para Resultados a través del mejoramiento del Sistema de
Evaluacion del Desempefio Municipal y del Presupuesto basado en Resultados para
garantizar el cumplimiento de los objetivos del Gobierno Municipal.

E5-EST2-OE2. Fortalecer los ingresos municipales mediante mecanismo e instrumentos
innovadores en materia de recaudacion.

E5-EST2-OE3. Fortalecer el control del gasto publico para el impulso de la transparencia y
rendicidn de cuentas presupuestaria.

E5-EST2-OE4. Consolidar procesos de control y monitoreo de la inversién pablica municipal.

E5-EST2-OES5. Impulsar el sistema municipal anticorrupcion para salvaguardar los intereses
municipales con personas honestas y altamente capacitadas en el servicio publico.

E5-EST2-OE6. Consolidar el cumplimiento del sistema de fiscalizacién.

E5-EST2-OE7. Incrementar la divulgacion y capacitacion a los actores de los diferentes sectores
de la sociedad moreliana sobre la denuncia de actos contrarios a la legislacion vy
reglamentacién de aplicacion municipal parte del personal que integra la Administracion
Puablica Municipal.

E5-EST3. Fortalecimiento de las capacidades del gobierno municipal para la toma de decisiones con
base en datos e informacion oportuna y adecuada para mejorar la gestion territorial, impulsando la
transparencia, el acceso a la informacion, y la rendicién de cuentas.

Objetivos de la estrategia E5-EST3

E5-EST3-OEL. Fortalecer el cuadro de clasificacion archivistica y el catalogo de disposicion
documental.

E5-EST3-OE2. Fortalecer la gestion de datos e informacion de interés estratégico municipal de
manera estandarizada y oportuna para la adecuada toma de decisiones que permitan
orientar la accion e inversion publica para beneficio social y desarrollo humano de los
habitantes de Morelia, con énfasis en datos e informacién sobre riesgos.

E5-EST3-OE3. Incrementar el uso de tecnologias de informaciébn y comunicacion para
incrementar el acceso a la informacion de la poblacion, tanto de los programas relevantes
como de los tramites y servicios del Gobierno Municipal.
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E5-EST3-OE4. Mejorar espacios e interconectividad en el territorio municipal orientada tanto
para el control, monitoreo de los servicios publicos y estimulo de la mejora continua en su
dotacion y calidad, como para procesos de innovacion colaborativa en la gestion territorial.

E5-EST3-OES5. Garantizar que el derecho a la informacion de la ciudadania se realice con plena
proteccion de los datos personales de los sujetos obligados atendiendo a la legislacion y
reglamentacion conducente.

E5-EST4. Fortalecimiento de la seguridad publica en el Municipio en coordinacion con los diferentes
ordenes de gobierno, con atencion especial en el incremento de las capacidades de la Policia Morelia.

Objetivos de la estrategia E5-EST4
E5-EST4-OEL. Fortalecer el modelo y protocolos de actuacién policial.

E5-EST4-OE2. Fortalecer la policia de proximidad para la reduccion y/o atencion de conductas
antisociales o delictivas.

E5-EST4-OE3. Fomentar las estrategias y acciones para la prevencion de las conductas
antisociales en el Municipio.

E5-EST4-OE3. Fomentar la participacion social en temas de seguridad.
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6.2. PROGRAMAS ESTRATEGICOS DE GOBIERNO

Los Programas Estratégicos (Pe) de la Administracion Publica Municipal (APM) 2024-2027 sintetizan
las acciones estratégicas que orientaran los esfuerzos de las dependencias y entidades municipales
durante este periodo. Estos programas se derivan de la estructura taxonémica del Plan Municipal de
Desarrollo (PMD) 2024-2027 Morelia NEXT 4.0 y reflejan los valores, mision y visién de la
administracion municipal.

En este sentido, los ejes rectores y estrategias establecidos en el PMD definen los fines generales del
gobierno, mientras que los objetivos alinean dichos fines con los resultados esperados de los
Programas Estratégicos (Pe). A su vez, los objetivos de los Pe se conectan con los fines de los
Programas Institucionales (Pi), garantizando una ldgica programatica coherente y articulada.

Los Programas Estratégicos guiardn las acciones municipales durante los préximos tres afios,
agrupando lineas de accion de los programas institucionales y promoviendo la colaboracién transversal
entre dependencias y entidades. Ademas, integran acciones estratégicas clave para avanzar en las
prioridades del gobierno.

6.2.1. Programas Estratégicos (Pe)
Pe-1. Morelia con Igualdad Sustantiva

Objetivo: Consolidar a Morelia como un municipio libre de violencia y discriminacion, promoviendo la
igualdad sustantiva y los derechos humanos en todos los ambitos de la sociedad.

Acciones Estratégicas Vinculadas:

e Extender el programa Punto Naranja , fortaleciendo su implementaciébn en nuevas areas y
sectores.

» Continuar con el programa de capacitacion Hombres Trabajando , enfocado en fomentar
relaciones igualitarias y libres de violencia.

* Implementar el Sistema Municipal para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la
Violencia contra las Mujeres , en cumplimiento con las normativas estatales y federales.

e Atender las acciones derivadas de la Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres
fortaleciendo la coordinacidn interinstitucional.

e Lanzar e implementar el programa Mujeres al 1000 x10, para fortalecer la autonomia
economica y el liderazgo femenino.

e Certificar las areas del Gobierno Municipal como espacios libres de violencia , fomentando la
igualdad y la no discriminacion en el ambito laboral y comunitario.

Pe-2. Morelia con Mas Educacion e Impulso a la Juve  ntud

Objetivo: Promover el acceso vy la calidad educativa para todos los sectores de la poblacion, asi como
apoyar a las y los jévenes emprendedores.
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Acciones Estratégicas Vinculadas:

Incrementar el nUmero de personas inscritas en la Preparatoria Abierta Comunitaria
Disefiar e implementar una Plataforma Digital para la Promocion Educativay Cu  ltural .
Instalar buzones de lectura en espacios publicos.

Crear el primer coworking publico para emprendedores

Multiplicar el alcance de Morelia Lab .

Impulsar cursos y talleres de capacitacién en innovacion y e mprendimiento digital

Crear un cluster tecnoloégico para fomentar la innovacion y la colaboraciéon empresarial.

Pe-3. Morelia Brilla Mas con Cultura Fisica y Depor te

Objetivo: Fomentar la practica deportiva y el acceso a actividades recreativas como medios para
mejorar la salud y el tejido social.

Acciones Estratégicas Vinculadas:

Rehabilitar y mejorar espacios deportivos en zonas urbanas y rurales.
Implementar programas masivos de activacion fisica  en parques y espacios publicos.

Fortalecer las escuelas deportivas municipales con personal capacitado y recursos
adecuados.

Organizar eventos deportivos y recreativos con enfoque inclusivo y de promociéon de
valores.

Pe-4. Turismo Mas Incluyente

Objetivo: Posicionar a Morelia como un destino turistico accesible, diverso y sostenible.

Acciones Estratégicas Vinculadas:

Promover rutas turisticas inclusivas , garantizando la accesibilidad para personas con
discapacidad y otros grupos vulnerables.

Fortalecer el programa Morelia, Ciudad de las Filmaciones , atrayendo producciones
audiovisuales nacionales e internacionales.

Incrementar la oferta de actividades turisticas en localidades rurales y ten encias, mediante
ferias, eventos y festivales culturales.

Reforzar los vinculos con el sector empresarial turistico para mejorar los servicios e
incrementar las inversiones.

Pe-5. Morelia Verde Brilla Mas

Objetivo: Proteger y recuperar areas verdes urbanas y rurales, fomentando la sostenibilidad
ambiental.
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Acciones Estratégicas Vinculadas:

* Implementar el programa Mi Pequefio Pulmén Verde para rescatar espacios y areas verdes
urbanas.

* Rehabilitar parques y jardines, priorizando la integracion de infraestructura inclusiva.
*  Sembrar un millén de arboles en zonas prioritarias del municipio.
» Fomentar practicas de reciclaje y reutilizacién  en oficinas de la APM.

* Instalar paneles solares en las oficinas de la administracion publica.

Pe-6. Centro Historico con Mas Movilidad

Objetivo: Mejorar la accesibilidad y movilidad urbana en el Centro Historico, reduciendo el impacto
ambiental.

Acciones Estratégicas Vinculadas:
» Elaborar el Plan de Movilidad del Centro Historico

» Construir nuevas ciclovias y mejorar las existentes.

Pe-7. Morelia con Mas y Mejor Infraestructura

Objetivo: Rehabilitar calles, caminos e infraestructura prioritaria, incluyendo mercados municipales,
para fomentar su uso como espacios economicos y sociales.

Acciones Estratégicas Vinculadas:

 Rehabilitar la infraestructura de los mercados municipales , garantizando higiene y
seguridad.

» Construir ludotecas en mercados municipales
* Rehabilitar mas de 200 calles y avenidas en zonas urbanas y rurales.

* Ampliar y mejorar los caminos rurales .

Pe-8. Morelia con Mas y Mejores Servicios Publicos

Objetivo: Mejorar la eficiencia en la gestion de servicios plblicos mediante tecnologia y participacion
ciudadana.

Acciones Estratégicas Vinculadas:

e Crear una App para reportes ciudadanos sobre servicios public 0S.

Pe-9. Tolerancia 0 a la Corrupcion

Objetivo: Garantizar la transparencia y eficiencia en la administracion publica municipal.
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Acciones Estratégicas Vinculadas:

» Certificar las dependencias municipales con normas ISO para mejorar los procesos de
atencién y gestion.

Pe-10. Policia de Morelia Mas Inteligente y de Prox imidad

Objetivo: Fortalecer la seguridad publica mediante tecnologia avanzada y programas de apoyo social
para elementos policiales.

Acciones Estratégicas Vinculadas:
» Duplicar el nimero de camaras de videovigilancia en puntos estratégicos del municipio.
» Implementar el Sistema de Movilidad Inteligente  para optimizar la respuesta policial.

e Crear la Academia de Formacién Policial de Morelia para profesionalizar al cuerpo de
seguridad.

» Establecer programas de apoyo social, como una escuela para hijos de policias y un
esquema de apoyo a la vivienda .

Los Programas Estratégicos del PMD Morelia 2024-2027 representan una vision integradora y
transformadora para el municipio. Su disefio responde a los retos y oportunidades identificados en el
diagnostico municipal, permitiendo que cada accién estratégica sume al bienestar de la poblacién, al
desarrollo sostenible y a la consolidacion de Morelia como una ciudad incluyente, prospera y segura. A
través de estos programas, se busca generar un impacto significativo que trascienda el periodo de
gobierno, sentando las bases para un futuro mas equitativo, participativo y sostenible.

6.3. PROYECTOS Y OBRAS EMBLEMATICAS

Obras publicas emblematicas del Eje 1:

e Construccién de la Casa del Adulto Mayor.

e Construccién de la Clinica de Rehabilitacién Integral de Adicciones.

* Ampliacion del Centro del Autismo.

» Construccion y habilitacion de ludotecas en mercados y espacios municipales, asi como
nuevas ludotecas moviles.

» Construccion de mas Centros Spot en el sur y oriente de la ciudad.

Obras publicas emblematicas del Eje 2:

* Culminar la construccion del Parque Agrologistico.
»  Construccion del Mercado Gastronémico de la Paz.
e Creacion del Centro Cultural Municipal.

Obras publicas emblematicas del Eje 3:

e Culminar la construccién del Acuaférico.
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»  Perforar 25 pozos y mejoramiento de lineas de distribucion.

» Proyecto Integral de saneamiento de la zona de Villas del Pedregal.
e Parques lineales.

» Duplicar los parques urbanos.

Obras emblemaéticas del Eje 4:
« Construccién de ciclovias y mejoramiento de las existentes.
Obras Publicas emblematicas del Eje 5:

» Equipamiento y habilitacion del CAM al cien por ciento de su capacidad.

|
Pagina 127 de 177



PAGINA 128 Viernes 21 de Marzo de 2025. 6ae&. PERIODICO OFICIAL

6.4. PROGRAMAS INSTITUCIONALES DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA MUNICIPAL

Como ha sido explicado en la introduccion del presente apartado, la coordinacién y concurrencia
necesaria para el cumplimiento de los Pe, resulta fundamental el siguiente nivel programatico, el de los
Pi, al ser estos los que ha definido cada una de las dependencias y entidades. Los Pi contienen el
objetivo por cada una de las unidades de la APM para contribuir con los objetivos de los Pe.

Asi, haciendo un recuento de la estructura taxonémica de la base programatica deriva de este PMD
2024-2027 Morelia NEXT 4.0 se puede sefalar que, los ejes rectores y estrategias derivados del
establecen los fines de este instrumento rector, y los objetivos alcanzan el nivel de los fines de los Pe.
Bajo esta misma légica los objetivos de los Pe son el nivel de alineamiento con los fines de los Pi. Un
poco mas adelante se explica como operan estos Pi como insumo directo para la formulacién de los
Programas Presupuestarios (Pp) para los ejercicios fiscales 2025 al 2027, punto fundamental para el
seguimiento y evaluacion de los avances en la ejecucion y/o instrumentacion de este instrumento de
gobierno.

6.4.1. PROGRAMAS INSTITUCIONALES DE DEPENDENCIAS

A continuacion se presentan los Pi de las dependencias que integran la APM de Morelia para este
periodo de gobierno constitucional 2024-2027.

a. Presidencia Municipal

La Presidencia Municipal ha definido como misién para este periodo, el hacer de Morelia un municipio
con un gobierno innovador, abierto y participativo, donde las decisiones, acciones y obras tengan por
objetivo el beneficio ciudadano y el incremento de la calidad de vida.

En este sentido como problema de especial atencion identifica el que las capacidades del Gobierno
Municipal para atender de manera satisfactoria las necesidades en el territorio, pero, sobre todo, para
desarrollar soluciones innovadoras y efectivas para impulsar el desarrollo sostenible y la resiliencia,
requieren de un sistema eficaz para una oportuna toma de decisiones con base en datos e
informacion.

Asi, para impulsar la innovacién en la accién e inversion publica, el liderazgo de la Presidencia
Municipal es fundamental para influir y motivar procesos de mejora continua y creatividad en las
unidades que integran la Administracién Publica Municipal.

Para el afio 2027 se compromete a tener como impacto central de su accién el avanzar hacia un
Gobierno Municipal mas abierto, transparente y efectivo, que impulse la innovacion en las politicas
publicas municipales y utilice la tecnologia para mejorar la atencién ciudadana y el desempefio
gubernamental, cumpliendo con el objetivo de contribuir en la innovacidon gubernamental a través de la
implementacion de politicas publicas que permitan alcanzar mejores oportunidades de vida para los
ciudadanos del Municipio.

Los resultados que se alcanzaran al cumplirse el objetivo para el afio 2027 son los siguientes:

» Definiciéon y comunicacién de la visién del gobierno municipal en este periodo de gobierno
atendiendo a las fortalezas institucionales derivadas de la experiencia de los periodos
anteriores, pero, sobre todo, orientada hacia la Gran Visién Morelia NEXT.
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» Garantizar que en el centro de las politicas municipales esté el pleno respeto a los derechos
humanos de las personas que habitan en el Municipio, procurando que la accién e inversion
del Gobierno Municipal sea para impulsar la resiliencia.

» Incentivar el fortalecimiento de capacidades institucionales del Gobierno Municipal para el
cumplimiento efectivo de los objetivos comprometidos en este periodo de gobierno.

» Transversalizar la Gestion Integral de Riesgos a las politicas, programas, proyectos y acciones
de la Administracion Publica Municipal, con especial atencién en el ordenamiento urbano,
ecologico y territorial.

e Fijar resultados e impactos claros para las unidades administrativas para que atiendan los
asuntos prioritarios para alcanzarlos y disminuir a maximo la accion e inversion publica que no
se oriente para esto.

» Liderazgo y conduccién de la administracion publica eficiente, contribuyendo con el impulso de
arreglos institucionales que mejoren el funcionamiento de las unidades administrativas y el
trabajo coordinado y colaborativo entre estas.

» Coordinacién de las dependencias y entidades del Gobierno Municipal en aras de consolidar
una red de decision y actuacion concurrente en la atencion de los problemas territoriales en el
municipio, con mecanismos claros de seguimiento y cumplimiento de acuerdos y objetivos.

» Promover la participacion ciudadana colaborativa en las decisiones publicas

» Difusion de las obras y acciones del Gobierno Municipal en beneficio de la ciudadania
Moreliana, innovando mecanismos de comunicacién para mantener un seguimiento con datos
e informacién sobre la percepcion de la sociedad moreliana con las acciones e inversiones del
Gobierno Municipal.

Para el cumplimiento de su objetivo, la Presidencia Municipal ha definido implementar, los siguientes
medios y/o lineas de accioén:

* LA-PMUN-01: Conducir responsablemente la administracion publica.

« LA-PMUN-02: Coordinar las dependencias, entidades y unidades administrativas del Gobierno
Municipal.

 LA-PMUN-03: Supervisar, coordinar y generar mecanismos e instrumentos que potencien el
trabajo de las dependencias y entidades municipales.

 LA-PMUN-04: Fortalecer estrategias de participacion ciudadana y seguimiento adecuado a las
demandas que hagan llegar al gobierno municipal.

 LA-PMUN-05: Difundir de manera oportuna, clara y adecuada a la sociedad moreliana las
obras, proyectos y acciones que realiza la administracién pablica municipal.

Un programa especial que implementara la Presidencia Municipal es el siguiente:

Nombre del Programa o Proyecto Objetivo

Innovacion gubernamental para que | Consolidar la innovaciéon gubernamental que permita
Morelia brille con mejores oportunidades | alcanzar mejores oportunidades de vida para los
de vida para la poblacién ciudadanos del municipio de Morelia
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b. Sindicatura Municipal

La Sindicatura Municipal tiene como mision prioritaria el salvaguardar la legalidad, honradez y eficacia
del servicio publico municipal, asi como el de vigilar y defender los intereses del Municipio, a la par de
representarlo juridica y legalmente en los litigios en que fuere parte, con estricto apego a derecho
defendiendo sus intereses y los de la comunidad para con ello contribuir a un ejercicio eficiente,
transparente y confiable, comprometiéndose con la ciudadana moreliana para ofrecer un servicio de
calidad que contribuya a un ejercicio confiable de las y los servidores publicos municipales

Lo anterior mediante el ejercicio recto, eficiente, justo y oportuno de la aplicacion de la normativa
juridica, de una forma ética, objetiva e imparcial, teniendo como direccion la correcta, aplicacion de los
ordenamientos juridicos.

El problema central de atencion es que no se quede el gobierno municipal en estado de indefension en
materia de riesgos financieros, de salvaguarda de su patrimonio municipal y del estado de derecho y
gobernabilidad del municipio, debido a la desatencion de asuntos juridicos en los que forme parte el
ayuntamiento de Morelia, por incremento en los procesos legales en materia laboral, civil, penal,
administrativa, fiscal, de amparo y/o contenciosos.

Asi mismo se prevendra la omision de las dependencias y entidades municipales, en los procesos para
la armonizacion normativa, para el buen actuar de los funcionarios publicos municipales, con apego a
la legalidad, la normatividad vigente y garante de los Derechos Humanos.

El impacto de la Sindicatura para el 2027 es la eficiencia por parte de la Administracion Publica
Municipal de Morelia, en materia de riesgos financieros; de salvaguarda de su patrimonio; y del Estado
de Derecho y Gobernabilidad en el Municipio, mediante el cumplimiento del objetivo de que el
Gobierno Municipal de Morelia atienda los asuntos juridicos y normativos conducentes.

Los resultados que se alcanzaran al cumplirse el objetivo para el afio 2027 son:

e Contribucién con la vigilancia de la adecuada observancia de la legislacién, reglamentacion y
normatividad vigente por parte del Gobierno Municipal, en pleno respeto a los derechos
humanos.

» Fortalecimiento de la reglamentacién, normatividad y disposiciones administrativas vigente en
el municipio para el cumplimiento de las atribuciones del Gobierno Municipal y de los objetivos
definidos.

* Impulsar los cambios en la reglamentacion y normatividad municipal para garantizar que las
politicas, programas, proyectos, acciones e inversiones de la Administracion Publica Municipal
se implementen y/o realicen atendiendo a los derechos humanos de las personas que habitan
en el Municipio.

» Fortalecimiento de la mediacién y la conciliacién para la atencidon de posibles conflictos entre
habitantes del municipio, con estricto apego a la reglamentacion en la materia.

» Eficientes acciones legales en las que es parte el ayuntamiento de Morelia.

» Suficiente certeza en los estados de origen y aplicaciéon de fondos y los estados financieros.

»  Contribuir con la oportuna difusion de datos e informacién referentes a los tramites y servicios
de las unidades de la Administracién Publica Municipal.

» Disminucion de quejas de la ciudadania por sensacion de agravio a los Derechos Humanos.

Asi, para el cumplimiento de su objetivo, la Sindicatura Municipal ha definido implementar, los

siguientes medios y/o lineas de accion:
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* LA-SIND-01: Decremento en los procesos legales en los que es parte el ayuntamiento de
Morelia.

» LA-SIND-02: Acuerdos entre particulares y servidores publicos.

 LA-SIND-03: Atencién de dependencias y entidades en procesos administrativos de
armonizacion normativa.

 LA-SIND-04: Bases de datos consistentes para la emisién de inventarios del patrimonio
municipal.

c. Secretaria del Ayuntamiento

La mision de la Secretaria del Ayuntamiento es contribuir a la gobernabilidad del municipio mediante el
ejercicio de una dependencia eficiente, transparente y honesta, que genere confianza a la ciudadania y
gue sirva como intermediador entre las areas que integran al gobierno municipal, para vincular, dar
acompafiamiento y velar por la oportuna atencion de las necesidades de la ciudadania.

Con su accién atiende el problema social de solventar la falta de atencion a solicitudes y necesidades
que presenta la ciudadania, cuyo rezago genera descontento y falta de aceptacion de la autoridad
municipal.

El impacto pretendido para el 2027 es el aseguramiento de la aplicacion de la politica interna municipal
a través de la participacion ciudadana, a través del cumplimiento del objetivo de implementar
eficientemente la politica interior, generando mayor credibilidad y respaldo de la ciudadania.

Los resultados que se alcanzaran al cumplirse el objetivo para el afio 2027

»  Contribuir en el disefio de estrategias y mecanismos innovadores en la definicién y atencion de
la politica interior en el Municipio, para impulsar la gobernabilidad.

» Contribuir a consolidar una atencion efectiva de los conflictos que se presenten entre los
diferentes grupos o actores de la sociedad municipal para impulsar la gobernanza y la
resiliencia con plena certeza juridica, procurando la reduccion de casos que lleguen a
judicializarse.

e Aportar los datos e informacién oportuna al Cabildo de Morelia para la adecuada toma de
decisiones, innovando mecanismos que permitan el seguimiento adecuado de acuerdos.

e Satisfaccion de la ciudadania por la prestacién del servicio publico.

e Mayor participacién ciudadana, fomentando la participacion informada de las personas en los
proyectos, obras y acciones que se impulsen en el territorio municipal que involucre su colonia,
localidad, comunidad o ejido.

* Incremento de la cohesion social.

» Fortalecer la actividad archivistica en el municipio.

e Cumplimiento de metas y objetivos institucionales.

Para el cumplimiento de su objetivo, esta Secretaria ha definido implementar, los siguientes medios y/o
lineas de accion:

* LA-SYTO-01: Conocimiento a fondo de los tramites y servicios que se ofertan.
* LA-SYTO-02: Coordinacion interinstitucional eficiente.

 LA-SYTO-03: Adecuada administracion de los recursos organizacionales.

* LA-SYTO-04: Cumplimiento eficiente de funciones de los servidores publicos.
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d. Regiduria

Integrada como una dependencia por su naturaleza y alcance programatico y presupuestal. La mision
de la Oficina de Regidores para el periodo 2024-2027 es lograr un Ayuntamiento incluyente
considerando principalmente a los ciudadanos como parte fundamental para la toma de decisiones,
generando politicas publicas que originen un impacto social para mejorar la calidad de vida de los
morelianos y morelianas.

Se atiende el problema de que los habitantes de Morelia tengan una inadecuada vigilancia en el
cumplimiento de leyes, reglamentos y programas municipales. Ya que hay una legislacién
desactualizada, una orientacién incorrecta de los servicios a la ciudadania y una supervision deficiente
del funcionamiento municipal en cuanto a programas y Sservicios.

La legislacion del Ayuntamiento de Morelia tiene que irse actualizando conforme la sociedad va
avanzando, hay diferentes sectores que aun no estan regulados.

El impacto social pretendido al 2027 es contar con una eficiente vigilancia municipal para mejorar la
calidad de vida de los habitantes de Morelia mediante la actualizacion o modificacion de la
reglamentacion y normatividad del municipio, asi como con el cumplimiento de leyes y reglamentos
vigentes por parte del Ayuntamiento.

Los resultados que se alcanzaran al cumplirse el objetivo para el afio 2027 son:

» Disefio e instrumentacion de mecanismo innovadores que permitan un eficaz seguimiento al
cumplimiento de los programas y proyectos municipales por parte de la Administracion Publica
Municipal.

e Legislacién actualizada para el impulso del desarrollo sostenible en el municipio en pleno
respeto a los derechos humanos.

» Orientacion eficiente de los servicios a la ciudadania.

» Apropiada inspeccion del funcionamiento municipal adecuado y legislacion aplicada.

» Adecuada vigilancia de los programas sociales implementados por el Municipio.

» Fortalecimiento de las medidas, mecanismos e/o instrumentos que coadyuven en velar por la
adecuada aplicacién de los recursos publicos en el marco de los planes, programas, proyectos
y acciones definidos por el Gobierno Municipal.

» Fortalecimiento de la participacidon ciudadana en los programas, proyectos y acciones de
beneficio social, a través de los mecanismos e instrumentos que se establezcan en la
legislacién y reglamentacién conducente.

» Fortalecer y transparentar los mecanismos de atencién a solicitudes de las y los habitantes del
Municipio.

Los medios o lineas de accion definidas para cumplir el objetivo definido son las siguientes:

» LA-REGD-01: Revision de Legislacion.

* LA-REGD-02: Revision de la Orientacion de los servicios a la ciudadania.

* LA-REGD-03: Revision de la Inspeccién del funcionamiento municipal y legislacion.

* LA-REGD-04: Vigilancia y supervision de los programas sociales implementados por el
Ayuntamiento.

El programa especial a implementar es el siguiente:

Nombre del Programa o Proyecto Objetivo
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Los habitantes de Morelia tienen una
revision adecuada del cumplimiento de
leyes y reglamentos.

Eficiente vigilancia municipal para mejorar la calidad de
vida de los habitantes de Morelia.

e. Tesoreria Municipal

La Tesoreria Municipal tiene la mision de administrar el recurso financiero alineados al Plan de
Desarrollo Municipal, aumentando la recaudacion de ingresos mediante la actualizacion,
modernizacion e implementando procesos administrativos encaminados a proporcionar un servicio
eficiente y transparente, asi como la correcta aplicacion de las partidas presupuestales, respetando la
normatividad establecida.

Atiende el que los servicios de la Tesoreria Municipal, no reciban una ineficiente atencién en los
procesos de administracién de las finanzas publicas.

El impacto al 2027 es el de contribuir al fortalecimiento del Gobierno Municipal, mediante la
elaboracion de presupuestos que reflejen las necesidades de los habitantes de Morelia, siendo éste,
sélido, transparente y comprometido con una gestidn efectiva y sostenible, cumpliendo con el objetivo
de brindar eficiente atencion a la ciudadania.

Asi, los resultados que se alcanzaran al cumplirse el objetivo para el afio 2027 son:

* Mejorar la eficiencia y eficacia de la recaudacion y gasto publico. Innovar en los mecanismos
de recaudacion que permitan la actualizacion y vinculacion de la materia urbana, ambiental
con la politica fiscal municipal.

e Reduccién de la evasion y elusion fiscal.

* Incremento en la transparencia y rendicion de cuentas.

* Mejorar la coordinacién y colaboracién entre los diferentes niveles de gobierno.

Las lineas de accion (medios) definidos para alcanzar el objetivo descrito son los siguientes:

* LA-TEMN-01: Contar con una adecuada ejecucion del presupuesto de egresos por parte de las
Unidades Programéaticas Presupuestarias.

 LA-TEMN-02: Tener una suficiente infraestructura en procesos de recaudacion.

* LA-TEMN-03: Contar con una suficiente ejecucion en los procesos de pago e inversiones.

e LA-TEMN-04: Contar con eficaces mecanismos para la administraciéon de procesos operativos
y tecnolégicos.

Los programas especiales que ejecutard la Tesoreria son los siguientes:

Nombre del Programa o Proyecto Objetivo

Los ciudadanos de Morelia, determinen en que obra se

Programa de Presupuesto Participativo destinen una parte de los recursos publicos.
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Programa de Incentivos a Apoyar a la ciudadania para ponerse al corriente en sus
contribuyentes impuestos o contribuciones Municipales.

f.  Contraloria Municipal

Es mision de la Contraloria Municipal para el periodo 2024-2027 el coadyuvar decididamente en la
practica de un buen gobierno mediante el fortalecimiento del control interno, la supervision y
evaluacion de la actuacion de los servidores publicos y el ejercicio de los recursos, a fin de que se
efectlen en un marco de legalidad, honestidad y transparencia, desarrollando acciones preventivas,
correctivas y de responsabilidad ciudadana. Para la Contraloria se debe atender y garantizar que no se
tenga un control interno inadecuado.

Para el afio 2027 se plantea tener como impacto el incremento de la confianza de los ciudadanos en
un gobierno honesto y transparente, encabezado por el Presidente Municipal respecto a cuanto se
gasta, en qué se hace, como se hace y para qué se hace, asi como en los problemas que se atiendan
cumpliendo con el objetivo de fortalecer el control interno de la administracion publica municipal.

Los resultados que se alcanzaran al cumplirse el objetivo para el afio 2027 son:

* Mejora de la gestion publica.
e Servidores publicos con mejores competencias y habilidades en materia de gasto publico,
ejecucion de la obra y desempefio institucional.
e Mayor transparencia y rendicién de cuentas.
e Servidores publicos con principios, valores e integridad publica.
En este marco, las lineas de accién o medios para alcanzar el objetivo definido son las siguientes:

e LA-CONM-01: La implementacion de los Comités de Control Interno.

« LA-CONM-02: La formacion de una cultura de Integridad Publica y Etica.

» LA-CONM-03: Las auditorias y asistencia técnica a las dependencias municipales.
« LA-CONM-04: Los procesos de investigacidn, sustanciacion y resolucion.

g. Secretaria de Administracion

La Secretaria de Administracion ha definido como su misién para el periodo 2024-2027 el proporcionar
y manejar eficientemente los recursos humanos, los procesos de adjudicacién y adquisicion de
materiales, arrendamientos y contratacion de servicios, en el tiempo y la calidad requerida por las
diferentes dependencias y entidades de la administracién publica municipal, con apego a la legalidad y
normatividad vigentes.

El asunto de especial atencion para la dependencia es que las Unidades Programaticas
Presupuestales presenten un suministro adecuado de materiales, servicios y obra publica; y, que se
tengan unos adecuados procesos de otorgamiento de prestaciones al personal del Ayuntamiento.

Para el afio 2027 el impacto esperado es el que las Unidades Programaticas Presupuestales cuenten
con lo necesario para la ejecucién oportuna de sus actividades y asi logren realizar sus proyectos que
beneficiaran a la Sociedad.

Los resultados que se alcanzaran al cumplirse el periodo de gobierno seran:
» Realizacion en tiempo y forma de los Procesos administrativos del municipio de Morelia.
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Elaboracion de Ordenes de Compra y Servicios eficiente.

Atencién oportuna de los Servicios de Intendencia, Vigilancia Propia y Mantenimiento Menor
de Inmuebles.

Realizacion en cumplimiento de los procesos de Licitacion.

Procesos de desarrollo de personal eficaces.

Disminuir salvedades en auditorias de fiscalizacion.

Compromiso Institucional del personal.

Adecuados procesos de otorgamiento de prestaciones al personal del Ayuntamiento

Las lineas de accion o medios definidos para alcanzar el objetivo definido son:

h.

LA-SEAD-01: Adecuada Politica de remuneracion laboral

LA-SEAD-02: Adecuado proceso de planeacion y control en el cumplimiento de las
obligaciones contractuales.

LA-SEAD-03: Procesos consistentes de capacitacion proporcionada al personal.

LA-SEAD-04: Suficiente personal especializado.

Secretaria de Bien Comn y Politica Social (SBCP  S)

La mision de la Secretaria de Bien Comun y Politica Social para el periodo 2024-2027 es el ser una
dependencia de gobierno que contribuya a lograr el desarrollo del municipio, mejorar las condiciones
de vida de los habitantes, coadyuvando en la disminucion de las carencias sociales y las
desigualdades.

El problema de especial atencion para la Secretaria lo son las carencias sociales en diversos aspectos,
como la falta de acceso a servicios basicos, vivienda adecuada, seguridad social, salud y educacion,
afectan a una parte importante de la poblacién de Morelia; mediante el cumplimiento del objetivo de
coadyuvar en disminuir los indices de carencias sociales y rezago en zonas de atencién prioritaria,
mejorando el acceso a servicios basicos, vivienda digna, educacién y salud para la poblacion
vulnerable del municipio de Morelia. Asi, el impacto social pretendido para el 2027 es la disminucién de
la pobreza y rezago social.

Los resultados que se alcanzaran al cumplirse el objetivo para el afio 2027 son:

Contribuir a la reduccién de las carencias sociales.

Mejora en el acceso a servicios basicos, vivienda, educacién y atencion médica para la
poblacién en situacion de vulnerabilidad.

Fortalecimiento del tejido social en zonas de atencién prioritaria.

Reduccion de zonas clasificadas como de alta marginacion (ZAP).

Incrementar las capacidades municipales en materia de salud prevencion y atencion de
emergencia sanitaria.

Promocion y otorgamiento de servicios de salud de primer nivel de atencion con alta capacidad
resolutiva.

Atenciéon médica especializada.

Realizacion de campafias de promocién.

Las lineas de accion o medios para alcanzar el objetivo definido son las siguientes:

LA-SBCP-01: Provision de apoyos alimentarios y programas de bien comun para la poblacion
en zonas de mayor marginacion.

|
Pagina 135 de 177



PAGINA 136 Viernes 21 de Marzo de 2025. 6ae&. PERIODICO OFICIAL

* LA-SBCP-01: Implementaciéon de programas educativos que refuercen la formacion integral de
nifios y jovenes en situacion de vulnerabilidad.

e« LA-SBCP-02: Ejecucién de programas para el mejoramiento de la vivienda de familias en
condiciones precarias, con el fin de asegurar un entorno seguro y saludable.

e LA-SBCP-03: Ampliar la cobertura de servicios médicos de primer y segundo nivel para la

poblacién sin seguridad social.

Los Programa(s) especial(es) que instrumentara la SBCPS se presentan en la siguiente tabla:

Nombre del Programa o Proyecto

Objetivo

Morelia Sigue Brillando.

Seguir coadyuvando a la atencién y reconstruccion del
tejido social, con especial énfasis a las carencias
sociales a la poblacién en desventaja social.

Morelia con mas educacion

Mejorar el acceso a la educacién en las zonas de
atencion prioritaria, ofreciendo becas, apoyo a la
infraestructura educativa y programas de regularizacion
escolar.

Morelia con mas vivienda digna

Reducir el déficit de viviendas adecuadas a través de la
ejecucioén de proyectos de rehabilitacion de viviendas en
zonas marginadas.

Morelia con bien comun y mas salud

Contribuir a la provision de servicios médicos basicos y
campafias de prevencion de enfermedades en
comunidades con altos indices de rezago social,
mejorando asi la calidad de vida y el bienestar de la
poblacién vulnerable de Morelia.

Proveer de un espacio adecuado para el cuidado y
bienestar de las personas mayores.

Alimentacion

Proveer alimentos a familias en situacion de pobreza
extrema, garantizando la seguridad alimentaria en las
zonas mas necesitadas del municipio.

La Jornada de Salud Bucal

Identificacion de los principales problemas de salud
bucal.

La jornada sobre la sensibilizacion conta
VIH vy sifilis

Concientizar a la poblacion sobre los riesgos de las
enfermedades de transmision sexual.

Jornadas de vacunacion

Proteger a la poblacién de las enfermedades prevenibles
mediante la vacunacion.

Brigadas de Salud

Identificar los principales padecimientos de salud en la
poblacion.
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i. Secretaria de la Mujer Moreliana para la Igualda d Sustantiva

La Secretaria de la Mujer Moreliana para la Igualdad Sustantiva tiene como misién para el periodo
2024-2027 el fomentar, promover y fortalecer el cumplimiento de los derechos humanos de las nifias.
adolescentes y mujeres morelianas, a través de la Transversalizacion de la perspectiva de género y la
igualdad sustantiva, asi como la prevencién de las violencias para alcanzar una mejor calidad de vida
en la sociedad moreliana.

El principal problema para atender es la desigualdad y la violencia contra las jovenes y mujeres
morelianas, mediante la generacion de estrategias y politicas publicas enfocadas al empoderamiento
de las mujeres, la prevencion y atencion de las violencias. Asi como la necesidad de generar politicas
publicas para las personas de la diversidad sexual y grupos en situacion de vulnerabilidad; mediante el
cumplimiento del objetivo reducir los casos de violencia contra las mujeres en el municipio a través de
la difusion de los derechos humanos de las mujeres de manera concreta el derecho a vivir una vida
libre de violencia, disminucién a las brechas de desigualdad de las mujeres morelianas y acceso
igualitarios a las oportunidades laborales y econémicas.

El impacto de la Secretaria para el afio 2027 es la disminucion de las violencias que viven las nifias,
jévenes, mujeres, grupos en situacién de vulnerabilidad que viven en Morelia, asi como el acceso a
sus derechos humanos y disminucién de las brechas de desigualdad en el municipio.

Los resultados que se alcanzaran al cumplirse el objetivo para el afio 2027 son los siguientes:

* Impulsar la transversalizacién de la perspectiva de género en las politicas publicas del
Gobierno Municipal para que los programas, proyectos y acciones derivadas sean género
transformativas pro igualdad sustantiva.

» Fortalecimiento de acciones para que las mujeres morelianas conoceran sus derechos
humanos para su ejercicio sin discriminacion desde la perspectiva de la inclusion social.

» Contar con estrategias de prevencion de acuerdo a las necesidades de los sectores de la
poblacion, acerca de las diferentes formas de violencias.

 Empoderamiento econémico de las mujeres morelianas para impulsar su autonomia al reducir
la desigualdad.

« Fomentar mecanismos e instrumentos para integrar a las mujeres en la toma de decisiones
vinculadas a la accion e inversion publica.

» Integracion de la perspectiva de las nuevas masculinidades en la generacion de iniciativas por
la igualdad sustantiva, en el marco de la resignificacion de roles en el trabajo doméstico y de
cuidados.

e Contribuir con las unidades administrativas del Gobierno Municipal para que los servicios
brindados vinculados los cuidados, integren, en su definicion e instrumentacion sea con
perspectiva de género.

» Contribuir con las estrategias y programas para la construccién de espacios seguros y en paz
para las mujeres en el municipio.

Para cumplir con el objetivo definido, se han definido las lineas de accién o medios siguientes:

* LA-SMIS-01: Estrategias de prevencion de las violencias.

e LA-SMIS-02: Difusién de los derechos humanos de las mujeres morelianas.

» LA-SMIS-03: Creacion de politicas publicas de desarrollo econdémico y empoderamiento.
* LA-SMIS-04: Fortalecimiento de la institucion.
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Los Programa(s) especial(es) que instrumentara la Secretaria durante este periodo son los que se

muestran a continuacion:

Nombre del Programa o
Proyecto

Objetivo

Refugio Municipal de Morelia

Albergar a mujeres, sus hijas e hijos en situacién de violencia
extrema.

Centro Externo de Atencién para
el Refugio Municipal de Morelia

Canalizacion y seguimiento a mujeres, sus hijas e hijos en situacion
de violencia extrema.

PROABIM

Contribuir y fortalecer los MAM.

AVGM

Erradicar la violencia de género de las mujeres en el municipio.

Punto Naranja

Estrategia ciudadana que tiene por objetivo la generacion de
espacios seguros que brinden resguardo, contencién y canalizacion
a nifias, adolescentes y mujeres que atraviesen por una situacién
de riesgo que ponga en peligro su integridad fisica, emocional o su
vida.

Navego segura

Firma de convenio con Olimpia Coral Melo para generar acciones
de prevencién y atencion a la violencia digital mediante el
fortalecimiento de la App de denuncia de este delito.

Mi trabajo brilla

Implementaciéon de buenas practicas organizacionales y la
prevencion y erradicacién de violencias en el entorno laboral, a
través de la certificacion. A las empresas para igualdad laboral

jAsi NO!

Estrategia de prevencion territorial de la prevencién de la violencia
en el noviazgo a partir de platicas para jévenes sobre prevencion
de esta violencia.

Lidereando ando

Escuela de liderazgo para mujeres jévenes como un espacio de
aprendizaje y desarrollo dirigi-do a nifias y adolescentes
morelianas.

Certificacion del municipio en la
Norma Mexicana PROY-NMX-R-
025-SCFI-2015 en Igualdad
Laboral y No Discriminacion

Certificar a las Instituciones del Ayuntamiento en la Norma
Mexicana PROY-NMX-R-025-SCFI-2015 con el objeto de explorar
el desarrollo y ejecucién de acciones al interior del centro de
trabajo, tendientes a construir un ambiente de igualdad laboral y no
discriminacion.

Ferias Todas Brillamos

Programas de apoyo a mujeres emprendedoras en morelia que
ofrece un espacio para vender productos, artesanias y
manualidades a las mujeres del proyecto Morelia emprende y
demas emprendedoras morelianas.
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Es el programa encargado de realizar toda la labor de Investigacion
Etnografica de Violencia de Género; basada la informacién que se
genera desde los organismos internacionales encaminados a los
ODS, las Instituciones nacionales, asi como las instancias
Estatales.

y las Municipales con la finalidad de crear de manera
interdisciplinaria, Metodol6gica y Sistematizada Politicas Publicas
para prevenir, erradicar y proponer sanciones para erradicar la
Laboratorio etnogréfico violencia de género en el Municipio de Morelia de manera que el
impacto de las mismas sea de mayor eficacia, eficiencia y calidad.
Crear Politicas Publicas focalizadas y direccionadas de manera
especializada, que contribuyan cientificamente a la erradicacion de
la violencia de género en el municipio de Morelia, entendiendo de
mejor manera las dinamicas y particularidades que presentan sus
colonias y comunidades en materia de violencias de género a partir
de los datos analizados metodol6gicamente por el Laboratorio
(LEVG).

Implementacién de redes de mujeres a partir del trabajo territorial
de casa por casa para difusion de los derechos humanos de las
mujeres y la identificacion y prevencion de violencia.

Caminemos juntas, Morelia en
red

Linea telefénica de atencién 24 horas a mujeres en situacion de
crisis emocional y/o violencia

Aqui estoy mecanismo para brindar apoyo emocional a las mujeres que lo
requieren y recibir un tratamiento adecuado, especificamente para
guienes padecen depresién y/o estan enfrentando alguna pérdida.

Proporcionar a las mujeres emprendedoras, profesionistas y
agentes de cambio, un conjunto de herramientas basicas para el
desarrollo de proyectos productivos, que les permitan disefiar un
plan de negocios viable para insertarse en los mercados locales,
estatales e incluso internacionales con el apoyo de un grupo de
mentores especializados.

Morelia Emprende

Espacio de capacitacion para la reeducacién de las masculinidades
Hombres trabajando hegemonicas, asi como un espacio presencial de acompafiamiento
a hombres que se inscriban en la escuela de hombres trabajando.
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Implementacién de un observatorio ciudadano con dependencias
de la administracién publica municipal para presentar un programa
Observatorio politicas publicas | de seguimiento a las acciones del ayuntamiento en materia de
de diversidad derechos humanos de la poblacion de diversidad sexual. Cuyo
propdsito es impulsar la participacion de los diferentes sectores en
la evaluacion y mejora de dichas politicas.

j- Secretaria de Cultura (SECUL)

La Secretaria de Cultura ha establecido como su mision para el periodo 2024-2027 el implementar,
disefiar e impulsar programas y acciones de forma inclusiva fomentando y creando vinculos entre la
sociedad y el acceso a las manifestaciones culturales y artisticas.

El principal problema a atender es el insuficiente acceso que tiene la ciudadania moreliana a la cultura,
por lo que, se eligen las estrategias enfocadas a incrementar el acceso que tienen la ciudadania al arte
y a la cultura, dando una atencion especial a los grupos vulnerados.

De igual manera se eligieron las estrategias que mantienen como objetivo el mejorar las condiciones y
generar oportunidades que permitan un desarrollo cultural para el gremio artistico como para la
ciudadania en general del municipio de Morelia.

Para el 2027 se define tener como impacto social el consolidar el acceso y disfrute de la poblacion del
Municipio al arte y la cultura, desde el enfoque de derechos humanos en pleno respeto a la igualdad de
las culturas y la libertad creativa, con impulso a las diversas manifestaciones culturales y apoyo al
sector artistico: con el cumplimiento del objetivo de que tanto la ciudadania moreliana como el sector
de poblacion vulnerada cuenten con mayores oportunidades de involucrarse en las actividades
culturales realizadas y/o apoyadas por parte de la Secretaria de Cultura.

Los principales resultados que se alcanzaran al cumplirse el objetivo para el afio 2027 son:

e La ciudadania moreliana contard con mayores oportunidades para acceder a la oferta cultural,
por lo que se reducira la inequidad en el ejercicio y goce de los derechos culturales,
contribuyendo a reducir la vulnerabilidad de las personas.

» Crecimiento del sector artistico que reside en la ciudad de Morelia bajo criterios y/o principios
de inclusion social, reconocimiento de la diversidad de practicas e identidades culturales, y la
no discriminacion.

» Fortalecimiento en las oportunidades de desarrollo y/o crecimiento del gremio artistico
buscando el incrementar y diversificar la oferta cultural del Municipio.

* Incremento en la tendencia de la ciudadania moreliana para involucrarse en las actividades
culturales.

» Fomentar las acciones tendientes a proteger y conservara las diversas expresiones y
patrimonio cultural del Municipio.

Las lineas de accion o medios para alcanzar el objetivo definido son las siguientes:

 LA-SECU-01: Promover el desarrollo de la creatividad en Morelia.
 LA-SECU-02: Generar y proporcionar experiencias artisticas y culturales de calidad.
 LA-SECU-03: Crear mayores oportunidades para la formacion y fomento del arte y la cultura.
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LA-SECU-04: Fortalecer un programa integral de promocion que permita llevar la oferta
cultural equitativa a la ciudadania.

Los Programa(s) especial(es) que instrumentara la Secretaria son:

Nombre del Programa o Proyecto Objetivo

Ballet Folklorico del H. Ayuntamiento Fortalecer el desarrollo artistico y cultural en la ciudad.

de Morelia

Clases de musica gratuitas en 5 Centros de Desarrollo
Programa de Coros y Orquesta Comunitario.
Infantil Creacién de espacios seguros en zonas con alto indice

de alcoholismo, violencia intrafamiliar y drogadiccion.

k. Secretaria de Fomento Econémico (SEFECO)

La misién de la Secretaria de Fomento Econdémico para el periodo 2024-2027 es generar condiciones
para detonar el desarrollo de las empresas establecidas en el municipio, emprendimientos y atraccion
de inversion, compatible con las orientaciones estratégicas y las vocaciones productivas, facilitando la
generacion de sinergias entre los sectores sociales, publico, privado y académico.

En el municipio de Morelia, un porcentaje significativo de la poblacién econémicamente activa enfrenta
una situacion de empleo precario, caracterizada por trabajos informales y subocupados. Aunque la
tasa de ocupacion es alta (97.7%), el 44.9% de los trabajadores se encuentra en la informalidad y el
7.9% en subocupacion, lo que limita su acceso a empleos estables y bien remunerados. Esta situacién
se agrava por la falta de oportunidades para la creacion de nuevos negocios, lo que impide la
generacion de empleo de calidad y afecta el bienestar econémico de la poblacion. Como resultado, se
presentan dificultades para mejorar la calidad de vida de miles de personas, afectando también el
desarrollo econémico del municipio.

Asi, el impacto social que se pretende al 2027 es consolidar un entorno empresarial y econémico en
Morelia que promueva la permanencia de talentos capacitados y la atraccion de inversion industrial.
Este esfuerzo contribuira a generar condiciones econdmicas favorables para el municipio,
consolidando a Morelia como un destino atractivo para la inversion nacional e internacional, a través de
gue Morelia cuente con un entorno propicio para la creacion de fuentes de empleo formal y bien
remunerado, un aumento significativo en la creacion de negocios sostenibles, y un impulso econémico
en las localidades rurales y tenencias.

Los resultados que se alcanzaran al cumplirse el objetivo para el afio 2027:

* Impulsar, de manera colaborativa con los actores claves de los diferentes sectores claves, la
integracion de Morelia a la dindAmica econémica metropolitana, regional y nacional con base en
sus vocaciones estratégicas.

e Impulsar en las localidades y comunidades de las Tenencias del municipio emprendimientos
econdémicos aprovechando su vocacion y practicas particulares

» Mayor cantidad de negocios y emprendimientos formales en Morelia.

» Incremento en las oportunidades laborales bien remuneradas.
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»  Procedimientos administrativos simplificados para la creacion de negocios.

»  Mayor participacioén y fortalecimiento del comercio local y rural.

e Atraccion de inversion estratégica a través del reforzamiento de vinculos con el sector privado.

* Incentivar en las actividades econémicas del municipio el uso de tecnologias de la informacion
y comunicacion para potenciar sus estrategias de comercializacion.

Las lineas de accion o medios para para alcanzar el objetivo definido son las siguientes:

e LA-SFEC-01: Impulsar el crecimiento de las empresas locales mediante programas de
capacitacion y acompafiamiento, con especial enfoque en la formalizacion de empleos y la
reduccion de la informalidad laboral.

* LA-SFEC-02: Promocion para la instalacion de empresas y gestién de atraccion de inversion.

 LA-SFEC-03: Promover procesos de regularizacién y capacitacion para pequefios negocios y
emprendimientos que actualmente operan en la informalidad.

* LA-SFEC-04: Apoyar al sector social de la economia para su consolidacién y crecimiento.

e LA-SFEC-05: Implementar reformas y procedimientos mas eficientes para facilitar la creacion
de empresas y negocios en el municipio.

» LA-SFEC-06: Apoyo a los emprendedores con espacios y servicios que impulsen la
innovacion.

Los Programa(s) especial(es) que instrumentard la Secretaria en este periodo se presentan en la
siguiente tabla:

Nombre del Programa o

Proyecto Oz

Contribuir en la generacion de condiciones econdémicas
favorables para consolidar a Morelia como destino de
inversion.

Impulsando la economia,
Morelia brilla méas

Mejorar la infraestructura de almacenamiento, distribucién y

Produccidn agrologistica comercializacion de productos agroindustriales, facilitando el
(Agroparque) crecimiento econdmico de Morelia y las zonas rurales
aledafas.

I.  Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SA  DRU)

Para la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, su mision para el periodo 2024-2027 es el
impulsar el desarrollo integral del sector rural, agropecuario, ejidal y de infraestructura rural,
fortaleciendo las capacidades productivas y mejorando la calidad de vida de los habitantes,
contribuyendo al progreso territorial y la productividad regional.

Resalta la atencion el problema de las zonas rurales y periurbanas de Morelia que enfrentan
limitaciones en su desarrollo territorial, debido a la falta de acceso a insumos productivos,
infraestructura adecuada y servicios técnicos especializados, lo que frena el progreso socioeconémico
de sus habitantes.

Morelia cuenta con 39,587.79 hectareas destinadas a actividades agropecuarias, lo que representa un
importante recurso para el desarrollo econémico rural. Sin embargo, este sector enfrenta desafios
estructurales y ambientales que limitan su productividad y desarrollo integral.
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Segun el Censo Agropecuario 2022 del INEGI, plagas afectan al 88.55% de los productores, siendo el
principal problema identificado. Ademas, las enfermedades en los cultivos afectan al 24.48%, lo que
deteriora aun mas la produccion. A esto se suma la sequia, que impacta al 55.93% de los productores,
afectando la disponibilidad de agua para riego. Estos fendmenos climaticos vy fitosanitarios afectan la
estabilidad y calidad de las cosechas, reduciendo la competitividad del sector agropecuario.

Otro desafio significativo es la falta de infraestructura rural adecuada, como caminos y sistemas de
riego eficientes. El deterioro de los caminos rurales impide el traslado de bienes hacia los mercados,
afectando la comercializaciéon de los productos agropecuarios. Ademas, los problemas relacionados
con la falta de limpieza de drenes y la insuficiente atencién a los sistemas de riego agravan las
pérdidas agricolas, particularmente durante la temporada de lluvias, cuando los campos son
vulnerables a inundaciones y erosion del suelo.

En cuanto a los sujetos agrarios, muchos ejidatarios carecen de orientacién en temas agrarios y
enfrentan dificultades para gestionar tramites ante las instancias correspondientes, lo que genera
desconfianza hacia las autoridades y obstaculiza su acceso a los apoyos gubernamentales.

En resumen, el sector agropecuario de Morelia requiere una atencion integral que aborde tanto los
problemas climéticos y fitosanitarios como la mejora de la infraestructura y los servicios de apoyo
técnico. Es fundamental promover el desarrollo territorial rural con acciones que mejoren la
productividad, generen valor agregado para los productos, y fortalezcan la resiliencia de los
productores frente a los desafios ambientales y economicos.

Asi, el impacto social pretendido por la Secretaria para el 2027 es el contribuir al desarrollo territorial
sostenible en las zonas rurales y periurbanas de Morelia, creando las condiciones para el aumento de
la productividad, la infraestructura, y el bienestar social de sus habitantes, con un enfoque de equidad
y sostenibilidad, mediante el cumplimiento del objetivo de mejorar las condiciones del territorio de los
habitantes de las zonas rurales y periurbanas de Morelia mediante el acceso a recursos productivos,
capacitacion y mejoras en la infraestructura, contribuyendo a un desarrollo integral que eleve su
calidad de vida.

Los resultados que se alcanzaran al cumplirse el objetivo para el afio 2027 son:

* Aumento en la satisfaccion de la poblacién rural con los servicios y apoyos recibidos.

e« Mayor confianza de la poblacién rural en las autoridades municipales para atender sus
necesidades.

e Contribuir con la dependencia responsable del desarrollo urbano y la de obra publica municipal
para impulsar las primeras acciones de una estrategia que defina la integracion adecuada de
las localidades rurales, incentivando la creacion y/consolidacion de nodos rurales con
equipamiento y servicios de alta accesibilidad.

» Fomentar el aprovechamiento sostenible de bosques mediante actividades econémicas que
recuperen los valores culturales asociados a este por parte de las personas que habiten la
zona en particular.

e Incremento en la productividad agropecuaria. Fomento a sistemas agropecuarios Yy
silvopastoriles con actividades diversificadas, que sean multifuncionales para incrementar la
produccion y que sean sostenibles.

e Impulsar modelos productivos que generen los menores impactos nocivos al ambiente.
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Impulso a la actividad agroindustrial y agrologistica. De manera especial, coadyuvar en las
gestiones para el establecimiento del parque agroparque el sur poniente del municipio que le
permitan a Morelia integrarse en las cadenas de distribucion de productos y bienes de
importancia regional y nacional.

Potenciar la proteccion, restauracién y aprovechamiento sostenible del patrimonio natural y
cultural del municipio.

Mejorar la red de caminos rurales para impulsar la conectividad de las localidades entre si y
con la ciudad central de Morelia y municipios colindantes de alto interés economico derivado
de la dindmica de intercambio y complementariedad tanto para la produccién como para la
comercializacion.

Mejora a la infraestructura de riego y la gestion territorial.

Las lineas de accion o medios definidos para alcanzar el objetivo son:

LA-SADR-01: Mejorar el acceso a insumos productivos (semillas, fertilizantes, maquinaria) y
servicios técnicos.

LA-SADR-02: Capacitar y acompafiar a los productores rurales para mejorar su conocimiento
en gestién agropecuaria

LA-SADR-03: Impulsar la mejora y mantenimiento de la infraestructura rural (caminos rurales,
canales de riego agricola, hoyas de agua)

LA-SADR-04: Fortalecer la gestion agraria a través de la asesoria en tramites y la
formalizacion de proyectos productivos.

Los Programa(s) especial(es) que instrumentara la Secretaria son:

Nombre del Programa o Proyecto

Objetivo

Impulso al sector agropecuario bajo
esquemas de organizacion colaborativa con
los ejidatarios y/o productores locales.

Fortalecer la organizacion y la colaboracion entre
ejidatarios y productores locales para impulsar el
desarrollo del sector agropecuario.

Productores rurales fortalecidos con insumos
agropecuarios

Mejorar la produccion agropecuaria mediante el
fortalecimiento del acceso a insumos y recursos.

Asesoramiento técnico especializado a
productores agropecuarios

Generar desarrollo comunitario a través de la asistencia
técnica especializada a productores agropecuarios.

Valor agregado a productos rurales

Incrementar el valor y la competitividad de los
productos rurales mediante la capacitacion y el acceso
a mercados.

Eventos de comercializacién

Facilitar el acceso a mercados y promover la
comercializaciéon de productos agropecuarios para
impulsar la economia productiva.

Programa de mejora territorial rural (caminos
rurales, ollas agricolas, parcelas)

Mejorar la infraestructura y conectividad de las
localidades rurales para fomentar el desarrollo agricola
y la movilidad.

Limpieza de drenes

Mejorar la eficiencia del sistema de riego, prevenir
inundaciones y garantizar el adecuado drenaje en las
areas rurales.

m. Secretaria de Turismo (SECTUR)

La mision de la Secretaria de Turismo para el periodo 2024-2027 es impulsar el desarrollo turistico en
el municipio de Morelia mediante acciones estratégicas de planeacién, innovacion, capacitacion y
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promocion, a través de la participacion coordinada entre sociedad civil, prestadores de servicios
turisticos e instancias de los 3 6rdenes de gobierno vinculados al turismo, respetando los entornos
natural, cultural y social, fomentando asi el posicionamiento de Morelia a nivel nacional e internacional
como destino turistico accesible y sostenible.

El problema social de especial atencion es el que el sector publico y privado presenta deficiencias en el
desarrollo de estrategias de innovacion para la atraccién y permanencia de los diversos mercados
conforme a las nuevas tendencias turisticas, lo que impacta de manera negativa a los MIPYMES
turisticas, y el descenso en el posicionamiento del destino Morelia dentro del ranking de Destinos no
playa a nivel nacional y de Ciudades Mexicanas Patrimonio Mundial.

El impacto social pretendido al 2027 es impulsar una fuerza laboral capacitada, la gestién de la
infraestructura turistica, y la dignificacion del entorno, lo que generard mejoras en las condiciones y
calidad de vida de la ciudadania, a través del cumplimiento del objetivo de lograr un incremento en el
posicionamiento de Morelia en las diversas categorias como destino turistico.

Los resultados que se alcanzaran al cumplirse el objetivo para el afio 2027 son:

* Aumento en la derrama econémica por la actividad turistica.
* Incremento de la afluencia turistica en el Municipio.
« Aumento de la estadia promedio de los turistas y visitantes.
» Expansion de la cadena de valor del sector turistico en el Municipio.
Las lineas de accion o medios para alcanzar el objetivo definido se presentan a continuacion:

« LA-STUR-01: Coordinacion entre el sector publico y privado para el desarrollo de acciones
generando un impacto positivo.

 LA-STUR-02: Campafias de marketing turistico digital, enfocadas a las nuevas tendencias.

e LA-STUR-03: Mejora en la calidad de los servicios turisticos a través de gestiones de
infraestructura, capacitacion y profesionalizacion.

« LA-STUR-04: Fortalecimiento de los productos turisticos existentes y creacién de nuevos
proyectos.

Los Programa(s) especial(es) que instrumentara son los siguientes:

Nombre del Programa o Proyecto Objetivo

Generar un crecimiento sostenido de la actividad
turistica local, posicionando el destino Morelia a partir
de la coordinacion entre el sector privado, otros entes
gubernamentales y ONG'’s

Programa de Fortalecimiento al sector
turistico del Municipio de Morelia y sus
Reglas de Operacion

Programa de impulso a la Infraestructura | Mejorar la infraestructura turistica del Municipio a
Turistica de Morelia través de proyectos detonadores de impacto.
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n. Secretaria de Medio Ambiente y Sustentabilidad

La Secretaria de Medio Ambiente y Sustentabilidad tiene como vison para el periodo 2024-2027 el
consolidarse como una Secretaria cercana a las y los morelianos, que atienda las demandas y
necesidades de la sociedad, especializada en la procuracion de la proteccion al medio ambiente y la
conservacion de la biodiversidad. Se busca alcanzar una politica ambiental completa que favorezca el
desarrollo sustentable, mejorando asi la calidad de vida y salud de las personas.

El problema de especial atencion para la Secretaria es la falta de cobertura vegetal y arboles en el
municipio de Morelia se inserta en un contexto mas amplio de problematicas socioambientales que
afectan la calidad de vida de la poblacion y la salud de los ecosistemas locales. Entre las
problematicas asociadas destacan:

» La contaminacion de los rios Grande y Chiquito, lo que representa un riesgo para la salud de la
poblacion.

e El deterioro de los bosques y éareas de valor ambiental urbanas, que resulta en
empobrecimiento biolégico, fragmentacion de habitats y un deterioro en el funcionamiento
hidrolégico.

» Efectos climaticos en la zona urbana, incluyendo un aumento de hasta 3.2 en la temperatura
ambiente y una mayor intensidad de la Isla de Calor Urbana.

Asi, el impacto social pretendido al 2027 es crear un entorno mas saludable y sostenible en Morelia
mediante la reforestacion en areas rurales y urbanas y la recuperacién de la vegetacion nativa, lo que
ayudara a regular el clima, disminuir la contaminacion del aire y mejorar la captacion de agua. Esto
promovera un compromiso activo de la comunidad en la proteccién ambiental, mejorando la calidad de
vida de la poblacion y la salud publica, mediante el cumplimiento del objetivo de lograr un aumento en
la cobertura vegetal y la recuperacion de especies nativas, asi como la conservacion de areas
ecolégicas prioritarias, contribuyendo a la disminucién de la contaminacién del aire y al mejoramiento
del clima local.

Los resultados que se alcanzaran al cumplirse el objetivo para el afio 2027 son:

* Incrementar, en la medida de lo posible, las areas o zonas del territorio con valor ambiental a
esquemas de cuidado.

e Cuidado y recuperaciéon de los suelos con programas y acciones que reduzcan los procesos de
degradacion, con especial atencion en areas criticas de alto valor ambiental en el marco de
provisién de servicios ecosistémicos.

* Impulso a la seguridad hidrica del municipio bajo la visién microcuencas hidrograficas y proteccién
y rehabilitacién de los principales acuiferos superficiales y las aguas subterraneas.

» ldentificacién e impulso al manejo integral en areas o zonas del municipio importantes como
habitat-refugio de biodiversidad, incorporandoles de ser necesario a esquemas de proteccion con
la participacion activa e informada de la poblacion.

e Impulsar una politica municipal clara y adecuada para el aprovechamiento sostenible de los
cuerpos de agua superficial en el municipio.

* Reducir la deforestacion en el municipio, particularmente en las areas de proteccion ambiental y
las identificadas de urgente rehabilitacién, gestionando ante las autoridades competentes la
elaboracion de planes de manejo o instrumento similar; y, reforestar con especies nativas en areas
criticas y periurbanas, con un seguimiento para asegurar la supervivencia de al menos el 50% de
los arboles plantados en los primeros dos afios.
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» Fortalecimiento de la normatividad en materia ambiental para inhibir o desincentivar las actividades
nocivas o ilegales que deterioran ecosistemas y agudizan los efectos del cambio climatico.

» Fortalecer las estrategias, mecanismos e instrumentos de vigilancia para el cumplimiento de la
reglamentacion y normatividad en materia ambiental, de manera particular en materia de

ordenamiento ecolégico.

» Contribucién a la concientizacion de la poblacibn mediante acciones ambientales efectivas,
mediante campafias de educacion ambiental.
 Fomentar el uso de combustibles no fésiles para le generacion de energia, impulsando la

utilizacién de fuentes sostenibles.

» Amortiguamiento de la contaminacién del aire y prevencién de inundaciones.

Las lineas de accion o medios para alcanzar el objetivo son las siguientes:

* LA-SMAS-01: Implementar programas de reforestacion de especies nativas en areas criticas y

periurbanas.

* LA-SMAS-02: Impulsar campafias de educacién ambiental en escuelas, comunidades y
medios locales para aumentar la concientizacion sobre la importancia de la biodiversidad y el
uso sostenible de los recursos naturales.

* LA-SMAS-03: Trabajar en conjunto con otras instituciones para el monitoreo y conservacion de
areas prioritarias, asegurando la participacién de la sociedad civil.

* LA-SMAS-04: Fortalecer los mecanismos de inspeccion y vigilancia para asegurar el
cumplimiento del Reglamento Ambiental por parte de los sectores productivos.

Los Programa(s) especial(es) que instrumentara la Secretaria son:

Nombre del Programa o Proyecto

Objetivo

Morelia Mas Verde. Sembrando la Gran

Visiéon 2041

Proteccion y conservacion de los bosques.

Coordinacion para la Prevencion y Combate
de Incendios Forestales

Proteger la biodiversidad en los bosques y areas
verdes.

Educacién Ambiental

Impulsar la educaciéon ambiental en la poblacién.

Colecta de Semillas de Especies Nativas

Produccion de arboles nativos y de especies
prioritarias de flora.

Regularizacion de Establecimientos
Mercantiles, Industriales y de Servicios

Inspeccionar a los establecimientos para el
cumplimiento del Reglamento Ambiental

Del Municipio De Morelia

Denuncia Ciudadana

Atender anomalias y/o irregularidades en afectaciones
ambientales.

Dictamenes de Proteccion al Medio Ambiente

Autorizar documentos establecidos en el Reglamento
Ambiental del Municipio de Morelia
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0. Secretaria de Desarrollo Urbano y Movilidad (SED UM)

La mision de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Movilidad para el periodo 2024-2027 es la de
promover un desarrollo urbano ordenado y una movilidad sostenible en alineacién con la Agenda 2030
y el Programa Municipal de Desarrollo Urbano (PMDU) 2022-2041. Mediante una planificacion
territorial eficiente, inclusion social y una gestion participativa, buscamos mejorar la calidad de vida de
los habitantes, fomentar una urbanizacion equitativa y fortalecer la capacidad de Morelia para enfrentar
los desafios del crecimiento urbano actual y futuro, garantizando mejores condiciones para la
movilidad.

El problema social de especial atencion es el que los habitantes del municipio de Morelia enfrentan un
crecimiento urbano desordenado, una expansién de zonas urbanas que no siempre cuentan con la
infraestructura adecuada, y una movilidad inequitativa e ineficiente. La dispersion de los asentamientos
y la dependencia del transporte privado limitan las opciones de movilidad para una gran parte de la
poblacion, especialmente para aquellos con discapacidad o en situacion de vulnerabilidad.

Asi el impacto social pretendido al 2027 es lograr una ciudad mas ordenada, segura e inclusiva que
ofrezca mejores condiciones de vida para sus residentes, promueva la equidad en la movilidad y sea
atractiva tanto para nuevos habitantes como para inversores. Ademas, optimizar el uso de energia y
materiales en la infraestructura, lo que se reflejara en una inversion mas sostenible y un mayor
aprovechamiento de los recursos naturales. De esta manera, se mejorara la competitividad de la
ciudad y se reducira el impacto ambiental de la urbanizacién y se impulsara la justicia social espacial
para las personas de alta vulnerabilidad en la definiciéon e impulso de una estructura urbana ordenada
y equitativa. Lo anterior a través del cumplimiento del objetivo de contribuir a un crecimiento urbano
ordenado y una movilidad equitativa mediante la aplicacion del marco normativo vigente. El objetivo es
garantizar que los habitantes de Morelia disfruten de una ciudad inclusiva, con infraestructura
adecuada y opciones de movilidad que favorezcan la sostenibilidad, reduciendo las desigualdades en
el acceso a servicios urbanos.

Los resultados que se alcanzaran al cumplirse el objetivo para el afio 2027 son:

e Incentivar la vinculacién con los municipios que integran la Zona Metropolitana de Morelia para
impulsar de manera coordinada el mejoramiento del area conurbada atendiendo a su funcionalidad
particular y la visiébn compartida del desarrollo de esta.

* Impulsar las primeras acciones de una estrategia que defina la integracion adecuada de las
localidades rurales, incentivando la creacién y/consolidacién de nodos rurales con equipamiento y
servicios de alta accesibilidad.

e Impulsar, en la medida de lo posible, la utilizacion de areas o zonas urbanas que permitan el
Optimo aprovechamiento de los servicios basicos urbanos, el equipamiento e infraestructura, para
lograr un crecimiento urbano ordenado que respete las directrices del PMDU de Morelia 2022-2041
y los principios de sostenibilidad.

e Contribuir con la reduccién de las condiciones de vulnerabilidad de la poblacion que habita
asentamientos humanos en condicién de riesgo.

* Incentivar el aprovechamiento adecuado, la construccion de equipamiento e infraestructura bajo el
principio de distribucién de beneficios en las zonas periurbanas que reduzcan sus condiciones de
desigualdad con relacion a las areas consolidadas de la ciudad central.

* Incrementar los proyectos y acciones urbanas para impulsar la movilidad sustentable, centrado en
las necesidades de las personas que habitan el municipio, derivado de sus dinamicas sociales y
econémicas:
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o0 Mejoramiento de las vialidades de competencia municipal de importancia en la dinamica
social, econémica y urbana.

o Infraestructura peatonal acondicionada para personas con discapacidad, adultos mayores
y grupos vulnerables.

0 Mejora en la accesibilidad y conectividad entre areas urbanas a través de un sistema de
movilidad integral (ciclovias, transporte publico, infraestructura peatonal).

o Disminucion de la saturacién vehicular en areas criticas de la ciudad mediante el fomento
de modos de transporte alternativo.

* Impulsar el acceso de la poblacion a los espacios publicos seguros para el descanso, la
convivencia, la actividad fisica y la recreacion, bajo la visién de que sean espacios que integren
una red para la movilidad sustentable e inclusiva.

» Fortalecer las estrategias para la atencidon y/o regularizacion de asentamientos humanos
irregulares, con atencién a la legislacion, reglamentacion y normatividad en la materia, atendiendo
al principio de reduccion de riesgos y vulnerabilidad de la poblacion que los habita.

e Incrementar, en la medida de lo posible, esquemas de gestién del suelo que le permiten al
Gobierno Municipal contar con reservas de suelo para impulsar la estructura urbana deseada en la
visién de largo plazo.

» Fortalecer las estrategias, mecanismos e instrumentos de vigilancia para el cumplimiento de la
reglamentacion y normatividad en materia territorial urbana, y de movilidad sustentable.

e Impulsar la mejora de la reglamentacién y normativa en materia de desarrollo urbano

e Obra publica y privada adecuada y con mejores condiciones que cumpla con los mas altos
estandares seguridad, eficiencia energética y sostenibilidad.

e Lograr el equilibrio entre los usos y destinos del suelo y las necesidades especificas, de los
promoventes de desarrollo y las necesidades de los usos de suelo.

» Uso racional y eficiente de los recursos naturales en todos los proyectos de urbanizacion.

* Implementacién de ecosistemas para procedimientos constructivos acorde a las necesidades y
normas vigentes.

Las lineas de accion o medios para alcanzar el objetivo definido son las siguientes:

e LA-SDUM-01: Aplicacién de normativas: Asegurar el cumplimiento del PMDU de Morelia 2022-
2041 y reglamentos que regulen el uso del suelo, las construcciones y la movilidad,
asegurando que se respeten criterios de accesibilidad, seguridad y sostenibilidad.

* LA-SDUM-02: Aplicar el reglamento de instrumentacion de programa Municipal de desarrollo
Urbano 2022-2041.

* LA-SDUM-03: Infraestructura adecuada: Priorizar la construccion y el mantenimiento de una
infraestructura que promueva la movilidad segura y equitativa, como calles peatonales
accesibles, ciclovias, rampas para personas con discapacidad, sefalizacién vial clara y
sistemas de transporte publico eficientes.

e« LA-SDUM-04: Promocién del transporte sostenible: Fomentar el uso del transporte publico,
bicicletas y modos de transporte alternativos, para reducir la congestién vehicular y la
contaminacion.

* LA-SDUM-05: Supervisar de manera constante la ejecucion de proyectos tanto publicos como
privados, para asegurar que se realicen conforme a los estandares de calidad y seguridad
previstos.

|
Pagina 149 de 177



PAGINA 150 Viernes 21 de Marzo de 2025. 6ae&. PERIODICO OFICIAL

* LA-SDUM-06: Establecer mecanismos de dialogo y colaboracion con el sector privado, la
academia y la sociedad civil para garantizar una gestion participativa y mas inclusiva en el
desarrollo urbano y la movilidad.

* LA-SDUM-07: Disefiar estrategias para un uso mas eficiente del suelo, como la densificacion
urbana controlada que propicie la creacién de areas urbanas accesibles y bien conectadas con
servicios basicos y empleo.

Los Programa(s) especial(es) que implementara la Secretaria son;

Nombre del Programa o Proyecto Objetivo

Crear un instrumento regulatorio de aplicacion practica que
permita, el desarrollo ordenado, accesible y sostenible de
la ciudad de Morelia.

Implementacién del nuevo reglamento de
construcciones del municipio de Morelia

Simplificar y hacer mas eficiente la gestion de tramites
relacionados con el desarrollo urbano, facilitando la
participacion de la ciudadania y promoviendo la
transparencia en los procesos de construccion.

Ventanilla Unica de Construccion.

Fomentar el uso de modos alternativos de transporte y
Programa de Movilidad Sostenible reducir la dependencia del automavil particular mediante la
creaciéon de mas ciclovias, rutas peatonales.

Rehabilitar y mejorar la infraestructura publica de parques,
plazas y espacios recreativos, asegurando su accesibilidad
e integracion con la red de transporte y movilidad urbana.

Programa de Recuperacién de Espacios
Publicos

p. Secretaria de Obras Publicas Municipales (SOPM)

Para la Secretaria de Obras Publicas Municipales, su misién para el periodo 2024-2027 es la de
elaborar y ejecutar el programa de obra publica del gobierno del Municipio de Morelia, mediante la
integracion de estudios y proyectos de construccién, conservacion, mantenimiento preventivo y
modernizacion de obras de infraestructura y equipamiento, que propicien un desarrollo y bienestar
social de la poblacion, respetando los valores étnicos, culturales y su entorno, de conformidad con lo
estipulado en la normatividad de obras publicas.

Una de las principales problematicas que enfrenta el municipio de Morelia es el deterioro continuo de
las vialidades, lo cual afecta directamente la movilidad, la seguridad vial y la percepcion ciudadana
hacia la calidad de los servicios publicos. EI mantenimiento insuficiente de las calles y avenidas, asi
como la aparicidon recurrente de baches en vialidades recientemente reparadas o construidas,
incrementan los costos de rehabilitacion a largo plazo y disminuyen la eficiencia de los recursos
municipales. Aunado a la afectacion de la movilidad y seguridad vial, el deterioro de las vialidades y su
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constante reparacion conlleva altos costos econdmicos, tanto para el gobierno municipal como para la
ciudadania, en términos de tiempo, recursos y desgaste vehicular.

Asi el impacto social pretendido al 2027 es el de mejorar la durabilidad de la infraestructura publica,
reduciendo la necesidad de constantes reparaciones, y mejorar la percepcion ciudadana respecto a la
calidad del mantenimiento vial en el municipio. El objetivo es tener vialidades en buen estado, lo que
mejorara la movilidad y reducir4 los costos a largo plazo derivados de reparaciones frecuentes,
especialmente en calles y avenidas principales. Incrementar los espacios verdes y fomentar la
infraestructura verde, lo que contribuird a una ciudad mas sostenible y mejorara la calidad del aire y la
calidad de vida. Esto, mediante el cumplimiento del objetivo de proporcionar infraestructura publica de
calidad que garantice el desarrollo social, econémico y ambiental de Morelia, mediante la ejecucién de
obras prioritarias que respondan a las necesidades mas urgentes de la poblacion. Esto incluye la
construccion de infraestructura social para adultos mayores, personas con necesidades especiales,
jovenes, y la creacién de espacios de movilidad sustentable, como ciclovias, y la ampliacion de
pargues urbanos.

Los resultados que se alcanzaran al cumplirse el objetivo para el afio 2027 son:

 Mejorar la calidad y alcance de la infraestructura publica en las areas de salud, recreacion,
educacion, movilidad y acceso a servicios basicos.

» Incrementar el nimero de obras sociales estratégicas que beneficien a sectores vulnerables,
como adultos mayores, nifios, jovenes y personas con necesidades especiales.

» Ampliar la infraestructura de conectividad vial y ciclista para mejorar la movilidad urbana y
rural.

e Duplicar los parques urbanos y mejorar la infraestructura verde, contribuyendo a una mayor
oferta de espacios recreativos y areas verdes.

e Lograr mayor eficiencia en el uso de recursos publicos, priorizando obras de impacto social y
ambiental que beneficien a la mayor cantidad de habitantes.

Las lineas de accion o medios para alcanzar el objetivo definido son las siguientes:

* LA-SOPM-01: Gestionar una mayor cantidad de recursos econémicos, priorizando la inversiéon
en infraestructura social y de movilidad.

 LA-SOPM-02: Identificar y ejecutar obras prioritarias de mayor impacto social y econémico, a
través de una planeacion estratégica con participacion ciudadana.

 LA-SOPM-03: Administrar eficaz y eficientemente los recursos, optimizando los procesos de
construccion y mantenimiento con el uso de tecnologias y herramientas de monitoreo.

* LA-SOPM-04: Establecer mecanismos de colaboracién interinstitucional y con el sector privado
para maximizar el impacto de las obras.

* LA-SOPM-05: Dar atencién oportuna y transparente a las necesidades manifestadas por la
poblacién, mediante consultas y mecanismos de participacién ciudadana.

 LA-SOPM-06: Implementar un programa integral de mantenimiento vial, que priorice las
vialidades con mayor flujo vehicular y aquellas que presenten un mayor deterioro.

e LA-SOPM-07: Invertir en tecnologias de pavimentacion mas duraderas y métodos de
rehabilitacién que aseguren la resistencia de las calles y avenidas.

Los Programa(s) especial(es) a instrumentar por la Secretaria son las siguientes:
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Nombre del Programa o
Proyecto

Objetivo

Mantenimiento y
Rehabilitacién Integral de
Vialidades y Obras Publicas

Garantizar la durabilidad y funcionalidad de las vialidades y obras
publicas mediante la implementacion de un programa de
mantenimiento preventivo y correctivo.

Acciones: Reparacién de baches, mantenimiento de calles, avenidas y
caminos rurales.

Construir obras de impacto social y econémico en las colonias y
localidades con mayor rezago social y pobreza extrema.

FISE, FAIS Obras Prioritarias: Casa del Adulto Mayor, Clinica de Rehabilitacion
Integral de Adicciones, Ampliacidn del Centro del Autismo.
Mejorar la infraestructura de servicios basicos.

FORTAMUN Obras Prioritarias: Perforacion de pozos, mejoramiento de lineas de

distribucion de agua, proyecto integral de saneamiento en Villas del
Pedregal.

PARTICIPACIONES

Atender diversos temas de solicitudes de la ciudadania

FAEISPUM

Fortalecer las administraciones publicas municipales.

RECURSOS PROPIOS

Impulsar la construccion de obras emblematicas que promuevan la
movilidad sustentable y la recreacion.

Obras Prioritarias: Construccion de ciclovias, rehabilitacion de calles,
creacién de parques urbanos y lineales, habilitacion del Centro
Administrativo de Morelia.

g. Secretaria de Servicios Publicos (SESPM)

La Secretaria de Servicios Publicos ha establecido como misién para el periodo 2024-2027 ser una
dependencia confiable, eficiente y atenta al brindar servicios publicos de calidad, promoviendo mejores
condiciones de vida y satisfacciéon de la ciudadania.

Resalta como problema de especial atencion los datos de la Encuesta Nacional de Seguridad Publica
Urbana (ENSU) que, en su actualizacion de junio de 2024, sefiala que, en Morelia, la percepcion de los
habitantes de Morelia sobre los servicios publicos no es muy alta, algunos de los problemas mas

reportados incluyen:

 El 77.7% de la poblacion mayor de 18 afios identifica la presencia de baches en calles y
avenidas como uno de los principales problemas urbanos.

» El 71% reporta fallas y fugas en el suministro de agua potable, afectando el acceso regular y
seguro a este recurso basico.

e EI 52.9% percibe un alumbrado publico insuficiente, lo que no solo impacta la calidad de vida,
sino que también incrementa la percepcion de inseguridad en las zonas afectadas.

e El 43.2% menciona coladeras tapadas por acumulacién de desechos, un indicador de las
afectaciones por la gestién de residuos sélidos y limpieza urbana, lo que a su vez puede
aumentar los impactos o frecuencia de inundaciones.
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* Un 41.1% de la poblacion identifica los parques y jardines descuidados, lo que afecta la
imagen urbana y el aprovechamiento de los mismos como espacios de esparcimiento y
convivencia social.

» El 35.8% sefiala una ineficiencia en el servicio de limpia y recoleccion de basura, un servicio
esencial para la salubridad y el orden en la ciudad.

» El 32% reporta deficiencias en la red publica de drenaje, lo que contribuye a inundaciones y
otros problemas de saneamiento.

Estas cifras subrayan la urgencia de atender los mdltiples aspectos de los servicios publicos en
Morelia. Ademas, la insatisfaccion con los servicios basicos, especialmente en colonias con menor
cobertura o servicios deteriorados, provoca un aumento en las quejas y solicitudes ciudadanas, que en
muchos casos no son atendidas de manera oportuna. Esto no solo genera malestar, también puede
derivar en una pérdida de confianza en la administracién publica municipal.

Asi, el impacto social pretendido al 2027 es el que todas las colonias y localidades de Morelia cuenten
con una cobertura adecuada y de calidad en los servicios publicos municipales. Esto contribuird a
mejorar la imagen urbana, fomentar un entorno mas saludable y seguro, y consolidar una ciudad
sostenible, cumpliendo con el objetivo de alcanzar una cobertura suficiente y de calidad de los
servicios publicos en las colonias y localidades de Morelia, asi como brindar atencién oportuna a las
solicitudes y reportes ciudadanos, para mejorar la percepcién y confianza en la administracién puablica
municipal.

Los resultados que se alcanzaran al cumplirse el objetivo para el afio 2027 son:

* Mejorar la imagen urbana y rural mediante un entorno mas limpio, ordenado y con un
adecuado mantenimiento de vialidades, mercados, parques y jardines.

» Incrementar la satisfaccion ciudadana con la calidad de los servicios publicos, reduciendo los
tiempos de respuesta a las solicitudes y reportes ciudadanos.

e Coadyuvar a la salud publica mediante la gestion eficiente de los residuos sélidos y el
mantenimiento de parques y jardines en condiciones éptimas.

e Fortalecer la cobertura y eficiencia de los servicios publicos como alumbrado publico,
recoleccion de basura, mantenimiento de mercados, plazas, parques y jardines, y la gestion de
panteones y rastros.

Las lineas de accion o medios para alcanzar el objetivo son:

* LA-SSPM-01: Dar mantenimiento y ampliacion de los servicios de alumbrado publico,
principalmente en colonias con mayor percepciéon de inseguridad

* LA-SSPM-02: Fortalecer el sistema de recolecciéon de basura y promover el reciclaje y la
reutilizacion en todas las oficinas de la administracion publica.

e LA-SSPM-03: Implementar un programa de adopcién y cuidado ciudadano de las areas verdes
y duplicar los parques urbanos mediante la rehabilitacion y expansién de areas verdes y
pargues lineales en zonas prioritarias.

*» LA-SSPM-04: Mejorar la infraestructura y administracion de los mercados y panteones
municipales.

e LA-SSPM-05: Dar mantenimiento continuo y mejorar la administracién de los mercados y
plazas publicas municipales.

Los Programa(s) especial(es) que se implementaran se presentan a continuacion:
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Nombre del Programa o Proyecto

Objetivo

Rehabilitacién y limpieza de avenidas primarias,
segundarias Yy terciarias.

Mejorar la imagen urbana y rural a través de un
mantenimiento regular de vialidades principales,
secundarias y terciarias.

Jornadas ciudadanas.
Mi pequefio Pulmén Verde

Promover la recuperacion y mantenimiento de
areas verdes.

Ampliacion y construccion de alumbrado Publico.

Aumentar la cobertura de alumbrado publico en
zonas de mayor inseguridad.

Mejoramiento de imagen urbana en camellones,
pargues y jardines.

Aumentar la satisfaccién ciudadana mediante la
mejora de espacios publicos.

Modernizacion de mercados y plazas.

Fortalecer la  funcionalidad, imagen y
administracion de los mercados municipales.

Incrementar la gestion de los residuos sélidos
urbanos.

Coadyuvar a la salud Publica

Fortalecer los servicios de panteones y rastro.

Mejorar la infraestructura y administracion de
estos servicios

Creacion de App para reportes sobre servicios
publicos.

Facilitar la atencion ciudadana y mejorar la gestion
de solicitudes y reportes.

6.4.2. PROGRAMAS INSTITUCIONALES DE LAS ENTIDADES

A continuacién, se presentan los Pi de las entidades que integran la APM de Morelia para este periodo
de gobierno constitucional 2024-2027.

a. Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de  la Familia (SMDIF)

Para el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Morelia, su mision para el
periodo 2024-2027 es promover el bienestar social y el desarrollo integral de la familia proporcionando
atencion en materia de asistencia social, de personas que se encuentran en estado vulnerable y
desventaja socioeconémica a través de programas y acciones tendientes a atender las necesidades
basicas mediante politicas de asistencia social, encaminadas a la proteccién integral de sus derechos,
a la asistencia alimentaria y comunitaria, de la atencién en espacios educativos, deportivos, ludicos,
recreativos y a la atencion integral en centros especializados.

El problema social de especial atencion es el de las personas en situacion de vulnerabilidad en
Morelia, ya que enfrentan diversas carencias que incluyen pobreza, inseguridad alimentaria, acceso
limitado a servicios de salud, educacién deficiente, discriminacion y falta de proteccién social
adecuada. Estos problemas afectan principalmente a grupos vulnerables como nifios, nifias,
adolescentes, adultos mayores, personas con discapacidad y familias en situacién de pobreza
extrema, lo que impacta negativamente en su bienestar y calidad de vida.
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Asi, el impacto social pretendido al 2027 es contribuir a mejorar las condiciones de vida de las
personas en situacion de vulnerabilidad mediante la reduccién de sus necesidades basicas no
atendidas. Esto incluye la mejora en el acceso a alimentos, salud, apoyo psicolégico, servicios legales,
actividades recreativas y asistencia a adultos mayores y personas con discapacidad, a través del
cumplimiento del objetivo de garantizar que las personas en situacion de vulnerabilidad reciban
atencién adecuada a sus necesidades mediante servicios de asistencia social que mejoren sus
condiciones de vida.

Los resultados que se alcanzaran al cumplirse el objetivo para el afio 2027 son:

» Desarrollo de méas acciones y apoyos sociales para atender las necesidades de la poblacion
vulnerable.

e Aumentar actividades deportivas, lidicas, educativos y de proteccion para la nifiez y
adolescencia.

e Mayor cobertura de atencién a las necesidades de la poblacion vulnerables de las colonias y
comunidades.

» Atencion integral de adultos mayores en situacion vulnerable.

 Mejorar la atencién a la demanda de servicios para la discapacidad, proporcionando mas
servicios que promuevan su inclusion.

e Hacer valer los derechos de las personas que enfrentan posibles abusos o situaciones de
vulnerabilidad.

Las lineas de accion o medios definidos para alcanzar el objetivo son las siguientes:

 LA-SDIF-01: Mayor gestién social para atender mas necesidades de la poblacién que atraviesa
por una condicién de vulnerabilidad.

 LA-SDIF-02: Creacion de mas espacios para apoyar acciones para el desarrollo de la nifiez y
adolescencia.

* LA-SDIF-03: Mayor acceso a programas para el bienestar familiar, incluyendo apoyos en
salud, nutricion y recreacion.

 LA-SDIF-04: Aumento de servicios asistenciales especializados para adultos mayores,
mejorando su calidad de vida.

* LA-SDIF-05: Incremento de servicios que favorezcan la inclusion para personas con
discapacidad.

e LA-SDIF-06: Proteccién y defensa de los derechos de los grupos vulnerables, con programas
gue prevengan y respondan a abusos o discriminacion.

Los Programa(s) especial(es) que instrumentara se presentan en la siguiente tabla:

Nombre del Programa o Proyecto Objetivo

Brindar atencién integral a personas adultas mayores,
ofreciendo servicios especializados que mejoren su calidad de
vida.

Operatividad de la Casa del Adulto
Mayor.

Atender las demandas de las familias con miembros que tienen
Trastorno del Espectro Autista (TEA), enfocandose en la
deteccion temprana y ofreciendo terapias especializadas como
terapia de lenguaje y de integracion sensorial.

Ampliacion del Centro del Autismo.
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Operatividad de Iludotecas en | Ofrecer actividades recreativas y espacios de esparcimiento
mercados y espacios municipales, | para nifios y niflas en colonias prioritarias y comunidades,
asi como nuevas ludotecas moviles. | promoviendo el desarrollo integral a través del juego.

Proporcionar espacios para que jovenes de 13 a 24 afos
Operatividad de mas Centros Spot | desarrollen sus talentos a través de talleres educativos,
en el sur y oriente de la ciudad. deportivos y ludicos, alejandolos de la delincuencia mediante
una propuesta que prioriza su formacién y desarrollo personal.

b. Consejo Ciudadano del municipio de Morelia

La misién del Consejo Ciudadano del Municipio de Morelia para el periodo 2024-2027 es el ser un
organismo de consulta, andlisis y opinién ciudadana que vincule de manera estrecha a la ciudadania
con la autoridad municipal a través de los mecanismos de participacion ciudadana, de la mano de la
Agenda Comaun, Plan de Gran Visién y del Plan Municipal de Desarrollo, atendiendo con especial
atencion el problema social de la poca participacion ciudadana.

El impacto social pretendido al 2027 es el contribuir a consolidar un modelo de gobernanza
participativa, que permitira integrar a la ciudadania en el disefio, implementacién y evaluacion de las
politicas publicas y acciones de gobierno del municipio de Morelia, cumpliendo con su objetivo de
consolidarse ante la ciudadania de la ciudad de Morelia, como el organismo vinculo entre la
Administracion Puablica Municipal y la ciudadania.

Los resultados que se alcanzaran al cumplirse el objetivo para el afio 2027 son:

 Aumentar de manera significativa la participacion ciudadana en los procesos de toma de
decisiones y supervisién de la gestion publica.

* Mejorar la eficiencia y transparencia de las dependencias municipales.

e Crear alianzas estratégicas efectivas entre la Administracion Publica Municipal y la sociedad
civil organizada.

» Generar la gobernanza inclusiva y orientada a la obtencion de resultados de las acciones de
gobierno.

Las lineas de accion o medios para alcanzar el objetivo definido son las siguientes:

e LA-CCMM-01: Mecanismos de participacion ciudadana, como los son foros, talleres,
capacitaciones, platicas, entre otros.

+ LA-CCMM-02: Emision de recomendaciones u observaciones dirigidas a las dependencias u
organismos de la Administracion Pablica Municipal.

* LA-CCMM-03: Creacion de convenios de vinculacién con la sociedad civil organizada.

e« LA-CCMM-04: Emisién de instrumentos de medicién y evaluacién ciudadana de las acciones
de gobierno.

c. Instituto de la Juventud Moreliana (1IJUM)

Para el Instituto de la Juventud Moreliana, su misién para el periodo 2024-2027 es la de crear
espacios, condiciones y medios necesarios que respalden las necesidades y expectativas de la
juventud, que impacten de manera directa en su formacion intelectual, humana y profesional, asi como
contribuir a la reconstruccion del tejido social.
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El problema social de especial atencion refiere al que los jovenes morelianos de 12 a 29 afos
enfrentan para desarrollarse integralmente dentro de la sociedad, debido a factores como la falta de
oportunidades educativas, empleo y espacios de participacion activa.

Asi, el impacto social pretendido al 2027 es fortalecer la pertenencia, la empatia y la cohesién social
entre los jovenes morelianos, fomentando una comunidad mas unida y participativa, a través del
cumplir con el objetivo de lograr que los jévenes morelianos de 12 a 29 afios dispongan de las
condiciones necesarias para su desarrollo integral dentro de la sociedad.

Los resultados que se alcanzaran al cumplirse el objetivo para el afio 2027 son:

» Incremento en la participacion activa de los jovenes en la sociedad, junto con una mejora en su
estabilidad emocional.

» Desarrollo de habilidades sociales y deportivas, ademas de una mayor concientizacién sobre
la importancia de la inclusion y la empatia.

* Implementacién de estrategias efectivas para empoderar a los jévenes y facilitar su vinculacién
con el mercado laboral.

» Continuidad y sostenibilidad de las estrategias para el desarrollo integral de los jévenes.

Las lineas de accion o medios definidos para alcanzar el objetivo son las siguientes:

* LA-IJUM-01: Implementacion de medidas integrales de prevencion y fomento de la
participacion juvenil.

* LA-IJUM-02: Creacién de espacios culturales, deportivos y de diversidad, donde los jovenes
puedan desenvolverse en un ambiente propicio para su desarrollo.

 LA-IJUM-03: Ejecucién de acciones de emprendimiento, comunicaciéon y empleo que ofrezcan
oportunidades laborales a los jévenes.

* LA-IJUM-04: Desarrollo de estrategias eficientes para el crecimiento integral de los jévenes.

Los Programa(s) especial(es) que instrumentara el Instituto en este periodo son:

Nombre del Programa o

Proyecto e

Involucrar a los jovenes en las actividades desarrolladas
Consejo Juvenil dentro del Instituto, promoviendo su liderazgo vy
participacion activa.

Reconocer a los jévenes morelianos su trayectoria y

Condecoracion al Mérito Juvenil ! s ,
aportacion al municipio de Morelia.

Procurar actividades en conjunto con otras dependencias

Morelia Lab . -
para el desarrollo integral de los jévenes.

d. Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte (IMCUFIDE)

El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte tiene para el periodo 2024-2027 la mision de
fomentar y brindar la préactica fisico-deportiva y recreativa a la sociedad moreliana, potenciando la
calidad de vida y el equilibrio social, y consolidarla coordinadamente con instituciones y organismos
publicos uniendo fuerzas y voluntades mediante convenios de colaboracion, dar constante seguimiento
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de las unidades deportivas para que estén en condiciones adecuadas para la practica del deporte y de
este modo contribuir a mejorar la salud.

La problematica de especial atencion refiere a la poblacion de Morelia, especialmente entre los 6 y 65
afios, que enfrenta limitaciones significativas para acceder a espacios, programas y actividades de
cultura fisica y deporte, lo que contribuye a altos indices de obesidad, sedentarismo, estrés, y una baja
percepcion de bienestar fisico y mental. Estas limitaciones son mas pronunciadas en las zonas
marginadas y entre los grupos mas vulnerables, donde la falta de infraestructura, recursos y programas
accesibles limita la participacion en actividades deportivas.

Asi, el impacto social pretendido al 2027 es una mayor proporcion de la poblacién de Morelia,
especialmente en zonas vulnerables, participe regularmente en actividades deportivas y recreativas.
Se pretende una mejora significativa en la salud fisica y emocional, con una reduccién en los indices
de obesidad infantil y un aumento en la percepcién positiva del bienestar fisico, mental y social en toda
la comunidad. El deporte serd un medio clave para fortalecer el tejido social, reducir las desigualdades
y fomentar la inclusién; mediante el cumplimiento del objetivo de aumentar la participacién regular de
los habitantes de Morelia en actividades fisicas y deportivas, con un enfoque en la accesibilidad e
inclusién de grupos vulnerables. Garantizar que todos los ciudadanos tengan acceso equitativo a
instalaciones deportivas de calidad y programas que promuevan la salud, el bienestar y la cohesién
social.

Los resultados que se alcanzaran al cumplirse el objetivo para el afio 2027 son:

» Mejora en la salud fisica y emocional de los habitantes de Morelia, especialmente en nifios,
jévenes y adultos mayores.

» Reduccion de los niveles de obesidad infantil y aumento de la actividad fisica entre la
poblacién.

* Aumento en la participacion de los sectores vulnerables en programas deportivos y
recreativos.

* Mejora en la cohesién social y en la calidad de vida de la poblacién a través de la oferta de
actividades deportivas y recreativas inclusivas.

Las lineas de accion o medios para alcanzar el objetivo definido son las siguientes:

* LA-ICFD-01: Promocion de la cultura fisica y deportiva mediante campafias educativas y
programas dirigidos a diferentes grupos de edad y sectores vulnerables.

* LA-ICFD-02: Mejora de la infraestructura deportiva en todo el municipio, con especial atencion
en zonas de alta marginacion.

e LA-ICFD-03: Vinculacion interinstitucional con actores publicos, privados y sociales para
coordinar acciones, programas y eventos deportivos.

e LA-ICFD-04: Mantenimiento continuo y suficiente de las unidades deportivas y complejos
acuaticos, asegurando que las instalaciones estén en éptimas condiciones para el uso de la
ciudadania.

e LA-ICFD-05: Implementacién de programas deportivos inclusivos que promuevan la igualdad
de género, el acceso para personas con discapacidad y la participacion de sectores
desfavorecidos.

El Programa especial que implementara el Instituto es el siguiente:

Nombre del Programa o

Proyecto Oz
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Incrementar el fomento a las actividades deportivas para de
este modo contribuir al bienestar de la poblacién, asi como
fortalecer la practica y ensefianza de la cultura fisica y del
deporte para la inclusién social e igualdad a través de
capacitaciones.

Morelia brilla mas con mas
cultura fisica y deporte

e. Instituto Moreliano de Proteccién Animal

La Mision del Instituto Moreliano de Proteccion Animal para el periodo 2024-2027 es impulsar el
posicionamiento del Municipio de Morelia, como rector en materia del Bienestar y control animal, a
través de la atencion integral, la difusion, capacitacion y promocién de una cultura global del respeto y
bienestar Animal, Promoviendo la participacién y corresponsabilidad ciudadana hacia un trato digno a
los animales, evitando el maltrato y la crueldad a cualquier forma de vida.

El problema que atendera de manera especial es el desconocimiento de las leyes que contemplan el
bienestar animal, politicas publicas y regulaciones deficientes que impiden desarrollar en el ciudadano
una cultura de tenencia responsable

Asi, el impacto o beneficio social que se pretende para el afio 2027 es el lograr una cultura del
Bienestar Pleno, a través de la corresponsabilidad social la tenencia responsable y el control de la
poblacion de animales no humanos en via publica, mediante el cumplimiento del objetivo de promover
las leyes que contemplan el bienestar animal, politicas publicas y regulaciones que facilitan desarrollar
en el ciudadano una cultura de tenencia responsable.

Los principales resultados que se alcanzaran al cumplirse el objetivo para el afio 2027 son:

» Sanciones justas para maltratadores, implementando politicas publicas y normativas que
mejoren las condiciones de proteccién y cuidado a los animales no humanos en criaderos,
clinicas veterinarias, refugios, albergues y pensiones etc.

» Coadyuvar en la salud publica llevando a cabo trabajos de verificacion sanitaria afin de
prevenir riesgos sanitarios, focos de infeccién o cualquier acto de maltrato o crueldad en contra
de los animales no humanos y de la poblacion.

e Generacién de estimados cuantitativos y cualitativos, que permitan precisar el nimero de
ejemplares no humanos que se encuentran en el municipio y bajo qué condiciones habitan,
permitiendo asi, controlar la poblacion brindando a la ciudadania la seguridad de poder
transitar por espacios publicos sin miedo a agresiones y fomentando la corresponsabilidad
ciudadana integrando a los ejemplares no humanos como parte de la comunidad.

e Brindar a través de la Clinica Veterinaria Municipal una Atencién medica de alta especialidad
con tecnologia de vanguardia, donde el bienestar animal sea la base de la atencion y se
coadyuve a la autoridad competente en el rescate, atencion médica y rehabilitacion de
animales no humanos, que han sufrido de maltrato animal o han estado viviendo en
condiciones contrarias al bienestar animal.

Las lineas de accion o medios para alcanzar el objetivo definido son las siguientes:
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* LA-IMPA-01: Capacitar a los funcionarios y servidores publicos para brindar una correcta
atencion a los reportes de ejemplares en condiciones contrarios al bienestar animal, asi como
generar acciones interinstitucionales que coadyuven a la prevencién del delito.

 LA-IMPA-02: A través de Campafias para Concientizar a la poblacién sobre el respeto y
cuidado a los animales no humanos, asi como fomentando una la cultura de Prevencién de
actos de crueldad por accién u omision.

 LA-IMPA-03: Brigada de atencién ciudadana para la captacion de informacién cuantitativa y
cualitativa que permita la Generacion de estadisticas y censos que informe sobre el control de
natalidad o mortalidad de la poblacién de animales no humanos en via publica y con poseedor.

* LA-IMPA-04: A través de la clinica municipal veterinaria donde se brindaran servicios de alta
especialidad, a bajo costo, contando con una amplia gama de servicios que van desde
consultas médicas, vacunacion, cirugias, andlisis clinicos hasta hospitalizacién y servicios de
urgencias. Trabajando con tecnologia de vanguardia, los diagnésticos precisos y tratamientos
efectivos.

Los Programa(s) Especial(es) que se implementaran son los siguientes:

Nombre delPrograma o Proyecto Objetivo

Implementar campafas masivas de concientizacion,

. . ; Fomento de la concientizacién y la cultura
sobre la tenencia responsable y bienestar animal. y

Incrementar los servicios de salud publica veterinaria
enfocados a la prevencion y correccion de Coadyuvar a la salud publica
padecimientos progresivos.

Reforzar la Ejecucion del Registro Municipal de
Animales No Humanos y reformar la regulacién en Generar estadisticas y mejorar la
materia de criaderos, veterinarias, refugios, albergues regulacion

y pensiones etc.

Fortalecer la atencion a reportes de ejemplares en Salud publica, seguridad ciudadana ante
Condiciones Contrarias al Bienestar Animal. agresiones Y bienestar animal.

Bienestar animal y atencién medica de
Clinica municipal veterinaria vanguardia.

f.  Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN) de Mo  relia

El IMPLAN de Morelia tiene el objetivo de contribuir con el H. Ayuntamiento y la administracion publica
municipal en el disefio, gestién, instrumentacién, establecimiento y evaluacién de planes, programas,
proyectos, politicas, estrategias, normas, principios y bases para la integracion y funcionamiento
permanente de un sistema de planeacién participativa, asi como en la elaboracién de los proyectos de
investigacion y sistemas de informacion, que den sustento al mismo.

Para este periodo, la misién de consolidar una planeacién con fundamento cientifico para el desarrollo
sostenible del Municipio de Morelia al 2027, mediante procesos integrales y participativos, que incluyen
a los sectores social, académico, publico y privado, con una vision de largo plazo, que contribuye a
mejorar el bienestar y seguridad de la poblacion y la distribucién justa de los beneficios del desarrollo.

El municipio enfrenta desafios significativos derivados del deterioro ambiental, el crecimiento urbano
desordenado y la segregacion socioespacial, lo que compromete la sostenibilidad y resiliencia del
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territorio. A pesar de los avances logrados, persisten condiciones de desigualdad y vulnerabilidad que
requieren un enfoque integral en la planeacién estratégica.

En los dltimos afios, el IMPLAN ha actualizado instrumentos clave como el Programa Municipal de
Desarrollo Urbano y el Atlas de Riesgos. Sin embargo, persisten areas de oportunidad para consolidar
una agenda estratégica orientada a la sostenibilidad, con lo que los resultados pretendidos al 2027
tienen énfasis en:

* Mejorar la regulacién del crecimiento urbano.
» Integrar perspectivas de resiliencia y equidad en la gestion territorial.
» Coordinar esfuerzos interinstitucionales para una planeacion efectiva.

Lo anterior cumpliendo con el objetivo de Elaborar instrumentos y proyectos estratégicos centrados en
la seguridad de las personas y basados en evidencias, con vision multiescalar, multidimensional e
intersectorial para mejorar las condiciones del territorio de Morelia.

Las lineas de accion o medios para cumplir con el objetivo trazado son las siguientes:

e LA-IMPM-01: Elaborar instrumentos y proyectos de planeacion con vision multiescalar,
integrados a la gestion territorial del municipio y fortaleciendo la participacion social.

 LA-IMPM-02: Fortalecer las capacidades institucionales para la gestion de datos e informacion
accesible que apoye la toma de decisiones basada en evidencia y fomente la participacion
social.

 LA-IMPM-03: Generar herramientas, plataformas digitales y bases de datos integradas para
democratizar el acceso a la planeacién municipal.

g. Gerencia del Centro Histérico (GECH)

La Gerencia del Centro Histérico de la Ciudad de Morelia tiene como misién para el periodo 2024-2027
el salvaguardar el patrimonio mundial de la ciudad de Morelia a través del desarrollo integral
sustentable, cuidando en todo momento la imagen urbana, regulacién de ordenamientos vigilando el
desarrollo urbano y mantenimiento del mobiliario impulsando la gestion del patrimonio y siempre
manteniendo el arraigo y la identidad que tiene que ver con la ciudadania en los usos y costumbres y
tradiciones a través de la administracién moderna, profesional y eficiente.

El problema social de especial atencion es la pérdida del patrimonio cultural tangible e intangible de la
ciudad de Morelia y sus tenencias.

Asi, el impacto social pretendidos al 2027, a través de cumplir con el objetivo de que el patrimonio
cultural mundial tangible e intangible de la ciudad de Morelia y sus zonas monumentales se perpetle
en la conservacion, son en varios ambitos:

e Turistico. Fomenta un aumento de visitantes el cual deja una derrama turistica, derivado de
mantener en perfecto estado la zona de monumentos y el centro histérico provocando a su vez
un aumento en la economia de la ciudad.

* Econdémico. El incremento en la afluencia turistica fomenta un incremento en materia
econémica.

e Social. El incremento en materia econémica brinda mayor bienestar social de forma indirecta a
los habitantes y visitantes del Centro Historico y zona de monumentos.

Los resultados que se alcanzaran al cumplirse el objetivo para el afio 2027 son:
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* Uso adecuado de mobiliario urbano y monumentos, asi como la conservacion de edificios con
alto valor historico.

e Conservacién de la imagen urbana provocando aumento de turismo nacional e internacional.

» Aumento de habitabilidad y control de visitantes y negocios establecidos dentro de la zona de
monumentos.

» Conservar el nombramiento como Patrimonio Cultural Mundial UNESCO y la Secretaria
Regional de América Latina, pertenecer al Consejo Administrativo de la OCPM o ganar la
presidencia o vicepresidencia de la OCPM.

Las lineas de accion o medios definidos para alcanzar el objetivo Son:

* LA-GCHM-01: Coordinacién interinstitucional y administrativa de gestion.

* LA-GCHM-02: Acciones para la disminucion de pintas, vandalismo, robo, flora, erosion.

* LA-GCHM-03: Regulacion de anuncios, toldos, uso de espacios publicos, asi como la
normativa para la adecuada conservacién de inmuebles patrimonio.

* LA-GCHM-04: Difusion local e internacional de Morelia como patrimonio mundial y adecuada
gestién de los proyectos.

Los Programa(s) especial(es) que implementara la Gerencia en el periodo son:

Nombre del Programa o
Proyecto
Eliminacién de pintas en
Canteria y Fachada Aplanada
Retiro de flora y microflora

nociva

Objetivo

Eliminar dafios provocados por el grafiti.

Eliminacién de flora nociva en inmuebles patrimonio.

Reposicién, reparacion y mantenimiento del mobiliario urbano
(fuentes, bolardos, tapas de registros, losetas, machuelos,
Atencién Inmediata a Puntos | bancas, herreria y canteria, cestos de basura, barandales,
Criticos cajas de servicios publicos, restauracion menor de espacios
publicos) de forma inmediata en el Centro Histérico y Zonas
Monumentales.

Elaboracion y Gestion de
proyectos federales para el | Creacion de proyectos de restauracion de edificios patrimonio
mantenimiento de inmuebles | mundial para su mantenimiento y conservacion.

patrimonio

Reposicion 'y mantenimiento
de placas y bustos en el
Centro Histérico y Zonas
Monumentales

Reposicion y mantenimiento de mobiliario conmemorativo
extraido o dafiado bustos en el Centro Histérico y Zonas
Monumentales.

Programa de regulacion de
toldos anuncios y publicidad | Acciones de mantenimiento de la imagen urbana, asi como el
no permitda en Zonas | retiro de publicidad y anuncios fuera de la normativa vigente.

Monumentales

Mantenimiento integral de los 15 barrios que integran el Centro
Histérico a través de acciones de mantenimiento vy
embellecimiento en colaboracion con otras instancias
municipales.

Programa Rescate de Barrios
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Realizacion de actividades y festivales alusivos con el fin de
Programa de Eventos vy | promocionar el patrimonio cultural inmaterial (Festival del
Festividades Alusivos a | Centro Histérico, Festival del Patrimonio Inmaterial, Carros
Festividades locos, Dia de Monumentos y sitios, Aniversario de Morelia
como ciudad Patrimonio UNESCO).

Programa de embellecimiento
del primer cuadro en fiestas
alusivas

Embellecimiento del primer cuadro de la ciudad a través de la
colocacién de pendones y banderas.

Programa de concientizacion sobre el valor historico cultural
Programa conoce tu Ciudad, | con el que cuenta el municipio de Morelia dirigido a
conoce tu historia instituciones educativas de nivel basico, medio y medio
superior.

Programa de Elaboracién de | Elaboracion del acervo bibliografico fisico como digital a
Acervos Bibliograficos manera de conservar y fomentar el patrimonio mundial.

h. Organismo Operador de Agua Potable Alcantarilad o y Saneamiento (OOAPAS) de
Morelia

La misién del Organismo Operador de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Morelia para el
periodo 2024-2027 es prestar los servicios de agua potable, alcantarillado, saneamiento y manejo de
aguas pluviales con calidad, eficiencia y un enfoque humano y honesto a los habitantes de Morelia,
para contribuir a la mejora de su calidad de vida, dentro de un marco de desarrollo integral sustentable.

La situaciébn o problema social de especial atencién es el que la ciudad de Morelia presenta
deficiencias significativas en los servicios de agua potable, alcantarillado y saneamiento, lo cual afecta
la calidad de vida de sus habitantes. Actualmente, el 77.7% de la poblacién mayor de 18 afios percibe
fallas y fugas en el suministro de agua potable, y el 32% percibe deficiencias en la red publica de
drenaje.

Asi, el impacto social pretendido al 2027 es contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes de la ciudad de Morelia una ciudad inclusiva y segura a través de los servicios publicos que
presta el organismo operador de agua potable, alcantarillado y saneamiento para que Morelia brille
mas, mediante el cumplimiento de los objetivos de incrementar en la ciudad de Morelia con eficiencia y
eficacia los servicios de agua potable, alcantarillado y saneamiento; y, mejorar la cobertura y calidad
del servicio de agua potable, alcantarillado y saneamiento de Morelia, con especial atencion en los
asentamientos periurbanos y localidades rurales de central importancia en las Tenencias del Municipio.
Particularmente innovar en la estrategia de reduccion de fugas y pérdidas.

Los resultados que se alcanzaran al cumplirse el objetivo para el afio 2027 son:

* Incrementar la cobertura del suministro del agua potable
* Incrementar la eficiencia comercial
» Eficiencia fisica y calidad del agua potable mejoradas
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» Cobertura de los servicios de alcantarillado y saneamiento ampliados.
Las lineas de accion o medios para alcanzar el objetivo definido son las siguientes:

« LA-OAPA-01: Decremento en los procesos legales en los que es parte el ayuntamiento de

Morelia.

 LA-OAPA-02: Acuerdos entre particulares y servidores publicos.
 LA-OAPA-03: Atencion de dependencias y entidades en procesos administrativos de

armonizacion normativa.

e LA-OAPA-04: Bases de datos consistentes para la emisién de inventarios del patrimonio

municipal.

Los Programa(s) especial(es) que instrumentara este Organismo Operador son:

Nombre del Programa o Proyecto

Objetivo

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida
de los habitantes de morelia a través de los
servicios que presta el organismo.

El organismo operador incrementa la eficiencia y
eficacia de los servicios de agua potable,
alcantarillado y saneamiento.

Que el Organismo preste los servicios de agua
potable, alcantarilado y saneamiento de
manera eficiente a los usuarios de la Ciudad de
Morelia.

Procesos administrativos

mejorados.

y de planeacion

Revision, adecuacion y elaboracién
administrativos necesarios para el control y
funcionamiento del Organismo.

Implementacién de procesos de planeacion,
operativos, juridicos y de control interno.

Revision de los lineamientos internos
existentes, para actualizarlos, ademas de
cumplir con lo establecido en materia de Mejora
Regulatoria, asi como lineamientos internos
nuevos que sean necesarios para la operacion
adecuadas del Organismo.

Actualizacién de los procesos administrativos y
de archivo.

Cumplimiento de los lineamientos aplicables
respecto a la Ley General de Archivos.

Mejora en la disciplina financiera para la

rendicién de cuentas del Organismo.

Cumplimiento de los lineamientos aplicables

respecto a la rendicibn de cuentas vy
transparencia, atendiendo todos los
lineamientos  aplicables al  Organismo,

incluyendo contabilidad gubernamental.

Administracién adecuada del recurso humano del
Organismo.

Control y supervision sobre los recursos
humanos del Organismo, para que sean
administrados de la manera mas adecuada y
cumplir con los fines del Organismo en materia
de prestacion de servicios.

Eficiencia comercial incrementada.

Realizar las acciones necesarias para que el
Organismo genere los ingresos necesarios para
cumplir con sus funciones de prestacion de
servicios.
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Actualizar de manera constante el padron de
Actualizacién del padrén de usuarios. usuarios del Organismo, buscando contar con
datos veraces.

Realizar gestiones de cobro de manera
constante, generando recursos derivados de
adeudos de usuarios que mantienen un adeudo
por la prestacion de servicios.

Abatimiento del rezago.

Elaborar la propuesta de Ley de Ingresos para
Actualizacién del costo de las cuotas, conceptos | el ejercicio fiscal inmediato posterior con los
y servicios que se brindan (Subsidio a|incrementos que se consideren convenientes,
pensionados). adecuados y necesarios para satisfacer las
necesidades financieras del Organismo.

Realizar las adecuaciones al sistema
Adecuacidn del sistema informatico comercial. informético comercial para que éste realice las
funciones adecuadamente.

Realizar las acciones necesarias para realizar
la medicion, y facturacion de todas las tomas
que se tienen registradas en el Organismo,
ademas de realizar acciones adicionales para
ampliar esta cobertura regularizando el padron
de usuarios.

Ampliacion de la cobertura de medicion,
facturacion en tomas y en descargas
domiciliarias.

Realizar acciones necesarias para que el
Organismo cuente con los elementos
necesarios para la prestaciéon del servicio de
agua potable.

Eficiencia fisica y calidad del agua mejoradas.

Realizar mantenimiento y supervisién a las
lineas de conduccion y distribucion de agua
potable.

Operacién adecuada de las lineas de conduccion
y distribucion de agua potable.

i. Comision Municipal de Seguridad Ciudadana

La Comision Municipal de Seguridad Ciudadana y la Policia de Morelia tienen como mision para el
periodo 2024-2027 el ser una institucién que se caracterice por su espiritu de lealtad, servicio y
ejemplaridad que permita facilitar la reconciliacion y la vida social, asi como el gobierno de la ciudad de
Morelia recobrando la confianza y legitimidad de su actuar a través de un compromiso comun por la
seguridad. Asi mismo, para dicho periodo, el Juzgado Civico tiene como misién ser una Institucion
facilitadora de la labor de formacion de ciudadanos y autoridades dentro del nuevo paradigma de la
justicia cotidiana y comunitaria con miras a consolidar un auténtico Estado de Derecho en Morelia.

El problema social de especial atencién es el escaso involucramiento ciudadano en la construccion del
orden y la paz social como resultado de la desconfianza en la legitimidad del actuar Policial.

Asi, el impacto social pretendido al 2027 es la mejora en percepciéon de seguridad indicadores de
competitividad y de incidencia delictiva de la ciudad, a través del cumplimiento del objetivo de generar
las condiciones de orden, legitimidad y seguridad para acrecentar la confianza, la empatia y el apoyo

ciudadano a la causa de la legalidad.
|
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Los resultados que se alcanzaran al cumplirse el objetivo para el afio 2027 son:

* Policia mas confiable.

e Policia con mejor desempefio.

» Policia realmente de proximidad y aceptada socialmente.

« Menor complejidad social e impactos favorables en indicadores de competitividad de la ciudad.
Las lineas de accion o medios para alcanzar el objetivo definido son:

* LA-CMSC-01: Policia Ejemplar, legitima y humana.
* LA-CMSC-02: Justicia Civica como medio de formacion de ciudadanos.
e LA-CMSC-03: Generar mayor aprobacion social, mejorando los servicios de Seguridad

Publica.

e LA-CMSC-04: Generar condiciones de cuidado y proteccion a los Policias como medio de
mejora para la entrega en el servicio.
e LA-CMSC-05: Tecnologia que genera mayor eficacia y mejore el servicio completo de

Seguridad.

Los Proyectos y Programa(s) especial(es) que instrumentara la Comisién son los siguientes:

Nombre del Programa o
Proyecto

Objetivo

Construccion y Operacion de la
Clinica de rehabilitacion Integral
de Adicciones

Atencion a la drogadiccion como problema de seguridad Publica

Ciudad Més Video vigilada de
América

Duplicar el nimero de camaras, posicionando a Morelia como la
ciudad mas video vigilada de América, incluso sobrepasando a
ciudades como Nueva York o Los Angeles.

Lanzamiento del Sistema de
Control Estratégico de Movilidad.

Lanzamiento del Sistema de Control Estratégico de Movilidad,
que incluira la implementacién de una Unidad especializada. Esta
unidad operara la red semaférica de la ciudad y pondra en
marcha un sistema de alerta e informacién digital interactiva. La
movilidad inteligente no solo optimizara el flujo vehicular, sino que
también mejorarad la seguridad vial y proporcionara informacién
en tiempo real a los ciudadanos.

Policia Prevencion

Eficiente

Inteligente,

Implementacion de un modelo predictivo delincuencial para
anticipar y prevenir la ocurrencia de crimenes, determinando
lugares, horarios y condiciones propicias. La Policia Inteligente
utilizara datos, inteligencia artificial y algoritmos para focalizar
recursos de manera estratégica, mejorando la eficacia de
nuestras acciones preventivas. Este enfoque innovador no solo
optimizara la seguridad, sino que también consolidara a Morelia
como una ciudad pionera en la aplicacion de tecnologias
avanzadas para el beneficio de sus habitantes.

Policias marca Morelia.

Creacion de la Academia de Formacion Policial de Morelia, para
agilizar el entrenamiento de oficiales altamente capacitados, con
la finalidad de aumentar el estado de fuerza a 1,600 policias.
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Atajar el problema de raiz.

Creacién de una Clinica de Rehabilitacion Integral en Adicciones
destinada a personas en conflicto con la ley. Esta iniciativa no
solo abordara las adicciones, sino que proporcionard apoyo
psicolégico y social para garantizar una reintegracion exitosa a la
sociedad. Con esto, reduciremos la reincidencia delictiva.

Cuidar a Quien nos Cuida.

Creacion de una escuela para hijos de los policias, garantizando
educacion de calidad y apoyo integral. Ademas, de la
implementacion de un esquema de acceso a la vivienda,
facilitando a nuestros agentes el logro de la estabilidad
residencial.

Sistema de Emergencias de la
Ciudad.

Optimizacion y consolidacion el Sistema de Emergencias de la
Ciudad, integrando a Bomberos, Proteccion Civil, ambulancias y
semaforos en una plataforma unificada. Esta iniciativa permitira
una coordinacion eficiente y una respuesta inmediata ante
cualquier emergencia. Al unificar estos servicios, no solo
mejoraremos la capacidad de reaccion, sino que también
optimizaremos recursos para garantizar la seguridad y bienestar
de los ciudadanos de Morelia de manera integral.

Justicia Civica 3.0.

Evolucién de Modelo de Justicia Civica a la Version 3.0 la cual
incorporara audiencias en linea para agilizar los procesos,
estableciendo incentivos positivos, como descuentos en
impuestos municipales, para aquellos ciudadanos ejemplares que
no hayan tenido ningun tipo de conflicto con la Justicia civica.
Esta modernizacién no solo promovera la eficiencia procesal, sino
gue también fomentara la responsabilidad civica y premiard a
quienes contribuyan a mantener la legalidad en Morelia.

Coordinacion Metropolitana.

Extenderemos el Modelo de Seguridad de Morelia a toda la
region, promoviendo una estrategia coordinada. Estableceremos
labores de investigacion conjuntas con la Fiscalia General del
Estado y una mesa de seguimiento con el Supremo Tribunal de
Justicia del Estado de Michoacan para garantizar la eficacia de
nuestras acciones. Esta metropolizacion fortalecera la seguridad
de toda la region, consolidando la cooperacion interinstitucional
como clave para un entorno mas seguro.
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j- Colegio de Morelia

La misién del Colegio de Morelia para el periodo 2024-2027 es la de brindar apoyo a las personas para
solventar el pago de su educacion, disminuyendo con ello la tasa de desercion escolar, que contribuya
a que los habitantes de Morelia gocen de igualdad de oportunidades de crecimiento educativo,
econdémico, cientifico, tecnolégico, cultural y de asistencia social. Estableciendo en todo momento la
vinculacién con los sectores privado, publico y social, la oferta de servicios educativos innovadores y
capacitacion para el trabajo, fomentar la apropiacion del espacio piblico y de atencion masiva de
personas contribuyendo asi a la reconstruccion del tejido social y la inclusién social.

El problema social de especial atencion es relativo a que los habitantes de Morelia, prioritariamente los
de la zona Norte, tienen acceso insuficiente de oportunidades de crecimiento educativo, cientifico,
tecnologico, innovador, cultural y social, lo que incrementa la tasa de desercién escolar, limita su
desarrollo integral y contribuye a la marginacion social y problematicas asociadas, como inseguridad.

Asi, el impacto social pretendido al 2027 es el de reducir el rezago educativo, tecnolégico y cultural de
los habitantes de Morelia, con especial énfasis en la zona norte. Se pretende mejorar el acceso a
servicios educativos innovadores y a programas que impulsen el desarrollo cientifico, cultural y
tecnolégico de la poblacién, contribuyendo a la disminucién de la desercion escolar y la marginacion; a
través del cumplimiento del objetivo de garantizar que los habitantes de Morelia, especialmente los de
la zona norte en situacion de vulnerabilidad, tengan acceso a una oferta educativa de calidad,
innovadora y tecnoldgica, que contribuya a disminuir la desercion escolar, fomentar la cohesion social
y mejorar la inclusién educativa y cultural.

Los resultados que se alcanzaran al cumplirse el objetivo para el afio 2027 son:

» Reduccién de la desercion escolar en niveles medio superior y superior, especialmente en la
zona norte de Morelia.
» Disminucion de los indices delictivos en las areas de mayor vulnerabilidad social, a través de la
oferta educativa, cultural y de esparcimiento.
» Mejor atencién a la poblacion en condicion de rezago educativo y cultural, incrementando la
oferta educativa y los espacios destinados a la formacién tecnolégica, cientifica y cultural.
Las lineas de accion o medios para alcanzar el objetivo definido son las siguientes:

* LA-COLM-01: Ampliar los servicios educativos, innovadores y tecnolégicos de calidad,
especialmente en las zonas con mayor rezago social de la zona norte de Morelia.

* LA-COLM-02: Desarrollar una oferta educativa complementaria que incluya actividades
tecnolégicas, deportivas y culturales, dirigidas al desarrollo integral de la poblacion.

 LA-COLM-03: Fortalecer la oferta de actividades educativas y culturales en escuelas, colonias
y tenencias de Morelia, con un enfoque en la reconstruccion del tejido social.

* LA-COLM-04: Fortalecer la vinculacion interinstitucional entre actores comunitarios,
empresariales y educativos para promover el desarrollo educativo y cultural.

e LA-COLM-05: Optimizar el uso de espacios publicos y comunitarios para promover actividades
educativas, cientificas, tecnolégicas y culturales.

Los Programa(s) especial(es) que implementara el Colegio son los siguientes:
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Nombre del Programa o Proyecto Objetivo

Apoyar a aspirantes de Morelia que se encuentran en
situacion de vulnerabilidad social, permitiendo que solventen
el pago de su educacioén superior. El programa busca reducir
Becas del Colegio de Morelia la tasa de desercién escolar, mediante la articulacion de
esfuerzos entre los sectores publico, social y privado,
facilitando el acceso a la educacién superior para quienes no
cuentan con recursos suficientes.

Incrementar el ndmero de personas inscritas en la
Preparatoria Abierta CM Preparatoria Abierta CM, que ofrece una modalidad
autodidacta para cursar el nivel medio superior.

Consolidarse como el laboratorio de innovacion mas
importante de Michoacan y México, siendo una plataforma
social para el desarrollo de talentos, tecnologia, innovacion y
emprendimiento de Morelia.

Morelia Lab.

Proporcionar cursos y talleres de capacitacién en innovacion
y emprendimiento digital para impulsar el desarrollo de
habilidades tecnologicas y empresariales, especialmente en
la zona norte de Morelia.

Innovacion y Capacitacion Digital

k. Centro de Atencién al Sector Vulnerable Infantil (CASVI)

La misién del Centro de Atencidn al Sector Vulnerable Infantil para el periodo 2024-2027 es la de
apoyar a las familias beneficiarias mediante la prestacion de un servicio de educacion inicial a sus hijos
e hijas en su primera etapa de desarrollo a partir de los 45 dias de nacidos, hijos de familias
trabajadoras que no cuentan con seguridad social o se encuentran en algun tipo de vulnerabilidad; esto
a través de atencion pedagodgica, nutricional, orientacion psicolégica y médica; en donde se cultive un
ambiente de formacién integral basado en una pedagogia alternativa y humanista que emane de la
filosofia y metodologia “Montessori”, con practicas que fomenten el desarrollo de cada menor segun
las caracteristicas de la etapa en la que se encuentra cada uno a favor del su interés, curiosidad
espontanea y ritmo individual; bajo un entorno calido y preparado, contando con personal calificado
para garantizar un desarrollo integral con calidad y calidez, que promueva en cada uno de los menores
usuarios independencia, autonomia y ademas el amor por el aprendizaje.

La problematica social de especial atencion es el descuido de los derechos de los menores respecto a
la atencion de las necesidades para su desarrollo integral en familias que frecuentan la zona Poniente
de Morelia con menores en la primera etapa de desarrollo, especificamente en personas en estado de
vulnerabilidad; considerando vulnerable a una persona o0 a un grupo social segin su capacidad para
prevenir, resistir y sobreponerse de un impacto; social, informatico, ambiental, econémico, alimentario,
fisico, laboral, entre otros, que puedan existir en una persona 0 sistema que se encuentren en
debilidad, flaqueza, susceptibilidad, riesgo o amenaza. Una persona, o un grupo de la poblacion que,
por su condicion de edad, sexo, estado civil, origen étnico, discapacidad, migracion, pobreza o la
combinacion de ellos, enfrentan situaciones de riesgo, desventaja o discriminacion que les impide
acceder a mejores condiciones de bienestar con la incorporacién a la vida productiva, al desarrollo y
asi alcanzar mejores niveles de vida. Vulnerabilidad denota carencia o ausencia de elementos
esenciales para la subsistencia y el desarrollo personal, e insuficiencia de las herramientas necesarias
para abandonar situaciones en desventaja. Con lo cual se impide el desarrollo del maximo potencial de
los menores en su primera etapa de vida, dando como resultado, menores que crecen como personas
gue no se adaptan adecuadamente y no contribuyen a su sociedad y cultura.
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Asi, el impacto social pretendido al 2027 es el que los menores crezcan como personas que se
adaptan adecuadamente y contribuyen a su sociedad y cultura, mediante el cumplimiento del objetivo
de cuidar los derechos de los menores respecto a la atencion de las necesidades para su desarrollo
integral en familias que frecuentan la zona Poniente de Morelia con menores en la primera etapa de
desarrollo, especificamente en personas en estado de vulnerabilidad.

Los resultados que se alcanzaran al cumplirse el objetivo para el afio 2027 son:

» Disminucion de problematicas en el desarrollo del menor.
» Eldesarrollo del menor se completa de manera satisfactoria.
e Se permite el desarrollo del maximo potencial del menor.
* Adecuado desarrollo de las habilidades blandas.
Las lineas de accion o medios para alcanzar el objetivo definido son las siguientes:

e LA-CSVI-01: Sensibilizacion de los padres y madres en el cuidado de las necesidades para el
desarrollo integral de los menores.

e« LA-CSVI-02: Conocimiento de que la atencion a las necesidades del desarrollo integral de los
menores es un derecho humano.

e LA-CSVI-03: Dinamica familiar adecuada.

* LA-CSVI-04: Atencibén a padres y madres en estado de vulnerabilidad.

I.  Centro Infantil de Educacién Inicial de Morelia (CIEDIM)

El Centro Infantil de Educacion Inicial de Morelia tiene como misién para el periodo 2024-2027 brindar
en la ciudad de Morelia servicio de guarderia y educacion inicial a hijos e hijas de padres en
condiciones de vulnerabilidad y familiares en primer grado de consanguinidad de los Elementos de la
Policia Municipal de Morelia, con un modelo educativo basado en la “Filosofia Montessori” a fin de
priorizar el desarrollo de las nifias y los nifios de todos los aspectos de su vida.

El problema social de especial atencion es el que los nifios y nifias de 45 dias a 4 afios de edad en la
zona poniente de Morelia cuentan con condiciones de vida vulnerable.

Asi, el impacto social pretendido al 2027 es el Desarrollo integral 6ptimo de los nifios y nifias atendidas
durante el periodo a través de cumplir con el objetivo de que los nifios y nifias de 45 dias a 4 afios de
edad de la zona poniente de Morelia mejoran su condicién de vida vulnerable.

Los resultados que se alcanzaran al cumplirse el objetivo para el afio 2027 son:

» Adecuada interaccion social.
e Adecuada integracién educativa.
Las lineas de accion o medios para alcanzar el objetivo definido son las siguientes:

e LA-CIEI-01: Aumento de oportunidades laborales.

e LA-CIEI-02: Cultura de la crianza de los padres.

» LA-CIEI-03: Oportunidades educativas de los padres de familia.
* LA-CIEI-04: Integracion familiar.

En el siguiente y ultimo apartado se presenta el sistema de seguimiento y evaluacién de este PMD
2024-2027 Morelia Next 4.0.
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7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y la evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027 son procesos
fundamentales para garantizar la transparencia, eficacia y cumplimiento de los objetivos y estrategias
planteadas. Estos procesos se estructuran con base en las lineas de accién, programas estratégicos,
programas institucionales, obras embleméticas y los indicadores de impacto asociados a las
estrategias de los cinco ejes estratégicos del PMD.

Como ha sido sefialado, para la presente administracién resulta fundamental la consolidacion de la
Gestion para Resultados (GpR) en el ejercicio de gobierno. Para esto, la integraciéon y funcionamiento
de un sistema de seguimiento, control y evaluacién de este Plan resulta indispensable. La participacion
social activa en los procesos de planeacion del desarrollo solo alcanzara niveles satisfactorios si se
recupera la confianza en cada una de las iniciativas y proyectos realizados en colaboracion con las
autoridades municipales. Esto dependera, en gran medida, de que la transparencia y la rendicion de
cuentas sean caracteristicas permanentes en el monitoreo, ajuste y evaluacion del PMD.

La estructura metodolégica basada en el marco l6gico ha permitido que la agenda estratégica del
gobierno municipal se enfoque en resultados medibles y sistematicos. Esta estructura programatica
incluye Programas Estratégicos (Pe), que se integran por Programas Institucionales (Pi) y Programas
Presupuestarios (Pp), los cuales organizan la accion de gobierno y permiten un seguimiento claro de
las metas planteadas. Esta vinculacion programatica garantiza que, al final del periodo constitucional,
se pueda informar con precision sobre los resultados alcanzados y los impactos generados.

Un elemento clave es la coordinacion entre el Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN), la Tesoreria
Municipal, la Coordinaciéon de Gabinete y las dependencias responsables de los Pp. Este nivel de
integracion asegura que el presupuesto municipal se asigne de manera efectiva para cumplir con los
objetivos del PMD.

Ejes -
Estrategias NS
g Programas Programas

(IMPACTO)

Estratégicos institucionales
— T de gobierno (Pe) (P)
OBJETIVO
i (RES{JLTADOS} 4 ALTES
Programas
T Presupuestales
OBJETIVO > FINES ° (Pp)

MEDIOS > OBJETIVO [ “
A
! PROPOSITO(S)
MEDIOS o !

ACTIVIDADES

Figura 50. Vinculacion de los Programas Institucionales (Pi) con los Programas Presupuestarios (Pp)

La implementacion de un sistema de seguimiento, control y evaluacién de impacto permitira medir de
manera objetiva los avances, resultados e impactos del PMD. Esto se lograra mediante una base de
indicadores que verificara el grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos y las contribuciones al
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desarrollo municipal a corto, mediano y largo plazo. A continuacion, se describen las etapas de
seguimiento y evaluacion.

7.1. Seguimiento

Atendiendo a lo establecido en el Articulo 141 de la LOMEMO, en el sentido de que, una vez aprobado
el Plan por el Ayuntamiento, éste y sus programas seran obligatorios para las dependencias, entidades
y unidades administrativas municipales, en el ambito de sus respectivas competencias. Esto lo
refuerza el Articulo 124 de esta Ley al sefialar que las Dependencias, Entidades y unidades
administrativas conduciran sus acciones con base en los programas anuales y las politicas
correspondientes, que para el logro de los objetivos establezca el PMD. El seguimiento del
cumplimiento al Plan, ya que, entre otros asuntos, la aprobacién por parte del Congreso del Estado de
Michoacéan de las iniciativas de Leyes de Ingresos y Presupuestos de Egresos del Ayuntamiento se
considera que estos deben estar relacionados con los objetivos y prioridades del Plan, tal y como
sefiala el Articulo 142 de la Ley en cuestion.

El seguimiento se llevara a cabo en dos niveles:

1. Seguimiento trimestral de lineas de accién: Las lineas de accidon de los programas
institucionales (Pi) del PMD seran monitoreadas a través de los informes trimestrales
elaborados con base en la metodologia de Presupuesto Basado en Resultados (PbR) de
cada una de las entidades y dependencias municipales.

2. Seguimiento anual de programas y obras: Los programas y las obras municipales,
derivados de las estrategias y objetivos del PMD, seran evaluados anualmente mediante
informes de resultados. Estos informes proporcionardn una visién integral del avance en la
ejecucion de las acciones programadas, facilitando la toma de decisiones para ajustes y
mejoras.

0 Responsables:
=  Presidencia Municipal.

= Coordinacion de Gabinete.

Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN).
= Tesoreria Municipal.

Un mecanismo o instancia clave en el seguimiento al Plan sera el Consejo Directivo del IMPLAN de
Morelia, ya que, derivado de lo establecido en el Bando de Gobierno de Morelia, dicho Consejo tendra
las atribuciones del Consejo Ciudadano de Planeacién de Desarrollo Municipal referido en la
LOMEMO, con lo que se fortalecen sus funciones, al ser la instancia que implementara mecanismos de
consulta y participacién social en los procesos de planeacién; dard seguimiento y evaluara el
cumplimento, la ejecucidn y los impactos de los instrumentos municipales de planeaciéon, como lo es
este Plan y difundira sus resultados; impulsara que la planeacién en congruencia con los objetivos,
metas y estrategias de los instrumentos del sistema estatal de planeacion; entre otras.
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7.2. Evaluacion

La evaluacion del PMD se centrard en medir el impacto de las estrategias y objetivos planteados,
utilizando indicadores de impacto especificos que permitan valorar los resultados a nivel global de la
administracién municipal.

* Periodicidad:

e La evaluacién se realizara al final del periodo de gobierno 2024-2027. Este informe trianual
proporcionard una vision integral sobre el cumplimiento de las metas y objetivos estratégicos
establecidos en el PMD.

* Responsables:
0 Presidencia Municipal.
o IMPLAN, con el apoyo de la Tesoreria Municipal y la Coordinacion de Gabinete.

La siguiente figura ilustra la relaciéon de la agenda estratégica con las etapas del seguimiento y la
evaluacion.

PMD 2024-2027

Imagen objetivo municipal

@
]
1
=)
S
g
%
o
P
4
)
o
o
o
°
=

Objetivos de gabinetes

Objetivos de
dependenciasy entidades

Objetivo/Fin del
presupuesto de
dependenciasy entidad

Indicadores de desempeiio

Figura 51. Etapas del seguimiento y la evaluacion y su tipologia de indicadores que se derivan de la base
programatica del PMD 2024-2027.
En este marco, el IMPLAN de Morelia disefiara y propondra los instrumentos y mecanismos que

coadyuven a la GpR, y que permitan cumplir con este Plan, en alineamiento con la Gran Vision de
Morelia al 2041; asi como la promocién de la coordinacién de sus acciones y la concurrencia de sus
recursos para el cumplimiento del este, atendiendo a sus atribuciones y funciones.

La jError! No se encuentra el origen de la referencia. presenta los indicadores de impacto que
permitiran la evaluacion del PMD al finalizar la administracion 2024-2027.

7.3. Modificaciones al Plan

Tanto el PMD como sus programas podran modificarse seguin lo establecido en los lineamientos
aprobados por el H. Ayuntamiento de Morelia y conforme a lo sefialado en el Articulo 14 de la
LOMEMO. Estas modificaciones estaran sujetas a procesos transparentes y participativos que

garanticen la congruencia con los objetivos de desarrollo municipal.
|
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ANEXOS.

DIAGNOSTICO CIUDADANO: RESULTADOS DE LA CONSULTA PUBLICA
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ANEXO 1.
DIAGNOSTICO CIUDADANO:
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ANEXO 1. RESULTADOS DE LA CONSULTA
PUBLICA

1.Diagndstico ciudadano

1.1. Resultados de la encuesta en linea y tenencias
En total se contestaron 177 encuestas de las cuales 55% fueron mujeres y el 44% hombres y un 1%

que prefirieron no contestar. De estas encuestas, 75 son de las tenencias, de las cuales 56% fueron
mujeres, 38% hombres y un 5% que prefirieron no responder.

GRAFICA 1. SEXO DE LAS ENCUESTAS

B Hombre
B Mujer

@ Prefiero no contestar

El grupo de personas de entre 18 y 24 afios fue el que mas encuestas respondié, con un total de 29
participantes.

GRAFICA 2. RANGOS DE EDAD DE LAS PERSONA QUE RESPONDIENDO LAS E NCUESTAS
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Escolaridad

De las personas que respondieron el cuestionario, el 35% tenia estudios a nivel licenciatura, el 18%
habia cursado secundaria, el 16% primaria y el 14% contaba con estudios de posgrado.

GRAFICA 3. ESCOLARIDAD

Ninguna M 1%
Preparatoria / Bachillerato / Técnico I 39
Preparatoria NN 39
Posgrado (Maestria / Doctorado) . 4%
Primaria I 6%
Secundaria I 8%
Licenciatura I 5 9%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

En las respuestas de las tenencias, el mayor porcentaje de la poblacion tiene estudios hasta nivel
primaria. El 37.90% de los hombres y el 39% de las mujeres han alcanzado este nivel educativo. En
cuanto a secundaria, el 31.70% de las mujeres y el 34.50% de los hombres han cursado este nivel. A
nivel preparatoria, el 19.50% de las mujeres y el 13.80% de los hombres han llegado a este grado. En
cuanto a la licenciatura, el 7.30% de las mujeres y el 10.30% de los hombres tienen este nivel de
estudios. Finalmente, el 2.40% de las mujeres y el 3.40% de los hombres no cuentan con estudios.

GRAFICA 4. ESCOLARIDAD EN LAS TENENCIAS

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00% 100.00%

Licenciatura M Preparatoria M Secundaria M Primaria M Sin escolaridad



PERIODICO OFICIAL Viernes 21 de Marzo de 2025 6a. Secc. PAGINA 183

Residencia en el municipio de Morelia

De las personas que respondieron el cuestionario, el 58.29% son originarias del municipio, mientras
que el 6.29% han vivido en él por menos de 5 afios.

GRAFICA 5. RESIDENCIA

Soy originario del municipio [ 58.29%
Mas de 10 afios [N 30.29%
Entre 5y 10 afios [ 5.14%

Menos de 5 afios [ 6.29%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

En las tenencias, mas de la mitad de los encuestados son originarios de las tenencias, con un 56.1%
de mujeres y un 67.9% de hombres. Ademas, el 32.10% de las mujeres y el 24.40% de los hombres
han residido en las tenencias por mas de 10 afios. De los encuestados, no hay mujeres que lleven
entre 5 y 10 afios, ni menos de 5 afios residiendo en las tenencias.

GRAFICA 6. RESIDENCIA EN LAS TENENCIAS

Mujeres
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Originario de la tenencia M Méas de 10 aflos ~ B Entre 5y 10 afios M Menos de 5 afios

Gusto de vivir en Morelia

Al 56% de los encuestados les gusta mucho vivir en Morelia y solamente al 1% no les gusta nada.
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GRAFICA 7. GUSTO POR VIVIR EN MORELIA

Mucho I 56.65%
Bastante I 21.97%
Algo I 15.61%
Muy poco I 3.47%
Nada WM 231%
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En las encuestas realizadas en las tenencias, el 60% de los encuestados expreso que les gusta mucho
vivir alli, mientras que el 6% indicé que les gusta muy poco o nada vivir en las tenencias.
Ocupacion

El 17% de las personas que contestaron el cuestionario se dedican a las actividades del hogar, el 16%
son estudiantes, 12.64% empleados del sector publico, 11.49% prestadores independientes de
servicios y 10.34% son comerciantes.

GRAFICA 8. OCUPACION
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En las tenencias el 68% de las mujeres encuestadas se dedican a las actividades del hogar, mientras
qgue el 19% de las mujeres son comerciantes. En el caso de lo hombres el 30% son comerciantes, 26%
son campesinos y el 11% son artesanos.
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GRAFICA 9. OCUPACION EN LAS TENENCIAS (MUJERES)
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GRAFICA 10. OCUPACION EN LAS TENENCIAS (HOMBRES)
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Nivel de vida

El 56% de los encuestados mencionan que tienen un nivel de vida similar al que tenian en su infancia,
mientras que el 33% indica que su nivel de vida es mejor y el 11% tienen un menor nivel de vida.
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GRAFICA 11. NIVEL DE VIDA
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En las tenencias, los valores son similares. La mayoria de las personas, tanto mujeres (57%) como
hombres (56%), indican que tienen un nivel similar de vida al que tenian en su infancia.

GRAFICA 12. NIVEL DE VIDA EN LAS TENENCIAS
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Principales problematicas

Los problemas identificados fueron ponderados en funcién del orden de eleccion de las problematicas
por parte de los encuestados. Este enfoque permite que los problemas mas criticos tengan mayor
influencia en el andlisis, asegurando que los resultados reflejen las prioridades de las personas que
contestaron las encuestas. Obteniendo como resultado que el agua potable es la principal
problematica detectada por los ciudadanos, seguida del estado de las calles y la seguridad publica
practicamente al mismo nivel, seguida del alumbrado publico.
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GRAFICA 13. PRINCIPALES PROBLEMATICAS PONDERADAS DETECTADAS
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En las tenencias el principal problema fue el agua potable, seguido de seguridad pulblica y estado de

las calles

GRAFICA 14. PRINCIPALES PROBLEMATICAS PONDERADAS DETECTADAS EN L AS TENENCIAS
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Satisfaccién con los servicios publicos
En cuanto a la satisfacciéon de los servicios la seguridad publica seguido por el estado de las calles

GRAFICA 15. SATISFACCION DE LOS SERVICIOS
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En las tenencias del municipio la principal insatisfaccion detectada fue la seguridad publica seguida por
el estado de calles, parques y jardines

GRAFICA 16. SATISFACCION DE LOS SERVICIOS EN LAS TENENCIAS
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Principales proyectos ambientales

Los proyectos en las encuestas fueron ponderados al igual que las probleméticas en funcién del orden
de eleccion por parte de los encuestados, con el objetivo de que los proyectos con mayor influencia
reflejen las prioridades de las personas encuestadas.

El proyecto “Generar acciones de recuperacion y cuidado de las fuentes de abastecimiento de agua”
es el de mayor importancia en las encuestas en linea al igual que en las tenencias.
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GRAFICA 17. PONDERACION DE PROYECTOS AMBIENTALES
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GRAFICA 18. PONDERACION DE PROYECTOS AMBIENTALES EN LAS TENENC IAS
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Principales proyectos sociales

El proyecto “Formular una estrategia para la reduccién de la pobreza extrema” es el de mayor
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importancia en las encuestas en linea al igual que en las tenencias.
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GRAFICA 19. PONDERACION DE PROYECTOS SOCIALES
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GRAFICA 20. PONDERACION DE PROYECTOS SOCIALES EN LAS TENENCIAS
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El proyecto “Calles completas y verdes” es el de mayor importancia en las encuestas en linea al igual

que en las tenencias.

GRAFICA 21. PONDERACION DE PROYECTOS DE MOVILIDAD
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GRAFICA 22. PONDERACION DE PROYECTOS DE MOVILIDAD EN LAS TENEN CIAS
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El proyecto “Impulsar la transparencia en materia de obra publica y adquisiciones” es el de mayor
importancia en las encuestas en linea, mientras que en las tenencias es “Establecer en las cabeceras

de tenencia mddulos de tramites municipales”.
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GRAFICA 23. PONDERACION DE PROYECTOS DE SEGURIDAD Y GOBERNABIL IDAD
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GRAFICA 24. PONDERACION DE PROYECTOS DE SEGURIDAD Y GOBERNABIL IDAD EN LAS TENENCIAS
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Proyectos econémicos

El proyecto “Apoyar a los pequefios negocios, talleres” es el de mayor importancia en las encuestas en

linea y en las tenencias”.
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GRAFICA 25. PONDERACION DE PROYECTOS ECONOMICOS
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GRAFICA 26. PONDERACION DE PROYECTOS ECONOMICOS EN LAS TENENCIAS
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El proyecto “Mejorar los caminos rurales y optimizar la conectividad con la cabecera municipal” es el de
mayor importancia en las encuestas en linea y en las tenencias”.
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GRAFICA 27. PONDERACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y EQUI PAMIENTO
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GRAFICA 28. PONDERACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO EN LAS TENENCIAS
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ANALISIS DE SENTIMIENTO DE LAS OPINIONES LIBRES DE LAS ENCUESTAS

Se realizé un andlisis del sentimiento de las opiniones generales abiertas de las encuestas con base
en el diccionario NRC (Mohammad y Turney, 2013), que asigna palabras utilizadas en las opiniones a
8 emociones basicas (confianza, espectativa, alegria, miedo, disgusto, enojo, sorpresa y tristeza)

ademas de clasificarlas en una polaridad positiva o negativa. El proceso involucré:

+ Limpieza del texto mediante tokenizacion y eliminacién de ruido: Se aplico una serie de
transformaciones para preprocesar la opinién original y eliminar elementos, puntuaciones y
palabras no relevantes, ademas de dividir el texto en palabras individuales para facilitar su

comparacion con el diccionario de referencia.

< ldentificacién de palabras coincidentes con el diccionario NRC: Cada palabra en el texto fue
evaluada para determinar si coincidia con alguna categoria del diccionario, asignando una



PERIODICO OFICIAL Viernes 21 de Marzo de 2025 6a. Secc. PAGINA 195

etiqueta emocional correspondiente, ademas de las coincidencias tanto en palabras positivas
como negativas Yy en las distintas emociones.

e Caélculo de la polaridad general del sentimiento: se determind a partir de la diferencia entre el
numero de palabras positivas y negativas

El resultado de este analisis arrojé que la frecuencia predominante en las opiniones en general es de
palabras relacionadas con la confianza, expectativa y alegria.

GRAFICA 29. FRECUENCIA DE APARICION DE SENTIMIENTO EN LAS OPINIO NES DE LA ENCUESTA EN LINEA
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En cuanto al andlisis de la polaridad general del sentimiento de las opiniones estas en su mayoria son
positivas
GRAFICA 30. POLARIDAD DE LAS EMOCIONES EN LAS OPINIONES DE LAEN CUESTAEN LINEA
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1.2. Resultados de la mesas tematico-sectoriales

Durante el proceso de consulta publica para la elab  oracién del Plan Municipal de Desarrollo
(PMD) de Morelia 2024-2027, los ciudadanos particip aron activamente expresando sus
preocupaciones, propuestas y expectativas sobre los principales ejes de desarrollo del
municipio. En total, se recibieron 479 aportes de |  a ciudadania, que se distribuyeron en torno a
15 mesas de trabajo, cubriendo un aproximado de 50 temas. A continuacion, se presentan los
temas y problematicas clave identificadas:

Mesa: Bien comun con inclusion e igualdad

La ciudadania expres6 108 opiniones dentro de este eje, abordando principalmente temas
relacionados con la igualdad de género, el acceso a servicios de salud, la seguridad, y la
atencion a grupos vulnerables.

1.2.1. Analisis de Factores Internos

Fortalezas
o Acompafamiento institucional para presentacion de d enuncias.
0 Servicios de atencién a mujeres.
o Campafas contra el acoso.
o Desarrollar una metodologia con indicadores que mid an los proyectos de las
dependencias.
0 Medir resultados para tener indicadores que permita n una distribucion
presupuestal.
o Vinculacién con la Agenda 2030 para alinear politic  as publicas.
o Fumigar calles para mejorar la calidad ambiental.
Debilidades
o Falta de seguimiento a solicitudes y tramites.
0 Inseguridad para mujeres en espacios publicos y pri vados.
o Falta de espacios y atencion para personas con disc  apacidad.
0 Lentitud en procesos judiciales para denuncias.
o Falta de participacién ciudadana y comunicacion efe ctiva.
o Falta de servicios basicos en colonias (ejemplo: ag ua, alumbrado).
o Déficit en espacios recreativos y deportivos.

o Insuficiente apoyo psicolégico en colonias.

1.2.2. Analisis de Factores Externos
Oportunidades
o Generar espacios seguros e iluminados para mujeres.

o Crear mas espacios seguros (Puntos Naranja).

o Crear centros integrales de atencion para mujeres ¢ on cancer.

0 Mejorar el proceso judicial para denuncias de mujer  es.

o0 Realizar alianzas entre el ayuntamiento e instituci  ones educativas.

0 Analizar el indice de desarrollo humano para orient  ar acciones.
Amenazas

o Descontrol demografico en zonas urbanas.

o0 Migracién y necesidad de atencion a personas despla  zadas.

o Condiciones vulnerables para mujeres cuidadoras.

o Vandalismo y falta de seguridad en espacios publico s.

1.2.3. Priorizacion de Temas

Varias opiniones reflejan temas repetidos, como la falta de espacios seguros para mujeres y
deficiencias en la atencion a servicios publicos ba sicos. Estos se consolidaran en categorias
clave para priorizar acciones.

e Mujeres y equidad de género: Mayor nimero de opinio nes relacionadas con
inseguridad, falta de espacios seguros y atencion i ntegral, asi como campafias de
prevencion de acoso.

» Gobernanza y servicios publicos: Deficiencias en la comunicacion, confianza ciudadana
y servicios basicos en colonias prioritarias.
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« Espacio publico y recreacion: Escasez de areas segu ras y rehabilitadas para la
recreacion, especialmente para grupos vulnerables ( nifias/os, mujeres y personas con
discapacidad).

e Participacién ciudadana: Opiniones subrayan la nece sidad de involucrar mas a la
poblacion en diagnésticos, toma de decisiones y pro gramas municipales.

e Salud y bienestar: Destaca la falta de atencién psi  colégica y programas de prevencion,
ademas del acceso limitado a clinicas municipales y servicios de salud mental.

Este eje destaca las preocupaciones sobre la seguri  dad, la igualdad de género y la atencién a
grupos vulnerables. Se percibe una necesidad urgent e de mejorar la seguridad para las
mujeres, la accesibilidad para personas con discapa  cidad y los servicios publicos basicos en
diversas colonias. Ademas, la falta de seguimiento a solicitudes y tramites administrativos
también emerge como una preocupacion clave.

1.2.4. Andlisis de Sentimiento de los Aportes Ciudadanos

A continuacion, se presenta un andlisis de sentimie nto basado en las emociones expresadas
durante la discusion de la mesa 'Bien comun con inc lusién e igualdad', utilizando el diccionario
NRC (Mohammad y Turney, 2013) permitiendo identific ando la frecuencia de emociones y la
polaridad general de las aportaciones del eje.

El grafico de barras muestra que las emociones pred  ominantes en esta mesa fueron confianza,
miedo y expectativa. La confianza puede estar relac  ionada con las fortalezas mencionadas,
como el acompafiamiento institucional, campafias cont ra el acoso y la vinculacion con la
Agenda 2030. Sin embargo, el miedo y la tristeza re flejan preocupaciones asociadas con las
debilidades identificadas, como la inseguridad para mujeres, la falta de atencién a personas con
discapacidad y el déficit en servicios basicos.

En cuanto a la polaridad de las emociones el grafic o de pastel ilustra el balance entre
emociones positivas y negativas expresadas en las a  portaciones del eje. El 67.9% de
emociones positivas reflejan la confianza y expecta tiva generadas por las fortalezas y
oportunidades identificadas, como el acompafiamiento institucional, las campafas contra el
acoso y la creacién de espacios seguros. El 32.1% d e emociones negativas estan asociadas
principalmente a las debilidades y amenazas, tales como la inseguridad para mujeres, la falta de
servicios basicos en colonias y el descontrol demog rafico.

Emociones identificadas en las Polaridad de las emociones de las
aportaciones aportaciones
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Mesa Economia
Este eje acumulé 105 opiniones, enfocandose princip  almente en el desarrollo rural, la
promocion de inversiones, y el apoyo al emprendimie nto local. Las opiniones reflejaron las
siguientes problematicas:

1.1. Analisis de Factores Internos

Fortalezas:
o}

o

Debilidades:

(0]
0

Coordinacion de tramites para la apertura de negoci  0s, incluyendo Protecciéon
Civil.

Digitalizacién de las actividades turisticas

Ferias del empleo como plataforma para generar opor  tunidades laborales

Morelia ocupa entre el 40-50% de la actividad turis tica estatal, siendo el 8°
destino sin playa en México

Creacion de festivales turisticos durante todo ela  fio.

Identificacién de zonas ambientales prioritarias co n programas de reforestacion
participativa.

Falta de apoyos para pequefias empresas y emprendedo res, especialmente en
tenencias.

Bajos niveles de produccién y altos costos en siste mas productivos rurales.

Baja difusion de mecanismos de financiamiento y cap acitaciones para empresas
locales.

Mala calidad en servicios turisticos y falta de pro  fesionalizacion.

Deficiencia en sefialética, infraestructura basica ( como sanitarios) y alumbrado
publico en rutas turisticas.

Infraestructura en malas condiciones, particularmen te en comunidades rurales.
Escasos recursos para el mantenimiento de drenes y sistemas de conduccion de
agua.

1.2. Andlisis de Factores Externos

Oportunidades:
0

(0]

Amenazas:

Atraccion de inversiones sustentables y estimulos f iscales a empresas
comprometidas (Impulso a las empresas).

Generacion de alianzas internacionales, como con el puerto de Lazaro Cardenas
o la Feria de Asia (Impulso a las empresas).

Creacion de un fondo econémico para actividades loc ales y tenencias (Impulso a
las empresas).

Turismo incluyente y accesible:

Ampliar el turismo accesible para personas con disc apacidad, con mejoras en
infraestructura (Infraestructura incluyente).

Regulacion de eventos y promocion turistica diversi ficada, incluyendo zonas
rurales y tenencias (Turismo).

Capacitacion en procesos agricolas, acuicolas y gan  aderos para mejorar la
seguridad alimentaria (Desarrollo rural).

Andlisis de calidad de agua para consumo y activida  des agricolas (Ambiente).
Incremento en la captacion de agua pluvial y rehabi  litacion de drenes y rios para
comunidades rurales (Servicios publicos).

Inseguridad en rutas turisticas y carreteras afecta la afluencia y derrama
econdémica.

Normalizacion de deso6rdenes publicos en eventos tur isticos y consumo
excesivo de alcohol.

Pérdida de cultivos debido al exceso de agua y falt  a de infraestructura adecuada.
Dependencia econdmica del turismo; disminucién de s u actividad impacta el
empleo y comercio local.

1.3. Priorizacién de Temas

(0]

Impulso a empresas y emprendimientos locales: Neces  idad de simplificacion de
tramites, estimulos fiscales y financiamiento acces ible.
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0 Afectacion a micro y pequefias empresas: Se expreso preocupacion por la
lentitud en los tramites gubernamentales y la falta de apoyo a las pequefias
empresas, especialmente en la agilizacion de proces  os.

0 Desigualdad en la distribucién de las inversiones: Se destacé la falta de

proyectos que beneficien de manera equitativa tanto a las zonas urbanas como
rurales, con especial énfasis en las tenencias.
0 Turismo como motor de desarrollo; Requerimientos de profesionalizacion,
accesibilidad, mejora en infraestructura y promocié n diversificada.
0 Regulacion de servicios turisticos para garantizar calidad y sostenibilidad.
o Desarrollo rural y seguridad alimentaria: Mejorar ¢ apacitacion, infraestructura y
acceso a recursos para productores locales.
0 Manejo adecuado de recursos hidricos para garantiza r actividades agricolas y
consumo humano.
0 Seguridad y orden publico: El impacto de la insegur idad en el turismo y la
economia local es un problema critico.
En este eje, los ciudadanos expresaron preocupacion  es sobre el apoyo insuficiente a pequefas
empresas Yy el dificil acceso a recursos para produc  tores rurales y emprendedores. También se
identificaron oportunidades en términos de inversio nes sustentables y la atraccién de
empresas internacionales, ademas de una creciente p  reocupacion por la infraestructura y el
turismo.
1.4. Andlisis de Sentimiento de los Aportes Ciudada  nos
El grafico de barras muestra que las emociones pred  ominantes en este eje fueron confianza,
miedo y disgusto. La confianza puede estar relacion  ada con las fortalezas mencionadas, como
la coordinacién de tramites para apertura de negoci  os, la digitalizacion de tramites y las
actividades turisticas y la organizacién de ferias de empleo que generan oportunidades
laborales. Por otro lado, el miedo y el disgusto re flejan preocupaciones asociadas con las
debilidades identificadas, como la falta de apoyos a pequefias empresas, los bajos niveles de
produccion rural y la deficiente calidad en infraes tructura turistica.

En cuanto a la polaridad de las emociones, el grafi co de pastel ilustra el balance entre
emociones positivas y negativas expresadas en las a  portaciones del eje. El 57.3% de
emociones positivas refleja la confianza generada p or las fortalezas y oportunidades
identificadas, como la atraccion de inversiones sus tentables, las alianzas internacionales y la

creacion de festivales turisticos que promueven el desarrollo econdémico. El 42.7% de
emociones negativas estan asociadas principalmente a las debilidades y amenazas, tales como
la falta de financiamiento para empresas locales, | a inseguridad en rutas turisticas y la

dependencia econémica del turismo que afecta la est  abilidad del empleo y comercio local.

Emociones identificadas en las Polaridad de las emociones de las
aportaciones aportaciones
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Mesa: Conservacion y Recuperacion Ambiental
Con 75 opiniones, este eje destacO temas relacionad 0s con la sostenibilidad, la protecciéon de
los recursos naturales y el manejo de los recursos hidricos.

1.5. Analisis de Factores Internos

Fortalezas:
0 Actualizacion de planes de manejo de ANP y su aplic  acidn efectiva.
0 Regulacién de desarrollos inmobiliarios para proteg er el equilibrio ambiental.
o Abordar la ciudad con una vision metropolitana en | a planificacién territorial.
0 Recuperacion de areas verdes en Morelia para fortal ecer los servicios
ecosistémicos.
o Campafias de educacion vial y cultura del agua para fomentar un cambio en los
habitos de la poblacién.
Debilidades:
o Falta de vigilancia en el cumplimiento de normativi dades relacionadas con el

agua.

o Escasez de recursos para mejorar infraestructura hi  drica, como drenajes,
plantas de tratamiento y captacion de agua de lluvi  a.

o Desperdicio de recursos hidricos y falta de cultura del agua entre la poblacion.

o Movilidad y servicios publicos:

o Transporte publico obsoleto y mal manejado; falta d e paradas adecuadas y
proyectos inclusivos.

o Insuficientes programas para modernizar el alumbrad 0 publico y pavimentacion.

o Falta de atencion a la contaminacion acustica y su regulacion.

o Degradacion de ecosistemas importantes como la Pres a de Cointzio por alta
contaminacion.

1.6. Analisis de Factores Externos
Oportunidades:

o Desarrollo de viviendas sustentables y uso de ecote  cnologias para sistemas de
agua potable.

o0 Construccién de sistemas de captacion de agua de |l uvia en comunidades
rurales.

0 Uso de tecnologias avanzadas, como drones, para det  ectar fugas de agua.

o Coordinacién entre autoridades municipales, estatal es y federales para
implementar politicas publicas ambientales.

o Vinculacién con instituciones educativas y privadas para sensibilizacion sobre el
uso del agua.
o Ordenamiento territorial para proteger fuentes como La Mintzita y mitigar el

estrés hidrico.
o Programas para destinar terrenos abandonados al pag 0 por servicios

ambientales.
Amenazas:

0 Sobreexplotacién de recursos hidricos por empresas privadas (como Kimberly
Clark y Scribe) sin regulacién justa.

o Cambios de uso de suelo descontrolados y riesgos de invasioén en ANP.

o Impacto ambiental y social de desarrollos inmobilia rios cercanos a areas
vulnerables.

o Desbordamiento de aguas residuales y acumulacion de basura que agravan el

estrés hidrico.
1.7. Priorizacion de Temas

e Contaminacién y estrés hidrico: La contaminacion de cuerpos de agua como la
presa de Cointzio y la escasez de agua fueron menci  onadas como problemas graves
gue requieren medidas inmediatas.

» Urge proteger fuentes clave como La Mintzita y apli  car medidas para reducir la
extraccion indiscriminada.

* Implementar tecnologias modernas para eficientar el uso del agua, incluyendo
sistemas de captacion y tratamiento.
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« Deforestacién y pérdida de espacios verdes: Los ciu dadanos abogaron por una

mayor inversién en la proteccion y restauracion de areas naturales protegidas,
ademas de solicitar politicas mas estrictas para ev itar la invasiébn de areas
boscosas.

e Actualizaciéon de normativas que garanticen un equil ibrio entre el desarrollo urbano

y la preservacién ambiental.

« Fortalecer la vigilancia en areas protegidas y dona  ciones de fraccionamientos para
evitar invasiones.

e Gestion de residuos y saneamiento: Se expresé la ne cesidad de mejorar la
infraestructura para el manejo de residuos y aument ar las campafias de
concientizacion sobre la separacion y reciclaje de basura.

* Modernizacion de transporte publico y promocion de alternativas no motorizadas
como bicicletas.

« Creacion de infraestructura vial estratégica para u  na mejor conectividad urbana y
metropolitana.

« Promover campafas para sensibilizar a la poblacion sobre el uso responsable del
agua y la conservacion de areas verdes.

Este eje se centra en la proteccion de los recursos naturales, el manejo del agua y la
sostenibilidad. Las opiniones destacan la contamina cién en la presa de Cointzio, la falta de
normativas ambientales claras y la necesidad urgent e de proteger areas como La Mintzita.

1.8. Andlisis de Sentimiento de los Aportes Ciudada  nos
El grafico de barras muestra que las emociones pred  ominantes en esta mesa fueron confianza,
expectativa y alegria. Confianza puede estar relaci onada con la actualizacién de planes de
manejo de Areas Naturales Protegidas (ANP) y su apl icacion efectiva, asi como con la
regulacion de desarrollos inmobiliarios para proteg er el equilibrio ambiental. Sin embargo,

disgusto y miedo reflejan preocupaciones asociadas con la falta de vigilancia en el
cumplimiento de normatividades relacionadas con el agua Yy los problemas derivados de la
sobreexplotacion de recursos hidricos por empresas privadas sin regulacion adecuada.

En cuanto a la polaridad de las emociones, el grafi co de pastel ilustra el balance entre
emociones positivas y negativas expresadas en las a  portaciones del eje. El 58.3% de
emociones positivas reflejan fortalezas y oportunid ades, como el fomento de la cultura del agua

a través de campafias educativas, el uso de tecnolog ias avanzadas para detectar fugas de agua
y la recuperacion de areas verdes en Morelia. El 41  .7% de emociones negativas estan asociadas

principalmente a debilidades y amenazas, tales como el desperdicio de recursos hidricos, la

falta de cultura del agua y la degradacion de ecosi stemas importantes como la Presa de

Cointzio por contaminacién.

Emociones identificadas en las Polaridad de las emociones de las
aportaciones aportaciones

tristeza
sorpresa
miedo

Emocidn

. positiva
. negativa

expectativa

enojo

disgusto

confianza

alegria

o
)
N
)

Frecuencia de aparicién de emociones



PAGINA 202 Viernes 21 de Marzo de 2025. 6ae&. PERIODICO OFICIAL

Mesa: Ciudad y localidades inclusivas e integradas
Esta mesa fue la que tuvo mas participacion, con un total de 121 opiniones. Las problematicas
expresadas se centraron en la mala planificacion ur ~ bana, la falta de infraestructura adecuada y
el acceso limitado a servicios bésicos.

1.9. Andlisis de Factores Internos

Fortalezas:

o0 Monitoreo efectivo de colonias irregulares y limite s del crecimiento urbano con
el anillo periférico.

o Existencia de una carta urbana que orienta el desar  rollo territorial.

o Coordinacién entre estado y municipio para proyecto s de infraestructura y
gobernanza.

o Proyectos de participacion ciudadana y difusion de riesgos urbanos.

o Implementacion de arbolado urbano como parte de la infraestructura.

o Desarrollo de campafias de educacion vial.

Debilidades:

o Infraestructura insuficiente y en mal estado para p  eatones, ciclistas y personas
con discapacidad.

0 Saturacion vehicular y falta de incentivos para el transporte publico.

o Crecimiento irregular de la ciudad y falta de regul acién en desarrollos
inmobiliarios.

o Altos precios y desplazamiento por gentrificacion e n el centro histérico.

o Mal manejo de basura, deficiente alumbrado publico y falta de programas para
residuos.

o Deterioro de espacios publicos y falta de espacios destinados a mercados o
recreacion.

1.10. Analisis de Factores Externos

Oportunidades:
o Proyectos como el teleférico y planes de movilidad que prioricen al peatén y a

las minorias.
0 Mejora de la difusién del PMDU y otros instrumentos urbanos.
o Uso de modelos para visualizar la vulnerabilidad de las presas y un plan de

manejo pluvial para mitigar inundaciones.
o Creacion de pozos para recargar mantos acuiferos y mejorar la gestion del agua.
o Vinculacién con IMPLAN, estudiantes y ciudadania pa ra crear proyectos

innovadores.
Amenazas:
o Gentrificacion y apropiacion de viviendas en el cen tro histérico por extranjeros.
o Invasion de colonias irregulares en zonas de riesgo
o Falta de actualizacién en normativas de movilidad y regulacion de proyectos que
rompen la imagen urbana.
o Ineficiencia en el manejo de riesgos como inundacio nes y mal uso de carcamos.
1.11. Priorizacién de Temas
. Resolver problemas de accesibilidad para peatones, ciclistas y personas con

discapacidad.

. Fomentar alternativas no motorizadas.

. Crear un sistema efectivo de manejo pluvial y plane s de acciébn para mitigar
inundaciones.

. Promover pozos de recarga y una gestién mas eficien  te del agua en zonas urbanas y
rurales.

»  Actualizar normativas para controlar el desarrollo inmobiliario y evitar la gentrificacion.

. Monitorear zonas de riesgo y frenar el crecimiento irregular.

. Mejorar el mantenimiento y acceso a espacios public o0s, con un enfoque en
sostenibilidad.

. Implementar estrategias para una adecuada gestion d e residuos y mejor iluminacion
urbana.
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. La expansion irregular, la construccion en zonas de riesgo y la falta de regulacién
urbanistica fueron identificadas como problemas cla ve.
. Se hizo énfasis en la falta de transporte sustentab le, la mala calidad de las rutas
peatonales y la falta de infraestructura para cicli  stas, lo que afecta la movilidad urbana.
. Se menciond la escasez de espacios recreativos y la mala gestién de los parques,
plazas y areas de uso comun.
El eje 4 destaca las necesidades de planificacion u  rbana sostenible, mejorando la movilidad
para todos los habitantes y creando espacios accesi bles e inclusivos. Las principales
problematicas incluyen la falta de infraestructura adecuada para el transporte y el crecimiento
desordenado de la ciudad.
1.12. Analisis de Sentimiento de los Aportes Ciudad  anos
El grafico de barras muestra que las emociones pred  ominantes en esta mesa fueron confianza,
enojo y miedo. La confianza puede estar relacionada con las fortalezas identificadas, como el
monitoreo efectivo de colonias irregulares y la exi stencia de una carta urbana que orienta el
desarrollo territorial. Sin embargo, las emociones de enojo y miedo reflejan preocupaciones
significativas asociadas con las debilidades y amen azas, como la infraestructura insuficiente
para peatones y ciclistas, la saturacion vehicular y la gentrificacion en el centro histérico.
En cuanto a la polaridad de las emociones, el grafi co de pastel ilustra el balance entre
emociones positivas y negativas expresadas en las a  portaciones del eje. El 29.7% de
emociones positivas refleja un enfoque optimista ha cia las oportunidades de mejorar la
movilidad y la infraestructura urbana, como los pro yectos de teleférico y los planes de
movilidad para priorizar al peatén. Sin embargo, el 70.3% de emociones negativas esta asociado
principalmente a las debilidades y amenazas, tales como el crecimiento irregular de la ciudad, la
falta de regulacién de los desarrollos inmobiliario s, y la gentrificacion que afecta al centro
historico.

Emociones identificadas en las Polaridad de las emociones de las
aportaciones aportaciones
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Este andlisis resalta un fuerte contraste entre el optimismo hacia las oportunidades y las

preocupaciones relacionadas con las problematicas u rbanas y el manejo inadecuado de los
recursos y el espacio publico. Aunque existen punto s positivos, las emociones negativas
predominaron en la discusion, lo que indica que los participantes sienten que los desafios aun
son significativos.
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Mesa: Gobierno Efectivo y Transparente
1.13. Analisis de Factores Internos
Debilidades:

o Predominan los comentarios relacionados con la falt a de seguimiento a

o solicitudes y tramites, deficiencias en servicios p Ublicos (pavimentacion,
atencioén a areas verdes), y baja accesibilidad ala  informacion.

0 La capacitacion insuficiente del personal del ayunt amiento, tanto en aspectos
técnicos como humanos, afecta la calidad de los ser  vicios ofrecidos.

o Deficiencias en los mecanismos de recaudacidn munic ipal y en la
implementacion de herramientas digitales, comolav  entanilla Gnica.

Fortalezas:

0 Se reconocen avances en iniciativas como la digital izacion de tramites y la
implementacion de la transparencia proactiva.

0 La participacién ciudadana es vista como un element o0 positivo, especialmente
en herramientas como el presupuesto participativo y el desarrollo de
infraestructuras inclusivas.

1.14. Analisis de Factores Externos
Oportunidades:

0 Las opiniones resaltan la necesidad de crear nuevos espacios de participacion

ciudadana, incluyendo mesas de trabajo y buzones pe rmanentes para

propuestas.

o La posibilidad de implementar sistemas avanzados de transparencia y
programas de difusion para hacer mas accesibles los procesos municipales.

0 Propuestas para fortalecer la recaudacion a través de pagos en linea y

herramientas innovadoras.
Amenazas:
0 La dependencia del municipio de recursos federales (85%) genera incertidumbre
sobre la sostenibilidad financiera.
0 La percepcién de inseguridad y su impacto en la cal idad de vida se destaca
como un reto, especialmente en relacibn con sancion es administrativas

ineficientes.
o La brecha entre el gobierno y la ciudadania sigue s iendo un desafio a superar.
1.15. Priorizacion de Temas
o Transparencia y Rendicion de Cuentas: Mayor interés en conocer el uso de

recursos naturales y el seguimiento al presupuesto.

0 Servicios Publicos: Mejora en la pavimentacion, are  as verdes y agua potable.

o Participacion Ciudadana: Ampliar mecanismos y asegu rar su seguimiento.

0 Seguridad Publica: Incrementar recursos, coordinaci 6n y prevencioén del delito.
El eje 5 resalta la importancia de mejorar la trans  parencia en la gestién publica, fortalecer la
participacion ciudadana y mejorar los servicios ofr ecidos. Las principales acciones se centran
en optimizar el funcionamiento de las ventanillas d e atencién y mejorar la infraestructura
urbana y de servicios.

1.16. Analisis de Sentimiento de los Aportes Ciudad  anos

El grafico de barras muestra que las emociones pred  ominantes en esta mesa fueron confianza y
alegria. Confianza puede estar relacionada con las fortalezas identificadas, como los avances

en digitalizacion de tramites y la transparencia pr  oactiva, mientras que alegria refleja la
percepcion positiva sobre la participacion ciudadan a y las iniciativas inclusivas. Sin embargo,

enojo y disgusto reflejan preocupaciones asociadas con las debilidades identificadas, como la

falta de seguimiento a solicitudes y tramites, defi ciencias en servicios publicos y baja
accesibilidad a la informacion.

En cuanto a la polaridad de las emociones, el grafi co de pastel ilustra el balance entre
emociones positivas y negativas expresadas en las a  portaciones del eje. El 24.2% de
emociones positivas reflejan fortalezas y oportunid ades, como el reconocimiento a la
participacion ciudadana y las iniciativas de transp arencia. El 75.8% de emociones negativas
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estan asociadas principalmente a debilidades y amen  azas, tales como la falta de seguimiento
de tramites, la insuficiencia de capacitacion del p  ersonal y la dependencia de recursos
federales.

Emociones identificadas en las Polaridad de las emociones de las
aportaciones aportaciones

tristeza
sorpresa
miedo

expectativa Emocidén

. positiva
. negativa

enojo
disgusto

confianza

alegria

o

10 20 30 40 50
Frecuencia de aparicién de emociones

Conclusiones

La consulta publica ha permitido una vision clara d e los desafios y las oportunidades en los
cinco ejes del PMD. Los ciudadanos han expresado un fuerte interés en mejorar las condiciones
de vida a través de politicas inclusivas, la protec  cion del medio ambiente y el fortalecimiento de

la economia local. Es crucial que el trabajo conjun  to entre gobierno y sociedad se traduzca en
acciones concretas para abordar estas problematicas y aprovechar las oportunidades
identificadas.
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ANEXO 2.
UNIDADES DE GESTION DEL
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El Modelo Territorial de Gestion

El Modelo Estratégico de Gestién Territorial de Morelia, desarrollado en el periodo anterior, ha
demostrado su efectividad al facilitar la convergencia de esfuerzos en zonas prioritarias para reducir
desigualdades y asimetrias en las condiciones de vida. En este contexto, se reafirma y adopta
nuevamente como herramienta clave para el periodo 2024-2027, estructurandose en 33 Unidades de
Gestion Territorial (UGT).

Estas UGT estan disefiadas para apoyar la organizacion y focalizacion de las acciones e inversiones
gubernamentales, considerando las caracteristicas del territorio y alineandose con la misién de la
administracion municipal. Su delimitacién se realiz6 tomando como base las unidades naturales que
son las microcuencas, ajustando sus limites mediante los siguientes criterios:

» Planeacion por Cuencas:

Este enfoque analiza el territorio a partir de la funcionalidad y relaciones generadas por los
sistemas hidrolégicos. Reconoce que el flujo de agua, suelos, nutrientes y contaminantes
dentro de una microcuenca conecta fisicamente a poblaciones distantes. La gestion integral de
cuencas busca abordar problemas de manera coordinada e interdisciplinaria, promoviendo la
concurrencia y colaboracion de diversos actores bajo una visién comun (Cotler, 2007). Por ello,
se propone que la administracion municipal lidere estas iniciativas, maximizando las
oportunidades y abordando las problematicas de forma integral.

e Criterios de Infraestructura:

En la ciudad de Morelia, la sectorizacién operativa del Organismo Operador de Agua Potable,
Alcantarillado y Saneamiento (OOAPAS) para los servicios de agua y drenaje se tomé en
cuenta para ajustar los limites de las microcuencas en las areas urbanas. Asimismo, se
incluyeron unidades especificas, como la unidad de riesgo agricola de Tiripetio, cuya
infraestructura hidraulica genera relaciones funcionales entre los propietarios y agricultores de
esa zona.

» Datos de Poblacién y Vivienda:

Para caracterizar las UGT, se ajustaron los limites segin las delimitaciones de localidades,
manzanas e infraestructuras definidas por el INEGI, de manera que fueran compatibles con los
datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
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TABLA 1. UNIDADES DE GESTION TERRITORIAL

CLAVE NOMBRE SUPERFICIE (KMZ)
01 Teremendo 89.86
02 Santa Inés 66.88
03 El Fresnito 45.71
04 Teremendo Jasso 72.81
05 Tiristaran 39.71
06 San Marcos 136.25
07 Capula 98.30
08 Villas Poniente 34.40
09 Itzicuaros 25.51
10 Cuto de la Esperanza 42.37
11 Quinceo 42.47
12 Rio Grande — Atapaneo 35.03
13 Rio Grande — Manantiales 7.24
14 Rio Grande — Republica 11.67
15 Rio Grande — Nueva Espafia 9.42
16 Mintizita 35.65
17 Rio Grande -Morelos 29.60
18 Dren Barajas 23.39
19 Arroyo de Tierras 30.06
20 Rio Chiquito — Rural 67.85
21 Tres Marias 33.46
22 Rio Chiquito — Urbana 21.24
23 San José Coapa 17.91
24 Tiripetio 27.35
25 Cointzio 47.54
26 San Rafael Coapa 62.46
27 Unidad de riego — Tiripetio 32.96
28 Atécuaro 54.87
29 Paredones — Ichaqueo 76.15
30 Barranca de Agua 28.42
31 Tirio 48.32
32 Umécuaro 52.76
88 Santas Marias 59.96
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01-Teremendo

Area en km % 89.86
Poblacién total: 2,560
Localidades:

Teremendo

Aracurio

La ALbaerca

Tarehuicho
Poblacion masculina: 1,307
Poblacion femenina: 1,253
Viviendas totales: 873

5 Tiristaran)

Tiristaran

L =Teremendo
Teremendo. b%@
Jasso J

102Cuto]

San Bernabe Joyitas
&2

Cubiertas del suelo

Suelo desnudo
Vegetacion densa
Vegetacion moderada

L I
)
” qCubiertas de suelo

o Asentamiento humano
Cuerpo de agua
Cultivo de temporal
Pastizal y matorral

y W e
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Santa Inés

Cublertas de suelo
Asentamiento humanoj
I cuerpo de agua
[0 cuttivo de temporal
Pastizal y matorral
Il Vegetacion densa
etacion moderada

fizTeremendo

3-El Fresnito

R

Area en km % 66.88
Poblacion total : 394
Localidades:

El Porvenir

La Amargosilla

Buenos Aires

Poblacion masculina: 194
Poblacion femenina; 198
Viviendas totales: 190

La Carbonera

Cotzurio

Cubiertas del suelo

Co?‘:lurm
4
6-San
Marcos]

o 5-Tiristaran m
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El Fresnito

Areaenkm?  45.71
Poblacién total: 1,572
Localidades:
Coro Grande
Tzintzimacato Grande
San Antonio Carupo
Tzintzimato Chico
Poblacion masculina: 770
Poblacion femenina: 802
Viviendas totales: 599

LaAlberca

Pikieremendo)

Tiristaran

[L.2Teremendol
Passo]

Cubiertas del suelo

2-Santa Inés

3-El Fresnito

ublertas de suelo
Asentamiento humano
Cuerpo de agua
Cultivo de temporal
Pastizal y matorral
Vegetacion densa
Vegetacion moderada

- ‘Al-Tere’mendo ¢

Teremendo Jasso
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Areaenkm?  72.81
Poblacién total : 1,435

Localidades:
Joyitas Tiristaran
San Bernabé Zajo Chico
Zajo Grande Teremendo Jasso
La Luz Las Trojes

Poblacion masculina: 670
Poblacion femenina: 765
Viviendas totales: 515

t32EEresnito]

Coro.Grande

Tiristaran
©

liZTeremendo)

| g
Teremendo, g
Jasso! 4

San Bernabg- « Joyitas

faTieremendol
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Capula

Cubiertas del suelo

Yy

JiZTleremendo)

9

Cubiertas de suelo
Asentamiento humano

I cuerpo de agua

[ cuttivo de temporal
Pastizal y matorral

I suelo desnudo

Il Vegetacion densa

[ Vegetacion moderada

Tiristaran
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Area en km % 39.71
Poblacién total: 1,033
Localidades:
EL Resumidero La Soledad
Asinto de Piedra
San Pedro Chicacuaro
El Fresno
Poblaciéon masculina: 509
Poblacion femenina: 515
Viviendas totales: 440

El Resumidero

Tiristaran

l4=Tleremendo) \
115Quinceo]

Cubiertas del suelo

ubiertas de suelo
Asentamiento humano

Cultivo de riego
Cultivo de temporal
Pastizal y matorral
Vegetacion densa
Vegetacion moderada

San Marcos
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s, Area en km % 136.25
Poblacion total: 3,208
Localidades:
Chiquimitio Jerécuaro La Presa

El Porvenir S
4 Carboriera

Cotzurio

Cotzurio La Tuna Manza

Los Cuervos Hacienda de Aparangueo

La Cabornera El Pino Cuate Pio
Poblacion masculina: 1,553

Poblacion femenina: 1,635
Viviendas totales: 1,051

sl

Chiquiniitid,

Py 125 Ri0
(Grande]

)
ublertas de suelo

Asentamiento humano
Cuerpo de agua
Cultivo de riego
Cultivo de temporal
Pastizal y matorral

Gl Vegetacion densa
I Vegetacion moderada
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Area en km % 98.3

Poblacion total: 9,358
Localidades:
Capula Tacicuaro Irartzio
El Correo Buenavista Amp. Capula

Fracc. Jardines de Iratzio La Nopalera
Camino del Rey La Mina Las Pefiitas

San Bernabeé . Joyitas

Vi Tieremendo

) as <o)

GGt Capula

@
Buenavista

Iratzio,

Poblaciéon masculina: 4,555
Poblacion femenina: 4726
Viviendas totales: 3,324

Tacicuaro,

Cuanajillo
Grande

Cubiertas del suelo

San/BAnaberUeyies
Y o>

= Tieremendo)

Cublertas de suelo
Asentamiento humano
I Cuerpo de agua 2
I cuttivo de riego
[ cuttivo de temporal
Pastizal y matorral
I suelo desnudo
Il Vegetacion densa
[ Vegetacion moderada

Villas poniente
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Area en km % 34.4
Poblacion total: 66,022
Colonias principales:
Villas del Pedregal Lomas De La
Maestranzal
La Hacienda Ignacio Allende
Huertos Agua Azul  Villa Magna
Camponubes Villas de La Loma
Poblaciéon masculina: 31,915
Poblacion femenina: 33,916
Viviendas totales: 37,541

11=Quinceo

ILZRiofGrande)
ElRepublical

7 {132Ri0]

La Concepcién @m{bau
82Villas] ‘
!

l9-‘A‘rr)oy,o-
D de tierfas

Cubiertas de suelo
Asentamiento humano 2,
I cuttivo de riego

[0 cuttivo de temporal
Pastizal y matorral S
B suelo desnudo 3 16=Mintzita
I Vegetacion densa

I Vegetacion moderada M W

Itzicuaros
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p

Rayon
San Pascual

Poblacion femenina:
Viviendas totales:
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San Lorenzo ltzicuaro

Poblacion masculina:

- Area en km % 25.51
e Poblacion total: 52,975
Colonias principales:
Ciudad Jardin San Isidro Itzicuaro
Sindurio
Tinijaro  El Cerrito Itzicuaro El Parian

Ignacio Lopez

Margarita Maza de Juarez
25,429
26,654
20,236
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S ElUrbanal
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R, e | Areaenkm?®  42.37
I b Poblacion total: 1,053
> Localidades:
Cuto de la Esperanza
El Jamanal
La Lagunita
Parastaco

fL2Teremendol
Je0

San Bemabe)

y=Capulal

Capula

3

Joyitas

Poblacion masculina: 506
Poblacion femenina: 541
Viviendas totales: 532

82Villas]

Asentamiento humano
B cuttivo de riego
I cuttivo de temporal

Pastizal y matorral
B suelo desnudo
M Vegetacion densa
I Vegetacion moderada
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Areaenkm? = 42.47

Poblacién total: 93,907

Colonias principales:
Torre6bn Nuevo Quinceo La Soledad
Los Angeles Solidaridad Lago
Gestrudis Sanchez El Realito
Valentin Goémez Farias

Poblacién masculina: 44,674

Poblacion femenina: 47,624

Viviendas totales: 31,539

11=Quinceo)

E-Villes )
/ e B s v A
15SRiCrande SRR st L2
ElManantiales]

Cubiertas del suelo

Pastizal y matorral
B Vegetacion densa
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Rio Grande - Atapaneo
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e
11-Quinceo

Grande
- Atapaneo

15-Rio Grande
- Nueva Espana

f”
22-Rio -
Chiquito - Urbana

Rio Grande - Manantiales

Area en km * 35.03
Poblacion total: 57,949
Colonias principales:

La Aldea Ciudad Industrial Misién del
Valle

Atapaneo  Villas Oriente La Nueva Aldea
Vicente Lombardo Toledano Bosques
Oriente

Nicolas Romero

Poblacion masculina; 27,717
Poblacion femenina: 29,040
Viviendas totales: 23,411

\ 21-Tres
Marias

ubiertas de suelo
Asentamiento humano
Cultivo de riego
Cultivo de temporal
Pastizal y matorral
Suelo desnudo
Vegetacién moderada
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Area en km % 7.24
Poblacion total: 44,948

Colonias principales:
Manantiales Adolfo Lépez Materos
Mirador del Poniente La Quemada

Villas del Sol Martires de la Plaza
Poblacion masculina; 21,431

Poblacion femenina: 23,200
Viviendas totales: 16,259
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Areaenkm?  11.67
Poblacién total: 107,698
Colonias principales:
Prados Verdes Eduardo Ruiz

Infonavit La Colina Leandro Valle

Poblacion masculina; 50,972
Poblacion femenina: 56,396
Viviendas totales: 35,315
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Areaenkm?®  9.42
Poblacion total: 83,115
Colonias principales:
Vasco de Quiroga Obrera Isaac Arriaga

Dr. Miguel Silva Primo Tapia
Indpendencia

Lomas de Guayangareo Matamoros
Erendira

18 de Mayo 20 de noviembre
Poblacion masculina: 39,061

Poblacion femenina;: 43,863
Viviendas totales: 29,448

- Atapaneo

Cubiertas de suelo
Asentamiento humano
Pastizal y matorral

Mintzita
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Cuanajillo o

Grande

Cubiertas de suelo
Asentamiento humano
[ Cuerpo de agua
I cuttivo de riego
[ cuttivo de temporal
Pastizal y matorral
Bl Vegetacion densa
Vegetacion moderada ) 3

Rio Grande - Morelos

Cubiertas del suelo

Area en km % 35.65
Poblacién total: 10,125
Localidades:
San Nicolas Obispo
Dura
San Antonio Parangare Cuanajillo Grande
Colonia San Javier Xanamoro Cointzio
La Providencia El Olival La Mora
Poblaciéon masculina: 4,981
Poblacién femenina: 5,070
Viviendas totales: 4,964

La Mintzita Roca

Villas'de| Pedregal
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an Nicolas Obispo

Uruapilla~%"

Area en km % 29.6

Poblacién total: 29113

Localidades:
Morelos San Antonio San Juanito
Itzicuaro
Ex-Ejido Zimpanio Norte Manga Prieta
Emiliano Zapata El Edén
Don Chema Mondragén

Poblacién masculina:13923

Poblacion femenina: 14791

Viviendas totales: 11479

13ERi0IGrande)
SiManantiales)

(deftierras]

25-Cointzio}

R8ZAtecuaro

IZZ’QRio
Chiquito - 7
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ubiertas de suelo
Asentamiento humano
Cuerpo de agua
Cultivo de riego
Cultivo de temporal
Pastizal y matorral

985 Atécuar ol Vegetacion densa
Vegetacion moderada
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Area en km % 23.39

Poblacion total: 45,327

Localidades y colonias:
Colinas del sur Misién San Diego
Xangari Campestre del Vergel
Colonia Abel Martinez Simpanio Norte
Fracc. Cerro Verde Vistas La Huerta

Poblacion masculina: 21,190

Poblacién femenina: 23,680

Viviendas totales: 18,865

E{Manantialesy@iGrandey/ e
“IRepublica’

dejtiernas

23 ®\tccuaro

Cubiertas del suelo

WD

ubiertas de suelo
Asentamiento humano
Cuerpo de agua
Cultivo de riego

Cultivo de temporal
Pastizal y matorral

28=Atecuaro, Vegetacion densa

Vegetacion moderada

Arroyo de tierras
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Areaenkm?  30.06
Poblacion total: 90,533
Colonias principales:
Santa Maria Bosque Monarca El
Monasterio
Los Encinos Lomas Del Valle
Trincheras de Morelos Lomas Del Durazno
Pefa Blanca Piedra Lisa Rector Diaz Rubio
Poblacion masculina: 43,073
Poblacion femenina: 47,159
Viviendas totales: 33,059
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Area en km % 67.85
Poblacion total: 2786

Localidades:
San Miguel del Monte San José de las
Torres
Torrecillas Rio Bello El Laurelito
El Agua Escondida Planchapén
El Alacran

Poblacion masculina:1375
Poblacion femenina: 1397
Viviendas totales: 692

deltierras)

Bosque
Monarca

8ZAtecuaro : 29Paredones;
: (Ichaqueo)

Cubiertas del suelo

S =
22-R|o£hiquito§jh-(
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I cuttivo de riego 8 g
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Area en km % 33.46

Poblacién total: 13058

Colonias principales:
Tres Marias Puerto de Buenavista
Vale de Mil cumbres
Fresnos Oriente

Cafiadas del bosque Ciudad Salud
Poblacion masculina:6230
Poblacion femenina: 6541
Viviendas totales: 5345

i

Tres Marias

ubiertas de suelo
Asentamiento humano
Cultivo de riego
Cuttivo de temporal
p 5 Pastizal y matorral
%/ / Suelo desnudo
(Chiquitof /’ / . Vegetacion densa
S : { Vegetacion moderada

Rio Chiquito - Urbana
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Area en km % 21.24
Poblacion total: 111954
Colonias principales:
Felix Ireta Ventura Puente Centro

=R 0fGrande Pl
SIRepublica

(Grandelc

- Republica

1900

18-Dren,
Ba@

14-Rio Grande

de tierras

Chapultepec  Las Américas Las Flores
Felicitas del Rio  Juarez
Villa Universidad

Poblacion masculina:52266
Poblacion femenina: 59101
Viviendas totales: 43779
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Cubiertas de suelo
Asentamiento humal

I cuttivo de riego

[ cuttivo de temporal @
Pastizal y matorral

I Vegetacion densa
Vegetacion moderada

Rafael!

Area en km
Poblacién total: 712
Localidades:

San José Coapa

Cuanajillo
del Toro

Tiripetioj %

Cubiertas del suelo

Tiripetio

17.91

Poblacion masculina: 337
Poblacion femenina: 375
Viviendas totales: 220

Isaac’Afriaga
(Noriega)
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Cubiertas de suelo
Asentamiento humano

[ Cuerpo de agua

I cuttivo de riego

[ cuttivo de temporal

Pastizal y matorral
Bl Vegetacion densa
Vegetacion moderada

Areaenkm?® 27.35
Poblacion total: 2,075
Localidades:
La Estancia El Reparo
Isaac Arriaga (Noriega)
Cuanajillo del Toro
El Barretero Tercera Etapa
Poblacién masculina: 1,012

Poblacion femenina: 1,060
Viviendas totales: 821

La Estancia

2L ETiripetio)

Isaac Arriaga

o
(Noriega) (ﬁgﬁmﬂ
. e #

Cointzio

285 Atécuaro)s

Uruapil
|y

289N tGCuaro
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i o
Cubiertas de suelo Sen NIl ©

Asentamiento humano

[ Cuerpo de agua

I cuttivo de riego

[ cuttivo de temporal
Pastizal y matorral

Bl Vegetacion densa 16-Mintzita
Vegetacion moderada

San Rafael Coapa

Area en km % 47.54
Poblacion total: 5,301
Localidades:

Santiago Undameo  Estacion Jacuaro

Uruapilla Nueva Florida Joya de la Huerta

Fraccionamiento Ecoldgico la Campifia

Arroyo Colorado Joyas del Campestre
Poblacién masculina: 2,593

Poblacion femenina: 2,640
Viviendas totales: 1,748

18-Dréu}

o' /Uruapila~%

8-Atécuano
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Area en km % 62.45

Poblacién total: 2,743

Localidades:
San Rafael Coapa Chihuerio  Potrerillos
La Yerbabuena La Maiza
San Miguel Coapa EIl Mesén Colorado
San Rafaelillo El Bahito La
Providencia

Poblaciéon masculina: 1,344

Poblacién femenina: 1,399

Viviendas totales: 1,070

%m}qum (Noriega)
S @ 0scCoapalet

Tiripeti

332Umecuano

Chihuerio

Cubiertas del suelo

hihuerio;

&

ubiertas de suelo
Asentamiento humano
Cultivo de riego
Cultivo de temporal
Pastizal y matorral
Vegetacion densa
Vegetacion moderada

Unidad de riego - Tiripetio
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Copindaro

Areaenkm?  32.96
Poblacién total: 2,379
Localidades:

Tiripetio

Hermenegildo Galeana

Ojo de Agua

La Corucha
Poblacion masculina: 1,154
Poblacion femenina: 1,217
Viviendas totales: 967

Undameo

La Estancia

j25-Cointziol

Tiripetio

€ 28"Niccuaro

AB([[[mariiarn

biertas de suelo
Asentamiento humano
Cuerpo de agua
Cultivo de riego
Cultivo de temporal
Pastizal y matorral
Vegetacion densa

Vegetacion moderada

Atécuaro
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Uruapilla @

Asentamiento humano|
I cuerpo de agua
I cuttivo de riego
[ cuttivo de temporal
Pastizal y matorral
Il Vegetacion densa
[ Vegetacion moderada

Area en km % 54.87
Poblacion total: 2,011
Localidades:

Poblacion masculina: 970
Poblacion femenina: 1,031
Viviendas totales: 746

7o 185D ren) arroyo
Craimes
[Morelost

R8=Atecuaro)

29-Ranedone’s
(Ichaqueo)

34:Santas]
Marias)

Cubiertas del suelo

S ¥

4w i !
Ni19¥Arroyo)
‘ s S S o (e
p CranT

M More!os]

£ N

25-Cointzio}

28=Atecuaro;

Qﬁﬁaﬁﬁs
m

Paredones (Ichaqueo)

29-Ranedones

Atécuaro  El Escobal Pueblo Viejo
Huertitas La Cofradia Santa Rosalia

Las Cruces El Arenal Zimpanio Sur
El Taray Torrecillas EI Carretero

Icha
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Area en km % 76.15
Poblacién total: 549
Localidades:
Tumbisca Ichaqueo Pueblo Viejo
Ejido Torrecillas Parritas
Huertitas Puerto la Sosa
El Caracol
Poblacion masculina: 282
Poblacion femenina: 259
Viviendas totales: 197

San Miguel
deliMonte

28~Atecuano) 9 0]

Ichagueo

¥San,Miguel

WoeTMonter L
18 >y

28 Atecuarno 9 paredonestt

(Ichaql;éo)
chagieo
v

Barranca de agua

ublertas de suelo
Asentamiento humano
Cultivo de temporal
Pastizal y matorral
Vegetacion densa

Vegetacion moderada
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29-Raredones;
(Ichaqueo;

Area en km 28.42
Poblacién total: 78
Localidades:
Buenavista
El Tremecino

La Puente

Poblacion masculina: 37
Poblacion femenina: 31
Viviendas totales: 22

ubiertas de suelo
Vegetacion densa
Vegetacion moderada
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Area en km * 48.32

Poblacion total: 1,357

Localidades:
Tirio San Antonio Coapa Buenavista
San Carlos Coapa La Palmita

Puentecillas Campichahua Patambo
Puerto del Madrofio Loma del Tigre
Poblacién masculina: 683

Poblacion femenina: 662
Viviendas totales: 544

28 Atecuano;

«

Cubiertas del suelo

28~Atecuaro;

VA s
ublertas de suelo
Asentamiento humano
Cuerpo de agua
Cuttivo de riego
Cuttivo de temporal
Vegetacion densa
Vegetacion moderada

Umécuaro
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Areaenkm?®  52.76

Poblacién total: 1,206

Localidades:
Umécuaro Nieves Loma Caliente
Hojas Anchas La Artesa  Las Palomas
Palo Amarillo Curimeo  Ojo de Agua
Las Mesitas Las Tinajas Puente
Hernandez

Poblacion masculina: 632

Poblacion femenina: 563

Viviendas totales: 438

28N ecuaro]

29=Paredohes,

Cubiertas del suelo

29-Paredohgs,

Umecuaro

/

LlomalCaliente.

A

ieves

-

ubiertas de suelo
Asentamiento humano
Cuerpo de agua
Cultivo de riego
Cultivo de temporal
Pastizal y matorral
Vegetacion densa
Vegetacion moderada

Santas Marias
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Area en km % 59.96
Poblacién total: 145
Localidades:

(Ejido los Laureles)
Ojo de Agua (Escorpion Potrerito)
La Ceja Puerto de Pinos
Poblacién masculina: 78
Poblacién femenina: 57
Viviendas totales: 46

lehagueo
29=Paredones
Ichagueo

D 32T irio]
F27=Unidadide]
rieqo AT petio

Umetuara

‘

Lorma Caliente

B4 -Santas
Marias

Cubiertas del suelo

ubiertas de suelo
Asentamiento humano
Cuerpo de agua
Cultivo de riego
Cultivo de temporal
Pastizal y matorral
Vegetacion densa
Vegetacion moderada

La Cieneguita (La Ciénega) Los Laureles
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